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1. INTRODUCAO

1.1. Caraterizacdo da Empresa

A EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. é sucessora da CAL — Companhia das Aguas de

Lisboa, concessiondria do abastecimento de dgua a cidade de Lisboa, entre abril de 1868 e outubro de

1974, altura em que terminou o contrato de concessdo. E entdo constituida a EPAL — Empresa Publica

das Aguas de Lisboa designacdo que mantém até 1981, quando passa a denominar-se por EPAL —

Empresa Publica das Aguas Livres. Em 21 de junho de 1991, por for¢a do Decreto-Lei n.2 230/91, a

EPAL — Empresa Publica das Aguas Livres é transformada em sociedade andénima de capitais

integralmente publicos, situagao que |he confere maior flexibilidade de gestdo para concretizar o seu

desenvolvimento estratégico e realizar a sua missao, passando a ter a denominacgdo social de EPAL —

Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.. A partir de 1993 é integrada no ent3o criado, Grupo AdP —

Aguas de Portugal SGPS, SA. Atualmente a EPAL é uma empresa do setor empresarial do Estado, detida

a 100% pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

Sistema Oeste

Aqueduto do Alviela
@ Adutor Castelo do Bode
= Adutor Circunvalagio
S Aqueduto Tejo

@ Adutor Vila Franca de Xira-Telheiras

Municipios

A area de intervencdo da EPAL, até 1935,
limitava-se ao abastecimento e distribuicdo de
agua ao concelho de Lisboa. A partir desse ano,
a EPAL passa a abastecer em Alta o municipio
de Oeiras, tendo ao longo do tempo vindo a
expandir esta atividade a outros municipios,
servindo a data 35 municipios em Alta
(incluindo  Lisboa). Os 35 municipios
abastecidos sdao: Alcanena, Alenquer,
Alcobaca, Amadora, Arruda dos Vinhos,
Azambuja, Batalha, Bombarral, Cadaval, Caldas
da Rainha, Cartaxo, Cascais, Constancia,
Entroncamento, Leiria, Lisboa, Loures,
Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas,
Oeiras, Ourém, Peniche, Porto de Mds, Rio
Maior, Santarém, Sintra, Sobral de Monte
Agraco, Torres Vedras, Torres Novas, Tomar,

Vila Franca de Xira e Vila Nova da Barquinha.
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Em julho de 2015, a EPAL passa a ser responsdvel pela gestdo delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), a qual foi atribuida pelo
Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio. O sistema integrava um universo de 86 municipios, servindo
uma darea conjunta que abrangia 95 municipios, ocupando uma drea territorial correspondente a um

terco do territdrio continental portugués, e servindo 3,8 milhGes de habitantes.

No ambito do processo de reorganizacao do setor de abastecimento de dgua e saneamento de aguas
residuais e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo, que promoveu a
cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,
e cuja gestdo delegada se encontrava atribuida a EPAL através do Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de
maio, foram criados dois novos sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais: o sistema
da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setubal, tendo ainda sido redenominada a

sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo para Aguas do Vale do Tejo (AdVT).

Tal originou uma alteracdo do ambito territorial da gestdo delegada da EPAL, pois dos anteriores oito
sistemas agregados mantiveram-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles (o sistema do Oeste)
somente na atividade de abastecimento. O sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de
saneamento do Vale do Tejo, resultante de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua

e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange atualmente os seguintes municipios:

¢ No abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas,
Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiréd dos Vinhos, Fornos de Algodres,
Fronteira, Funddo, Gavidao, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Macdo, Manteigas, Marvao, Meda,
Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrdégdao Grande,
Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal,

Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rddao;

e Apenas na componente de abastecimento de agua, os municipios de Alcobaca, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3, Mafra, Nazaré, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Atualmente a area servida pela EPAL e AdVT abrange assim 91 municipios que ocupam uma drea
territorial correspondente a um terco do territdrio continental portugués e serve 3,5 milhGes de

habitantes.
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1.2. Missao e visao

MISSAO:

A EPAL tem como missdo conceber, construir, explorar e gerir os sistemas de abastecimento de 4dgua
e de saneamento sob sua responsabilidade, envolvendo todas as atividades e negdcios relacionados,
e assegurar a gestdo delegada do sistema multimunicipal do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e
sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade

de vida dos cidad3dos e para o desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua.

VISAO:

Ser uma Empresa de referéncia no setor da agua e do saneamento, em termos de qualidade do servico
publico prestado, e orientar-se pelas melhores praticas internacionais, numa perspetiva de

desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que depende - a Agua - e 0 ambiente.

VALORES:

Os valores fundamentais da Empresa assentam na sustentabilidade dos recursos naturais, num quadro
de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria

da qualidade de vida dos cidaddos e para o desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua.

Orientamo-nos pelos seguintes Valores Eticos:

° Espirito de servir;

° Exceléncia;

° Integridade;

° Responsabilidade;

° Rigor;

° Transparéncia.
PRINCIPIOS:

Os Principios de atuagdo da EPAL, na prossecugao da sua missdo, devem ter em consideragao:

° Respeito e protecao dos direitos humanos;

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27
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° Respeito pelos direitos dos/as trabalhadores/as;
° Respeito pela igualdade do género;
° Luta contra a corrupgao;
° Erradicacdo de todas as formas de exploracgao;
° Erradicacdo de todas as praticas discriminatérias;
° Responsabilidade na defesa e prote¢ao do meio ambiente;
° Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

PILARES DO DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO:

° Requalificagdo e Valorizacdao dos Ativos;
° Resiliéncia do Servigo;
° Eficiéncia e Sustentabilidade;
° Inovagdo e Digitalizagdo da Atividade;
° Solidariedade Ativa.
POLITICA DE GESTAO:

No ambito do contexto organizacional da EPAL e Aguas do Vale do Tejo, e por forma a garantir o
cumprimento da legislacdo, regulamentacdo e normas aplicaveis e da missdo, visdo e valores,

assumem-se oS seguintes compromissos:

o Gestao Delegada do Sistema Multimunicipal do Vale do Tejo — Assegurar a gestao delegada
do sistema da Aguas do Vale do Tejo, nos termos do contrato de concess3o e da legislagdo
aplicavel, sem prejuizo das responsabilidades da sociedade perante o concedente e entidade

reguladora;

e Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos produtos e servigos prestados, que
contribuem para a saude publica, preservacdo do ambiente e para a sociedade, utilizando as
praticas mais inovadoras, assegurando a disponibilidade dos recursos necessdrios e a

implementacdo de planos, processos e procedimentos adequados para o efeito, para reduzir os
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riscos e maximizar as oportunidades e atingir os objetivos e metas propostas para a melhoria

continua do desempenho e eficicia dos sistemas de gestdo e para a sustentabilidade da Empresa;

e Satisfacdo dos/as Trabalhadores/as, Clientes e das outras Partes Interessadas — Auscultar e
promover a satisfacdo dos requisitos, das necessidades e expectativas relevantes dos/as
trabalhadores/as, clientes, comunidade e restantes partes interessadas, visando sempre a
melhoria da relacdo com as partes interessadas relevantes, dos produtos e servicos da Empresa e
das interfaces existentes. Assegurar a comunicacdo, a consulta e participacdo dos/as
trabalhadores/as e dos seus representantes, em tematicas relacionadas com os sistemas de
gestdo e na identificacdo de solugdes para melhorar o respetivo desempenho, designadamente

na vertente da seguranca e saude;

e Formacgdo, Competéncia e conhecimento dos/as Trabalhadores/as — Potenciar e promover
as competéncias, a qualificacdo profissional das pessoas e o conhecimento individual e
organizacional, necessarios para a eficaz execuc¢do das suas fungdes, responsabilidades e tarefas.
Proporcionar a formacdo continua e de exceléncia, o acesso a redes de networking, incentivar a
criatividade, o desenvolvimento pessoal e o comprometimento com a sustentabilidade, numa
perspetiva de fomentar uma cultura organizacional orientada para a melhoria do desempenho,

inovacdo e criacdo de valor na e para a Empresa;

e Promocgado da Seguranca e Saude das Pessoas — Identificar os perigos e avaliar os riscos para a
seguranca e saude das pessoas, determinar e adotar medidas eficazes para a prevencao, protecao
e, tanto quanto possivel, para a eliminacdo dos perigos e redugdo dos riscos. Assegurar a
existéncia de condi¢Ges de trabalho seguras e saudaveis e prevenir a ocorréncia de acidentes de
trabalho e de doencas profissionais, nomeadamente de lesGes e afecGes de salude relacionadas

com o trabalho;

e Valorizagdo dos Trabalhadores/as e do seu Contributo — Implementar praticas e medidas de
conciliacdo, visando a adaptacdo dos/as trabalhadores/as ao contexto da sua fun¢do, da sua vida
pessoal e familiar e que promovam a sua saude, motivacdo e envolvimento com a Empresa.
Promover o respeito pelos principios de igualdade e da ndo-discriminac¢do e o equilibrio entre as
diferentes esferas da vida, por forma a contribuir para uma participacao equilibrada de homens
e mulheres nas atividades profissionais e familiares, fomentar o seu desenvolvimento pessoal e

para a evolucdo positiva da empresa e da sociedade;

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO =\
/g EPAL

Grupo Aguas de Portugal

2025 /2027

e Gestdo de Ativos — Definir e implementar estratégias para assegurar uma eficaz e eficiente
gestdo dos ativos, tendo por base as orientacOes estratégicas da organizacdo. Gerir os ativos da
Empresa numa légica de criacdo de valor, garantindo um equilibrio entre o custo, risco de falha e
o desempenho ao longo do seu ciclo de vida, através da disponibilizacdo de recursos e da

otimizacdo dos investimentos, da exploracdo e da manutencao;

e Desenvolvimento sustentavel e Responsabilidade Social — Contribuir, de forma ativa,
inovadora e responsavel, para um futuro sustentado da Empresa e da sociedade, através da
definicdo de uma estratégia de sustentabilidade e de uma atuacdo socialmente responsavel, ao
nivel da governagdo, da sociedade e do ambiente. Contribuir, continuadamente, para o
desenvolvimento econdmico das regides onde se insere e do pais e para a coesdo social,
cumprindo os compromissos para com os/as trabalhadores/as, os fornecedores, os clientes, as
comunidades, o Estado e outras partes interessadas. Atuar com responsabilidade no que respeita
aos impactes, riscos e oportunidades inerentes as atividades desenvolvidas, promovendo a
protecdo do ambiente, através do uso eco eficiente dos recursos naturais, prevenindo a poluicdo
e ocorréncia de acidentes ambientais em todas as atividades, contribuindo, sempre que possivel,
para a recuperacdo de passivos ambientais, compensacdo da pegada ecoldgica da Empresa e para

a preservacao da biodiversidade;

e Combate e Adaptacgdo as Alterag¢6es Climaticas — Melhorar, continuadamente, o desempenho
energético e hidrico global, promovendo uma atuacdo orientada para: a diminuicdo dos
consumos e para a eficiéncia no uso da Agua e da Energia; a diminuic3o e manutenc3o das perdas
de dgua em niveis economicamente aceitaveis; as acdes tendentes a neutralidade carbdnica; a
aquisicdo de produtos e servicos hidrica e energeticamente eficientes; um pensamento
estratégico visando a adaptacdo, a resiliéncia e a resposta proactiva e atempada da Empresa as

alteracGes climdticas e aos seus efeitos;

e Resiliéncia Organizacional e Continuidade do Negécio — Promover a adequada preservagao,
protecdo e seguranca das infraestruturas criticas e uma cultura de gestdo de risco e resiliéncia
para as suas atividades e negdcios, definindo e planeando estratégias para reduzir a probabilidade
de ocorréncia de eventos disruptivos e, ou, as suas consequéncias e impactos. Potenciar a
capacidade de organizacdo, prevencao e recuperacao perante fatores ou condi¢es adversas, por
forma a garantir a continuidade do negdcio, o cumprimento da missdo, a preservagao da vida

humana e a confianca da Empresa perante as suas partes interessadas;

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27
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eSeguranca da informagdo — Gerir e assegurar uma utilizacdo adequada dos sistemas de
informacdo que suportam as atividades da Empresa e os produtos e servicos prestados aos
clientes, de forma a garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informacao da
Empresa e dos seus clientes, cumprindo com o estabelecido nas politicas e outros normativos

internos relacionados;

e Integridade, Transparéncia, Etica e Anticorrupgdo — Promover e assegurar o cumprimento do
estabelecido no Cédigo de Conduta e Etica, no Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas e na Politica de Anticorrupcdo da Empresa, nos principios do Pacto Global das NagGes
Unidas subscritos pela Empresa e noutras orientacdes aplicaveis, contribuindo para reduzir a
existéncia de conflitos de interesses, melhorar a imagem, a confianca e a reputacdo da Empresa
entre as suas partes interessadas. Fomentar uma cultura de integridade, transparéncia, ética,
anticorrupcao e de compliance, que abranja a tomada de decisao, as atividades da Empresa e a
relacio com os seus parceiros de negdcio, contribuindo ativamente no combate contra a

corrupcdo e para a boa governacgao;

e Envolvimento da Cadeia de Fornecimento — Promover junto dos fornecedores de bens e
servicos a partilha de valores, principios de sustentabilidade e de compliance, estimulando a sua
adesdo ao compromisso de respeitar e aplicar as boas praticas implementadas, criando valor para

ambas as partes;

e Inovagao e Desenvolvimento — Incentivar a investigacdo e o desenvolvimento de solucées
para oportunidades identificadas, promovendo ativamente um processo de inovagao transversal
a Empresa, focado no negdcio, na relagao custo-beneficio, no desenvolvimento sustentavel e
desejavelmente escaldveis no setor da dgua, estabelecendo, quando identificada a necessidade,

parcerias externas nos projetos;

e Economia Circular — Promover a consciencializacdo dos principios da economia circular,
identificar e implementar nos processos e atividades da Empresa oportunidades que contribuam,

por esta via, para a Sustentabilidade.

1.3. Modelo de negdécio

A EPAL rege-se pelo Decreto-Lei n.2 230/91, de 21 de junho, e pelos seus Estatutos.
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A atividade direta da EPAL compreende duas atividades distintas: o abastecimento de dgua em Alta a
entidades gestoras, e 0 abastecimento de dgua em Baixa aos utilizadores finais no municipio de Lisboa,

existindo um tarifario distinto para cada uma destas atividades.

A concessdo da exploracdo e da gestdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de
Saneamento do Vale do Tejo foi atribuida a Aguas do Vale do Tejo, e & EPAL a manutengdo da sua
gestdo delegada, conforme decorre do disposto nos Decretos-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio e n.2
34/2017, de 24 de marco. No dmbito da gestdo delegada desse sistema, a EPAL assumiu, ndo sO a
gestdo das infraestruturas como todas as demais obriga¢des inerentes a gestdo do sistema: construcdo
das infraestruturas; aquisicdo, manutencao e renovacgao das instalagdes e equipamentos; controlo dos
parametros de qualidade da agua para abastecimento publico e dos parametros sanitarios das aguas
residuais recolhidas; faturacdo dos servicos de fornecimento e de recolha; elaboracdo da contabilidade
da sociedade; gestdo de recursos humanos, incluindo a contratacdo de pessoal; gestdo financeira e
controlo de gestdo; apoio juridico; logistica; comunicacdo; gestdo de sistemas de informacdo; e

suporte e apoio a atividade.

A cadeia de valor do negdcio da EPAL (incluindo a gestdo delegada do sistema da AdVT) é a seguinte:

PRODUGAO DE ENERGIA @ PRODUGAO DE ENERGIA @

ETA - Estagio de Tratamento de Agua

ALTA BAIXA BAIXA ALTA
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Tratamento

Fung6e§ de suporte

0\
.

|

incluir a atividade de
elevago.

agua por forma a
tornd-la adequada ao
consumo humano.

RATAMENTO A

Recolha de dgua no Corregio das Transporte da agua
seu meio hidrico, caracteristicas desde a zona de
superficial ou fisicas, quimicas e captagdo e tratamento
subterraneo. Pode bacteriolégicas da (produgdo) para as

Regulagio - ERSAR

zonas de consumo.
Pode incluir a
atividade de elevagio.

ARMAZENAMENTQ

Armazenamento de dgua

Distribui¢do pelos

por forma a assegurar utilizadores de dgua
a continuidade no em quantidades e
abastecimento. pressio adequadas as

necessidades. Pode
incluir a atividade de
elevagio.

Agua em Alta: A EPAL é responsavel pela producdo (captacdo e tratamento) de dgua para consumo

humano e entrega da mesma a 35 municipios em Alta (incluindo Lisboa) — 17 clientes municipais

abastecidos diretamente e os restantes abastecidos por via de duas entidades gestoras

multimunicipais — a Aguas do Vale do Tejo e a Aguas do Ribatejo.

A EPAL desenvolve a sua atividade numa area geografica que se estende desde a albufeira de Castelo

de Bode até aos concelhos limitrofes de Lisboa.

a0 LEGENDA (112):

Sistema EPAL
Sistema Oeste

Q  Captages EPAL Superficiis

®  Captagdes EPAL Subterrineas

c Outras albufeiras

Caldss d
Rainha
Paniche Obidos.
Bombarral
Lourinhs
Cadaval
Torres

Sobral de Mt Agrago

Arruda dos Vinhos
® Captagio Lezirias

Odivelss

== Rio Zézere

Oeirss

Amadora

— Captagio Alenquer

Pampilhos
ada Serra
.

LEGENDA (2/2):

= Adutor VFX/ Telheiras

we Adutor Castelo Bode == Adutor Circunvalagio
= Aqueduto Alvicla
Aqueduto Tejo

Lisbos - Municipios
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Agua em Baixa: A EPAL é responsavel pela distribui¢io domicilidria de dgua na cidade de Lisboa a cerca
de 368 mil clientes, prestando igualmente servigos inerentes ao fornecimento de agua, tais como o

atendimento e assisténcia domiciliaria.

Gestdo delegada do Sistema Multimunicipal da Aguas do Vale do Tejo: A EPAL é responsavel por
assegurar a gestdo delegada do sistema da Aguas do Vale do Tejo, nos termos do contrato de
concessdo e da legislacdo aplicdvel, sem prejuizo das responsabilidades da sociedade perante o
Concedente e Entidade Reguladora, e que envolve a atividade de abastecimento de agua e
saneamento de aguas residuais, ambas em Alta, para além de um conjunto de atividades acessérias e

complementares.

Outras Atividades: Paralelamente com a sua atividade principal, a EPAL tem vindo nos ultimos anos a
desenvolver e potenciar outros servicos e produtos relacionados com o ciclo da agua, onde se

destacam:
e Sistema de informacdo e gestdo comercial — Aquamatrix;
e Sistema de reducdo de perdas de dgua — WONE;
e Sistema de informacao e incentivo a eficiéncia de utilizacdo de dgua — Waterbeep;
* Prestacdo de servicos de monitorizacao e diagndstico de redes;
e Prestacdo de servicos de analise e controlo laboratorial;
e Prestacdo de servicos de afericdo e reparacgdo de contadores;

e Cursos de formacdo ministrados na Academia das Aguas Livres.

1.4. Recursos Humanos

No dmbito da gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, e nos temos do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2
94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posicdo contratual da sociedade Aguas do Vale do Tejo nos
contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores/as dessa empresa
foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em nome proprio da EPAL, o

pessoal necessario a gestao do sistema da AdVT. Com o inicio da gestao delegada do sistema da entao
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Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora Aguas do Vale do Tejo), a EPAL passou a integrar os

trabalhadores/as originarios/as das empresas agregadas.
A EPAL tem os seguintes principios orientadores da gestdo dos seus recursos humanos:
e |gualdade de tratamento e de oportunidades entre Mulheres e Homens;
* Rejeicdo de qualquer tipo de discriminagao;
® Promocgao e valorizagdo profissional;
® Respeito pela vida pessoal e familiar;
e Cumprimento dos compromissos assumidos no Cédigo de Etica e de Conduta;

e Cumprimento da lei e da regulamentacdo interna da Empresa em vigor.

No final de 2023 a EPAL tinha 1.058 trabalhadores/as, dos quais 416 afetos a gestdo delegada da AdVT.
Em junho de 2024 o total era de 1.047, sendo 410 afetos a gestdo delegada da AdVT.

2020 2021 2022 2023 2024
(junho)
N.2 de trabalhadores a 31 de dezembro 1.025 1.038 1.058 1.058 1.047
EPAL 651 644 642 642 637
Afetos a gestdo delegada da AdVT 374 394 416 416 410

O universo de trabalhadores/as ao servico da empresa (EPAL e afetos a gestdo delegada da AdVT),

caracteriza-se da seguinte forma:

2020 2021 2022 2023 2024
(junho)
Homens 753 763 777 779 766
Mulheres 272 275 281 279 281
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2020 2021 2022 2023 2024
(junho)
|dade média (anos) 47 47 47 48 48
Trab. por estrutura etéria 1.025 1.038 1.058 1.058 1.047
idade - <25 5 9 11 9 8
idade —25-34 72 73 86 82 78
idade —35-44 375 348 317 301 278
idade —45-54 287 323 368 393 408
idade - >55 286 285 276 273 275
2020 2021 2022 2023 2024
(junho)
Antiguidade média (anos) 17 18 17 17 18
Trab. por Antiguidade 1.025 1.038 1.058 1.058 1.047
antiguidade - <2 84 67 100 94 90
antiguidade - 2-5 98 151 137 158 162
antiguidade - 6-10 76 34 45 46 49
antiguidade - 11-20 427 441 394 347 329
antiguidade - >20 340 345 382 413 417

Em junho de 2024 a idade média é de 48 anos e a antiguidade média de 18.

1.5. Informacgao Financeira

Por forma a caracterizar a Empresa em termos financeiros sdo apresentados indicadores reais do

ultimo quadriénio - 2020 a 2023 - e os valores de junho de 2024.

Para enquadramento dos resultados, destaca-se que o periodo em analise foi afetado, primeiro pela
pandemia Covid-19 e, em 2023, pelos efeitos do conflito geopolitico internacional na Ucrania, este
ultimo com impactos relevantes em termos de inflacdo (afetando de forma muito expressiva os

produtos energéticos) e da trajetdria das taxas de juro.

Principais Indicadores:

2020 2021 2022 2023 . 2024
(junho)
Volume de negécios (milhGes EUR) 161,2 160,5 170,0 179,9 87,3
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2020 2021 2022 2023 (juznohzoz;
Volume de agua vendida (milhdes m3) 197,7 196,2 199,8 205,0 98,5
Resultado liquido (milhdes EUR) 47,0 49,7 58,0 56,7 27,1
EBITDA (milhdes EUR) 94,0 98,9 110,7 103,1 49,8
Endividamento bancéario (milhdes EUR) 89,1 78,9 68,6 58,1 52,7
Endividamento liquido (milhdes EUR) (16,1) (42,7) (71,0) (63,7) (54,8)
Net Debt to EBITDA (n. 9) (0,2) (0,4) (0,6) (0,6) (0,5)
Ativo total (milhdes EUR) 839,8 847,1 856,0 851,2 840,1
Capital préprio (milhGes EUR) 640,1 654,1 671,9 682,4 664,1
Passivo total (milhdes EUR) 199,7 193,0 184,1 168,8 175,9
Resultados:
(milhdes EUR) 2020 2021 2022 2023 (juznohzoz;

Rendimentos totais 167,5 167,1 177,5 189,5 92,5
Gastos totais 101,9 97,1 95,0 112,4 54,7
Imposto (corrente e diferido) 18,7 20,3 24,4 20,4 10,7
Resultado Liquido 47,0 49,7 58,0 56,7 27,1

(milhGes EUR) 2020 2021 2022 2023 (jur?f?j)ﬂr
Volume de negdcios 161,2 160,5 170,0 179,9 87,3
Subsidios ao investimento 1,5 1,7 1,5 1,6 0,8
Reversdo de Provisdes e ajustamentos 0,2 0,3 0,4 0,3 0,0
QOutros rendimentos e ganhos operacionais 4,3 4,4 5,0 51 2,6
Juros e rendimentos similares 0,4 0,2 0,6 2,6 1,8
Rendimentos totais 167,5 167,1 177,5 189,5 92,5

(milhGes EUR) 2020 2021 2022 2023 (ju2n0h2;

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 1,9 1,8 1,9 2,1 1,1
Fornecimento e servicos externos 34,5 30,5 28,2 42,8 20,2
Gastos com o pessoal 25,5 24,7 24,6 26,1 13,6
DepreciacGes e perdas imparidade em ativos 27,4 27,9 27,6 26,8 13,3
Perdas por imparidade 1,6 1,3 1,1 1,8 0,5
ProvisGes 0,2 0,2 0,5 0,3 0,0
Impostos e taxas 4,0 3,9 4,4 4,2 2,0
Outros gastos operacionais 5,5 5,5 5,5 6,5 3,1
Juros e gastos similares 1,3 1,2 1,1 1,8 0,9
Gastos totais 101,9 97,1 95,0 112,4 54,7
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Posicdo Financeira:
(milhGes EUR) 2020 2021 2022 2023 (juzn(:?:)
Ativo ndo corrente 687,4 675,4 665,3 671,1 670,9
Ativo corrente 152,4 171,7 190,8 180,0 169,2
Total do ativo 839,8 847,1 856,0 851,2 840,1
Capital préprio 640,1 654,1 671,9 682,4 664,1
Passivo ndo corrente 144,6 132,3 119,4 106,1 98,6
Passivo corrente 55,1 60,6 64,7 62,7 77,4
Total do capital préprio e passivo 839,8 847,1 856,0 851,2 840,1
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2. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

2.1. Estratégia

A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios associados as alteracGes climaticas, ao

esgotamento de recursos, a degradacdo dos ecossistemas e a poluicdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela EPAL, neste enquadramento, o maior impacto na saude e bem-estar das

pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico.

“Fazer a diferen¢a na vida das pessoas” é o nosso propdsito, que nos compromete enquanto Empresa
do universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as,
assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade. Assumimos o compromisso para cumprir

o propdsito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

Compromisso de Integridade:

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plasmado numa Politica de Integridade, que
apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas
do Grupo com um modelo de governacdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,

responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela EPAL em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementacdao do modelo de integridade e de todos os instrumentos que
Ihe estdao associados para assegurar continuamente a capacitacao interna que favorega uma cultura

de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam

a nossa atividade e atuagdo, nomeadamente:
e Codigo de Etica e de Conduta;
¢ Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;
e Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades;
¢ Manual de Contratacdo Publica do Regime Geral;

e Manual de Compras.
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A governagao da ética organizacional estda cometida a dois érgdos com atribuicdes distintas e

complementares:

* O Conselho de Etica, um 6rgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os
mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos

comportamentos.

e A Comissdo de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a
analise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de

irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicacao, dirigido & Comissdo de
Etica, que se designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal é receber das partes interessadas,
internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa
a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega
todas as comunicagGes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de

Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade:

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambicdes em linha com os
principios de eficiéncia, inovacdo e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial,
ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o propdsito de fazer a

diferenca na vida das pessoas.

As ambicGes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 das Nagbes Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na ag¢do pelo clima, na
economia circular, na valorizagdo dos territdrios, na inovagdao com impacto, na cooperagao para uma
gestao sustentdvel da agua a nivel internacional e na educagao para a sustentabilidade.

4 TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

W& FAZER A '
&% DIFERENGA Sy
=Y

wVIDA N
R ﬁ DAS PESSOAS s INOVAR PARA IMPACTAR

5 TERRITORIOS

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS
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Este Compromisso com a Sustentabilidade 2022-2025 resultou da analise das orientagdes de gestdo e
da estratégia de negdcio (QEC), da reflexdo sobre as expectativas das partes interessadas, da
consolidacdo das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios da UN

Global Compact e com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel.

1 ERRADICAR
A POBREZA

PAZ JUSTICA oy
16 Emsmuicoes ! g . 10RIUZRAS A
EFICAZES (¢ DESIGUALDADES Y@t

14 S

EDUCACAO ' £ IGUALDADE
DE QUALIDADE - DE GENERD

17 PARCERIAS PARA A
IMPLEMENTAGAO DOS OBJETIVOS

Apresentam-se, mais detalhadamente, as 7 ambicdes, indicando os seus objetivos e identificando a

relacdo com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS):

Valorizar a relacdo com os/as
trabalhadores/as, encorajando a evolugdo

profissional e pessoal

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO /‘\ EPAL

\‘_/ Grupo Aguas de Portugal
2025 /2027

Que contempla os seguintes Objetivos:

° Investir no desenvolvimento profissional e pessoal dos/as colaboradores/as;
° Garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusao;
° Garantir a seguranca e saude no trabalho;

° Promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal;

° Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz.

CEE o T L [
|| | d | G

Reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa (GEE), mitigar os nossos impactos,

adaptar as operagdes as alteragGes climaticas

Que contempla os seguintes Objetivos:

° Garantir a neutralidade e autossustentabilidade energética;

° Reduzir as emissoes de GEE;

° Promover a mobilidade sustentavel do Grupo;

° Promover a resiliéncia dos sistemas e garantir a disponibilidade, a qualidade e a

seguranca do servico e do produto.

Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio
com a natureza, garantindo a transi¢do para

a economia circular
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Que contempla os seguintes Objetivos:

° Conservar as massas de agua;

° Minimizar os residuos produzidos e valoriza-los enquanto subprodutos.

EEE

Prestar um servico publico de exceléncia, com
impacto direto na melhoria da qualidade de

vida da populagao

Que contempla os seguintes Objetivos:

° Elevar a relacdo de proximidade e didlogo com os clientes e parceiros municipais;
° Contribuir para o desenvolvimento de uma economia responsavel;

° Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento;

° Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimos;

° Proteger e restaurar a biodiversidade e os ecossistemas;

° Agua como fator essencial da protecdo crescente da saude publica.

Impulsionar uma inovagao aberta,
colaborativa e que gere valor para o Grupo AdP

€ suas empresas

Que contempla os seguintes Objetivos:
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° Desenvolver projetos de IDI alinhados com as areas estratégicas de inovacdo e as

necessidades das empresas do Grupo AdP;

° Desenvolver e lancar produtos, servicos e processos inovadores;
° Desenvolver uma inovacdo aberta e assente numa rede multipolar de competéncias;
° Promover a transformacao digital do Grupo AdP.

[

Cooperar internacionalmente para a

promocao da gestdo sustentavel da agua

&.‘E{L w

_Que contempla os seguintes Objetivos:

° Partilhar o conhecimento através de projetos de capacitagdo e apoio técnico;
° Promover a entreajuda em atividades e programas relacionados com a agua,
saneamento e clima em paises em desenvolvimento;

° Operar numa geografia de referéncia.

Ser um ator de referéncia em matéria de
EDUCAR PARA A

SUSTENTABILIDADE educacdo para o desenvolvimento sustentavel

o A

W

Que contempla os seguintes Objetivos:
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° Promover a educacdo para o desenvolvimento sustentavel;
° Promover o uso racional da dgua e a promog¢do do consumo da 4dgua da torneira;
° Promover o uso sustentdvel da rede de saneamento;
° Promover a utilizagcdo de ApR;
° Promover a economia circular e a neutralidade energética;
° Promover a inovagao.

45 |12 e

A EPAL-Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A. tem por miss3o conceber, construir, explorar e gerir
os sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento sob sua responsabilidade, envolvendo todas
as atividades e negdcios relacionados. Assegurar a gestdo delegada do sistema multimunicipal do Vale
do Tejo, nos termos da legislacdo aplicavel e em vigor, e do contrato de concessdo, num quadro de
eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida dos cidadaos e para o desenvolvimento socioeconémico das regides onde atua.

A preservacdo da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servicos bdsicos associados, a par da promoc¢ao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de
vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas

empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela EPAL.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a concretizacao
de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento
fixado nos termos do Artigo 24.2 do Decreto n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos ministeriais
e deliberagbes dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos documentos de estratégia e

planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, a
definicdo de orientacdes tendo em vista a elaboracao dos respetivos planos de atividade e orcamento
anuais, bem como o controlo da evolucdo dos niveis e condi¢cbes de endividamento, nos termos

definidos no Artigo 29.2 do Decreto n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acdo

Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:
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° Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;
° Emitir as orientagdes especificas de cariz setorial apliciveis a cada empresa;
° Definir os objetivos a alcancar na atividade operacional;
° Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizacao.

Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administracao
O exercicio das fun¢des do Conselho de Administracdo da EPAL terd em conta o previsto na legislacdo
em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacdo o qual,
relativamente ao exercicio de fungbes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de

gestao;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de

gestdo e a realizacdo da estratégia da Empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negdcios da

Empresa em todas as suas componentes;
d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacgdes relativas a

Empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte
do exercicio das suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais

factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcbes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover
iniciativas e a elaboragdo de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento

do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da EPAL estdo ainda sujeitos ao
disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagdo societdria e
de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencdo da corrupgao,
padrées de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promog¢do da

igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

2.2. Objetivos estratégicos e setoriais

As orientagOes estratégicas gerais e especificas indicadas produzem efeitos a data de eleicdo dos
membros do Conselho de Administracao da EPAL, sendo que se reportam ao atual mandato 2023-

2025. Para o mandato em curso foram definidas as seguintes orientacdes estratégicas:

Orientagdes Estratégicas Gerais:

O Conselho de Administracdo devera assegurar que a EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A,

sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo:

a) Cumpra a sua missdo e exercam a sua atividade em articulacdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente
dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de

qualidade e seguranca;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na
valorizacdo profissional e pessoal, a promocao da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por

principios éticos;

c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental;

d) Adote sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade,
gue cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes para o efeito.
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e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e o grau de satisfagdo dos clientes;

f) Implemente politicas de inovacdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para

a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que Ihes estdo associados,

compativel com a respetiva dimensao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de

género, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional;

i) Desenvolva ac¢oes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a prote¢do dos

recursos hidricos.

Orientag0es Estratégicas Especificas:

O Conselho de Administracao devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visao
e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar
um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execucdo de uma agenda de medidas
que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicavel, atendendo ao objeto e atividade da

empresa).

1. Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
1.1. Aumento da eficiéncia na utilizacdo de recursos primarios;

1.2 Reforgo da resiliéncia no fornecimento de agua e redugao da vulnerabilidade das infraestruturas
criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dinamicas de reengenharia

de sistemas;

1.3. Evolucdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizacdo de

aguas residuais, valorizacdo de lamas e neutralidade energética;
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1.4. Aprofundamento da relagdao com as comunidades e o territdrio na diversificacdo e interligagao
de origens, na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos

efluentes nas redes;

1.5. Moderniza¢do das operacbes nos territdrios, induzida por novas dindmicas organizacionais e

tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da

preocupacao na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a ado¢dao de modelos alternativos para a atuacgado articulada com os sistemas
municipais;
2.3. Contribuir para a integracdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

2.4. Contribuir para a integracdao dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais

se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizacdo ndo sé do recurso agua, mas sobretudo dos servicos

essenciais que lhes sao prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da carga poluente drenada para as
instalacGes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios

recetores.

4. Na atuacdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacao e o funcionamento:
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4.1. Na governagdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas,

salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padrdes de exigéncia;

4.2. Na definicdo de politicas corporativas, a simplificacdo e agilizacdo de processos corporativos e a
incorporagdo do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a
criacdo de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas

transversais e a incorporacdo de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.3. Na dinamizacdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente

descentralizado e colaborativo;

4.4. Nas politicas de contratacdo de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica,

promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragao, retencao, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, em linha com os desafios

do setor e padrdes da regulacdo;

5.2. No reforco da transicdo digital, num ambiente de seguranca cibernética, alinhado com os

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligacdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestdo do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma
ISO 55001, conciliando um esforco de otimizacdao com os desafios de preservacdo e resposta aos

grandes desafios ambientais, através da:
6.1. Clarificacdo da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de acao;
6.2. Consolidacdo e modernizac¢do dos sistemas cadastrais e de gestdo informacdo e monitorizacao;
6.3. Atualizagdo dos processos de planeamento de investimentos;

6.4 Adocdo das melhores praticas de gestdo de risco e de resposta as alteraces climaticas nos

processos de planeamento e gestdo de ativos;
6.5. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na empresa, quando

solicitado pela AdP Internacional.
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Objetivos estratégicos e setoriais:

Em cumprimento do disposto no art.2 182 do Estatuto do Gestor Publico, conjugado com o disposto
no n.2 13 do art.2 32 da Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, os membros do Conselho de
Administracdo da EPAL, eleitos na condicdo de gestores executivos, por Deliberagcdao Unanime Escrita,
do dia 17 de abril de 2023, submeteram em 2023, a analise da UTAM a proposta de contratos de

gestao, respetivos objetivos, indicadores e metas, a qual ainda se encontra em apreciacao.

Os objetivos para o mandato abrangem o periodo 2023-2025, pelo que a informacgdo apresentada em
seguida inclui apenas o ano de 2025 (ultimo ano de mandato), ndo incluindo os anos de 2026 e 2027

(anos de projecdo do PAO).

Os objetivos estratégicos previstos sdo os seguintes:

- Eficiéncia de Gestao — PRC
Racio de eficiéncia operacional, calculado pelo racio entre gastos operacionais e volume de negdcios.

Considerado o indicador constante no PAO, ou seja, corrigido dos impactos decorrentes do
cumprimento de imposi¢cdes legais, bem como dos fatores excecionais e ndao comparaveis,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica e de novas atividades aprovadas em sede de PAO

como tal.

Os valores de referéncia (metas) para o indicador foram definidos com base numa variacdo face aos
valores previstos no PAO, sendo que nos termos das orientacdes para o PAO esses valores resultam

por si s6 numa reducdo face ao valor real do ano anterior.

Ano 2025
Calculo Escala Peso
PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] VAR £-1% GC=100%
-1% < VAR £ 0% GC= 80% 15%
Variagdo face ao PAO proposto 0% < VAR < +1% GC= 50% °
VAR > +1% GC= 20%

- Resultado operacional com corre¢ao de imparidades e provisoes

Resultado operacional corrigido de imparidades e provisdes, bem como dos fatores excecionais e ndo

comparaveis.
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As metas foram definidas no sentido de o resultado operacional ter uma evolugdo crescente no triénio,
com uma politica criteriosa de gestdo de gastos, atentas as limitagdes da empresa em termos de
volume de negdcios (mesma base de clientes, tarifa atualizada abaixo da inflacdo real e sensibilizacdo

constante dos consumidores no sentido da redugdo de consumos de dgua).

Os valores de referéncia para o calculo do indicador foram definidos com base numa variacao face aos
valores histdricos da Empresa (para 2023 o comparativo sera o valor real do ano de 2022 e assim

sucessivamente nos anos seguintes).

Ano 2025
Calculo Escala Peso
VAR = (RO Real n / RO Real n-1) -1 VAR > +1% GC=100%
0% <VAR<+1% |GC= 80% 10%
(indicador em %) -1% <VAR<0% | GC= 50% 0
VAR < -1% GC= 20%

- RoA (Return on Assets, definido como EBIT a dividir pelo ativo total)
Corresponde ao racio entre o EBIT (resultado operacional) ajustado, e o ativo total médio do periodo.

Os valores de referéncia para o calculo do indicador foram definidos com base numa variacao face aos

valores previstos no PAO.

Ano 2025
Calculo Escala Peso
VAR = (RoA Real / RoA PAO) -1 VAR 2 +1% GC =100%
0% <VAR<+1% | GC= 80% 10%
(indicador em %) -1% <VAR<0% |GC= 50% ?
VAR < -1% GC= 20%

- Respeito pelos prazos de pagamento
Indicador de tesouraria que pretende monitorizar o respeito da empresa pelos prazos de pagamento.

Na definicdo das metas foi tido em linha de conta os prazos de pagamento contratuais da empresa (30
dias) e a legislacdo relevante para o SEE nesta matéria, designadamente o “Programa Pagar a Tempo

e Horas” (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 33/2008).

Atendendo a que o PMP que a empresa apresenta nos uUltimos anos se encontra ao nivel (ou

ligeiramente abaixo) do prazo contratual dos 30 dias, as respetivas metas foram fixadas tendo esse
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fator. Para as metas foi tido em linha de conta a necessidade de ndo degradagdo da tesouraria da

empresa, ndo fixando prazos inferiores aos contratuais.

Ano 2025
Calculo Escala Peso
VAR = (PMP Real / PMP PAO) -1

VAR < 0%* GC =100%

(indicador em %) 0% < VAR < +5% GC= 80%

0,
+5% < VAR <+10% | Ge= 50% S%
VAR 2 +10% GC= 20%
* Com limite de 29 dias,
inclusive

- Resiliéncia

A Estacdo Elevatéria (EE) | dos Olivais é parte integrante do Sistema de Distribuicdo da cidade de Lisboa
e tem a funcdo de elevar o caudal afluente pelo Aqueduto Tejo para 3 das 4 zonas em que se divide o
sistema de distribuicdo em termos de patamares altimétricos, nomeadamente as zonas alta (80m),

média (60m) e baixa (20m). A EE1 é uma infraestrutura chave na sustentacdo da resiliéncia do sistema,

em especial o posto de seccionamento que serve simultaneamente a EE1 e a EE2.

O indicador corresponde a data de adjudicacdao da empreitada de reabilitacdo da estacdo Elevatéria
dos Olivais, sendo avaliado com base na data de deliberacdo da adjudicacdo em Conselho de

Administragdo.

Ano 2025
Calculo Escala Peso

Adjudicagdo até final do primeiro GC =100%

Adjudicacao da empreitada de Reabilitacdo da Estagdo | trimestre de 2025

Elevatoéria 1 dos Olivais Adjudicagdo no 22 trimestre de 2025 GC= 80% .
Adjudicagdo no 32 trimestre de 2025 GC= 50% 5%

Data da deliberagdo da adjudicagdo em Reunido de N&do adjudicacdo até 30.09.2025 GC= 20%
Conselho de Administragdo.

Os objetivos setoriais previstos para o mandato sdo os seguintes:
- Qualidade da agua fornecida

Trata-se de um indicador fundamental para aferir a qualidade do servico prestado no abastecimento

de dgua.
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O indicador é definido como a percentagem de 4gua controlada e de boa qualidade, sendo esta o
produto da percentagem de cumprimento da frequéncia de amostragem pela percentagem de
cumprimento dos valores paramétricos fixados na legislacdo dos parametros sujeitos a controlo de
rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo de inspecdo, tal como definido nos Planos de Controlo da

Qualidade da Agua aprovados pela ERSAR, nos termos da legislagdo vigente.

A avaliacdo do grau de desempenho para este indicador é calculada para vérios patamares de
desempenho, uma vez que ndo se pretende avaliar a melhoria face ao ano anterior, mas garantir niveis

de exceléncia da qualidade da 4gua em cada ano.

A definicdo destes patamares teve, na sua base, a escala definida pela ERSAR, tendo sido aplicada

maior exigéncia face aos intervalos definidos pela ERSAR.

Ano 2025
Calculo Escala Peso
AQA - Avaliagao da AQA> 99,00% GC=100%
Qualidade da agua 98,5% < AQA < 99,00% GC= 80% 20%
97,00% < AQA <98,5% GC= 50% °
(Férmula de Agua Segura do AQA < 97,00% GC= 20%
Indicador da ERSAR)

- Plano de manutengdo

Sé garantindo a condi¢do de um equipamento podemos garantir a sua fiabilidade/eficacia, assim como
a sua eficiéncia e disponibilidade. O Cumprimento dos Planos de Manutengdao permite assim garantir
gue, os equipamentos considerados relevantes e abrangidos pelos mesmos, encontram-se em boa
condicdo, bem como a dete¢do prévia de problemas que poderiam levar a avaria e ou falha do

equipamento.

Os valores de referéncia decorrem das melhores praticas e benchmarking aplicadas a “Preventive

Maintenance Compliance (PM)”.

Ano 2025

Calculo Escala Peso
Cumprimento do Plano de CPM > 90.00% 6C = 100%
Manu:en;ao Preventiva- 80,00% < CPM <90,00% cee 80% -
CPM (%) 70,00% < CPM <80,00% GC= 50% °

CPM <7 9 _

(AgBes executadas/A¢des 0,00% GC= 20%
previstas) x 100
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3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. Sumario executivo

Apds os anos de 2020 e 2021 terem sido marcados pela pandemia da Covid-19 e os efeitos causados
nao s ao nivel da satde publica, mas também no forte impacto ocorrido na atividade socioeconémica
do pais e do mundo, os anos de 2022 e 2023 voltam a ser afetados por acontecimentos imprevistos
gue continuaram a perturbar a atividade econdmica do pais, com reflexos diretos na atividade da

empresa, em grande medida decorrente da guerra da Russia na Ucrania.

Se a pandemia afetou essencialmente os rendimentos da Empresa, ja o conflito na Ucrania afetou
essencialmente as rubricas de gastos, com os impactos da pressao inflacionista nos produtos em geral,
e na energia em particular (eletricidade e combustiveis), bem como da escalada nas taxas de juro.
Verificaram-se incrementos nos precos e dificuldades acrescidas na contratacdo de prestacGes de

servicos e de empreitadas.

Desde 2022 que a retoma da atividade econdmica em Portugal, sobretudo na regido de Lisboa, tem
permitido o crescimento do volume de negdcios da Empresa, fruto da conjugacdo do aumento da
procura e do aumento do numero de clientes, sobretudo no segmento comércio e industria. Este
efeito, conjugado com uma criteriosa gestdo dos gastos operacionais, permitiu que a Empresa
demonstrasse uma vez mais um soélido desempenho financeiro, apresentando resultados que
mostraram resiliéncia e capacidade de manter um crescimento sustentdvel, mesmo num contexto
critico de crise geopolitica, com falta de mao de obra, aumento dos precos de energia, interrupgéo nas
cadeias de abastecimento e o ressurgimento de inflagdo e das taxas de juro a niveis historicamente

altos.

A EPAL manter-se-a empenhada no préximo triénio em torno dos valores da eficiéncia, da
produtividade, da inovagdo e desenvolvimento e da qualidade, planeando de forma flexivel, com

elasticidade e agilidade para, se necessario, adotar novos rumos e orientagoes.

Os pilares estratégicos definidos pelo Conselho de Administracdo constituem um referencial que fixa
o posicionamento da EPAL, e projeta o futuro no dominio de intervencdo da empresa, com o propdsito

final de fazer a diferenca na vida dos seus stakeholders.

Os 5 eixos estratégicos definidos foram os seguintes:
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A. Requalificagao e valorizagdo de Ativos, apostando na renovagdo das suas redes de
abastecimento, requalificagdo dos seus ativos operacionais e ndo operacionais, bem como na

reabilitacdo e requalificacdo do seu vasto patrimédnio histérico e monumental;

B. Resiliéncia do Servigo, duplicando e criando redundancia das suas instalagOes e
processos de abastecimento, adequacdo dos sistemas de abastecimento a secas extremas e
alteragdes climaticas, bem como otimiza¢do da rede da cidade de Lisboa para garantir cada

vez mais niveis de exceléncia das perdas de agua;

C. Eficiéncia e Sustentabilidade, com uma aposta forte e decisiva na Economia Circular,
nos processos de neutralidade energética, descarbonizagao da pegada direta e indireta da sua
atividade, a criagdo/consolidacdo de diversos planos de valor acrescentado, como sdo
exemplos os planos de reutilizagdo de lamas, os planos de reflorestacdo e de restauracdo de
subsistemas (em estreita parceria com autarquias, entidades publicas, ONGAS, etc.), e os

planos de reutilizacdo das aguas residuais;

D. Inovagdo e Digitalizacdo, com a criacdo e implementacdo de inimeras iniciativas
internas e externas, como sdo exemplo a implementacdo de um centro de gestdo de energia
e emissdes, o reforco do conhecimento através da Academia da Agua, a digitalizagdo global da

rede, dos servicos aos clientes em baixa, dos seus produtos e servicos, etc.;

E. Solidariedade Ativa, através do reforco do tarifario social, a partilha de espacos da
empresa com a comunidade, apoio social aos trabalhadores, antigos trabalhadores e

respetivas familias.

Encontram-se ja em curso inUmeras atividades, as quais visam permitir a renovac¢do e melhoria dos
seus ativos, e o pleno funcionamento das suas instalacdes, a eficiéncia da operacdo, nomeadamente
promovendo a neutralidade energética e aposta na economia circular, a digitalizacdo plena da
Empresa e dos seus principais processos e, sem descurar, a continuidade do apoio social, quer interno,

quer externo, promovendo o bem-estar geral.

Para consubstanciar esta renovada ambicdo, a EPAL tem preparado um ciclo de investimento
extremamente exigente em termos de dimensionamento, complexidade e cronograma de execugao.
Os referidos investimentos mobilizadores no setor da dgua e os desafios e oportunidades da transicao
energética no Setor, a importancia do conhecimento na mitigacdo e adaptacdo as alteracdes
climaticas, o papel da inovacdo e desenvolvimento e da capacitacao de quadros, serdao assim apostas

decisivas da EPAL. No quadro das perspetivas referidas, alicercadas na sélida sustentabilidade
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econdmica e financeira da empresa, a EPAL pretende assim continuar a promover o desenvolvimento

das suas competéncias e da exceléncia dos servigos publicos que presta as populagdes que serve.

3.2. Orientagdes e Pressupostos

O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresenta¢do da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para cada ano de atividade, reportado a
cada triénio. Esta obrigacdao tem enquadramento no ambito das orienta¢des anuais da Dire¢ao Geral
de Tesouro e Financas (DGTF), através de oficio especifico (Instru¢cdes sobre a elaboracdo dos

Instrumentos Previsionais de Gestdo).

Para o processo orcamental de 2025, foram consideradas as orientacGes constantes na Lein.2 82/2023,
de 29 de dezembro (Orcamento de Estado para 2024), as disposicOes inscritas no Decreto-Lei n.2
17/2024, de 29 de janeiro (Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2024), bem como as

Instrucdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025 (IPG).

O PAO encontra-se suportado no Orcamento da EPAL para 2025 e no Plano de Investimentos 2025-
2029, documentos que refletem um conjunto de atividades e investimentos estruturantes para o ano
de 2025 e seguintes, visando trazer maior valor para o Cliente e para o Ambiente, assegurar um perfil

financeiro sustentdvel e um adequado e justo retorno ao Acionista.

Nos termos do previsto nas Instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo
para 2025, o ano de referéncia tomado para a elaboracdo do plano anual é o ano de 2024, com base
na melhor estimativa a data de elaboracdo da proposta de PAO. Face a este, perspetiva-se a atividade
da empresa e fundamentam-se os aumentos e decréscimos dos respetivos orgamentos, obviamente
referindo os dois Ultimos exercicios (2022 e 2023) nos casos em que tal se mostre necessario para
explanar trajetdrias ou varidveis. Nos anos subsequentes (2026 e 2027) foram considerados como anos

de referéncia os exercicios anteriores.

O PAO para 2025 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o
cumprimento da missdo e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, bem como as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os

objetivos a alcancgar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execucdo e controlo.

Dando cumprimento as orienta¢cdes constantes na Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro (Orgamento de

Estado para 2024), as disposicdes inscritas no Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro de 2024
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(Normas de Execugdo do Or¢camento de Estado para 2024), bem como as Instru¢des para a Elaboragdo
dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027, e ainda ao disposto no n.2 6 do artigo 39.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, no presente documento, para além da projecdo das
principais rubricas orcamentais para o periodo de 2025/2027, é apresentado o Plano de Investimentos

para o mesmo periodo.

Assim, em conjunto com o plano de atividades sdo incluidas as demonstrag¢des financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstracdo da posicdo financeira, a demonstracdo de resultados por
natureza e a demonstracao de fluxos de caixa previsionais, e o plano de investimentos quantificado e

detalhado com as respetivas fontes de financiamento.

Os pressupostos macroecondmicos encontram-se em linha com as recomendac¢ées do acionista e da

Entidade Reguladora do Setor - ERSAR.

Pressupostos Orgamento 2025 Projec¢do 2026 Projecdo 2027
Euribor 3m 2,80% 2,50% 2,50%
Euribor 12m 2,78% 2,48% 2,48%
Financiamentos BEI existentes Cf. contrato Cf. contrato Cf. contrato
Financiamentos BEI novos 4,0% 4,0% 4,0%
Financiamentos BEI novos - spread 0,8% 0,8% 0,8%
Taxa das aplicagGes de tesouraria 1,8% 1,5% 1,5%
Inflagdo - IHPC 2,1% 2,0% 2,0%
Inflagdo - IPC 2,6% 2,5% 2,3%
PIB (real) 1,9% 2,0% 1,5%

Principios gerais para elaboracdao dos PAO (ponto 3. das Instrucdes para a Elaboracao dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2025-2027):

Conforme ja referido anteriormente, o PAO encontra-se suportado no Orcamento para 2025
(preparado com base nas demonstracGes financeiras da estimativa para o exercicio de 2024), e no

Plano de Investimentos 2025/2029.

A proposta de PAO 2024/2026 apresentada pela empresa foi aprovada em 7 de marc¢o de 2024 por
despacho das tutelas financeira e setorial (Secretéario de Estado do Tesouro e Secretario de Estado do

Ambiente.

A atividade projetada da Empresa é sustentada tendo em conta os recursos financeiros e as fontes de
financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missdo e dos seus objetivos, bem como as
estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, permitindo assim

alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.
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Importa ainda salientar que a EPAL apresenta anualmente informagdo de natureza econdmica e
financeira ao acionista e a Entidade Reguladora do Setor, que permite uma avaliagdo dos rendimentos,
gastos, ativos, capitais proprios e passivos da Empresa de forma desagregada face as diferentes

atividades que desenvolve.

Nos valores apresentados em milhares ou milhGes de euros, nos quadros do presente documento,

eventuais diferencas nos totais resultam de arredondamentos.

Conforme disposto no ponto 3. das Orienta¢des para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e

Orgcamento para 2025-2027, na proposta de PAO devem ser identificados e quantificados:

+» Os gastos e réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de execucdo

material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e financeira e a sua

sustentabilidade:

No PAO da EPAL para o triénio 2023/2025 a EPAL individualizou, pela primeira vez, como nova
atividade o negdcio Aquamatrix. Ndo tendo essa solicitacdo sido alvo de aprovacdo expressa no
Despacho de aprovacao do PAO de 2023, foi, contudo, autorizada a deducao dos gastos incorridos com

a atividade em apreco, tendo-se voltado a reiterar tal pedido no PAO para 2024.

O AQUAmatrix® - Aplicagdo Integrada para Gestdo Comercial de Aguas, Saneamento e Residuos Sélidos
foi desenvolvido pela EPAL, e é sua integral propriedade. Desenvolvido inicialmente para uso exclusivo
da EPAL (nos anos 90), a partir de 2002 e com a solicitacdo por parte de outras entidades do setor para
disponibilizar a utilizacdo do AQUAmatrix, constatou-se existir uma oportunidade de negdcio com a
comercializagdo da aplicagdo e servigos associados, sendo que em finais de 2007 foi criada uma drea

de negdcio especifica para o efeito.

Neste momento, o AQUAmatrix estd presente em mais de 40 entidades gestoras de Agua, Saneamento
e Residuos, com uma quota de mercado nacional de cerca de 44% com 2,5 milhdes de clientes finais,
considerando um universo 5,5 milhdes de clientes. A nivel internacional o AQUAmatrix esta

implementado em Angola e em Cabo Verde.

Apesar de ser uma atividade que se ndo se iniciou recentemente (conforme referimos anteriormente
esta proposta constou no PAO 2023/2025), considerou-se, contudo, que preenchia todos os requisitos

para ser autonomizada como uma nova atividade, devido aos seguintes fatores:
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° Nivel de maturidade que atingiu (rendimentos na ordem dos 2 milhdes de euros e uma

quota de mercado a rondar os 44%);

° Desenvolver-se em mercado concorrencial, o que por vezes ndo se coaduna com as
disposicGes mais limitativas em vigor para o SEE, nomeadamente em termos de recrutamento

de pessoal;

° Necessidade de assegurar permanentemente o cumprimento contratual existente
com os seus clientes, o que implica gastos acrescidos extraordinarios, como por exemplo

deslocacgdes e alojamento ndo previstos;

° Os rendimentos do AQUAmatrix ndo concorrem para o volume de negdcios da
Empresa, atendendo ser uma atividade acessoria (é registado nas demonstracGes dos
resultados em outros rendimentos e ganhos operacionais). Por esse facto a EPAL ndo tem
vindo a considerar a faturacdo desta atividade no apuramento do volume de negdcios, mas
tem considerado todos os gastos associados nos seus gastos operacionais, para efeito do
cumprimento dos principios financeiros legais de otimiza¢do de desempenho (nomeadamente

a eficiéncia operacional).

O negdcio Aquamatrix serve os clientes externos e a prépria EPAL, sendo que no dambito de “nova
atividade” consideraram-se apenas os gastos e rendimentos associados aos clientes externos, ficando
os gastos com o cliente EPAL incluidos nos gastos operacionais decorrentes da atividade normal da
Empresa. O apuramento destes gastos é feito através do sistema de contabilidade analitica da

Empresa, que apura os gastos individualizados por cada um dos clientes do negdcio.

Para o horizonte temporal do PAO, estdo previstos rendimentos para esta atividade acima dos 2
milh&es de euros/ano (registados em outros rendimentos operacionais e que ndo concorrem para o

volume de negdcios). Ja os gastos (apenas aqueles com impacto no racio de eficiéncia operacional)

estimados para o periodo do PAO ascendem a cerca de 1,2 milhdes de euros.

Aquamatrix 2023 2024 2025 2026 2027
Unidade: 1000 EUR Real Estimativa Orgamento Projegdo Projegdo
CMVMC (a) 0 0 0 0 0 0
FSE (b) 348 325 335 335 345 335
Gastos com Pessoal (c) 690 78I 735 818 855 855
(1) GO Total (atb+c) 1.038 1.106 1.070 1.153 1.200 1.190
(2) Volume de Negécios 0 0 0 0 0 0

Atendendo ao exposto vem a empresa reiterar a necessidade de ajustar o racio de eficiéncia

operacional com esta realidade, designadamente com o ajustamento dos gastos operacionais
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incorridos com a atividade relativa aos clientes externos que da origem a rendimentos que nao se

encontram reconhecidos no volume de negdcios mas sim em outros rendimentos operacionais.

®

+* Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo de obtencdo

prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.2 da Lei n.2 112/97, de 16 de setembro, na

sua redacdo atual

N3do aplicavel, ndo se prevendo a existéncia de contingéncias, nomeadamente a concessdo de

garantias

«» Os eventos sem repeticio que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com

a respetiva caracterizacdo e estimativa das implicacdes financeiras em cada ano do triénio:

Ndo aplicavel, ndo se prevendo a existéncia de eventos sem repeticdo com impactos financeiros de

elevada materialidade.

< Conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos

comunitdrios, com o respetivo planeamento e calendarizacdo, identificando claramente os que

serdo objeto de financiamento no &mbito do PRR com detalhe sobre a dimensdo, componente e

investimento/reforma a que respeitam:

N3o se prevé a atribuicdo de novos subsidios para o periodo de projecdo do PAO, sejam eles fundos
comunitarios ou financiamentos no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia. Em 2024
considerou-se o fecho das candidaturas a fundos comunitarios referentes a projetos de eficiéncia

energética, e que se encontram em fase de conclusao.

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO /\\ EPAL

&/ Grupo Aguas de Portugal
2025 /2027

3.3. Orientag6es Financeiras para o triénio 2025-2027

Nas alineas seguintes analisa-se o cumprimento das orientagdes financeiras, para o horizonte temporal
do PAO, constantes do ponto 2. das Orientag¢Ges para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e

Orgamento para 2025-2027.

Nos termos do disposto nas Orientagdes, esta previsto que as empresas publicas cujo PAO plurianual
ndo preveja uma melhoria do desempenho financeiro no triénio deverdo fundamentar porque néo o
conseguem, indicando as razbes que o determinam e a estratégia de corre¢do a médio prazo desta
situagdo. A néo observagdo da melhoria de desempenho, desde que, devidamente fundamentada,

poderd ser autorizada pelo membro do Governo responsdvel pela drea das finangas.

Assim, conforme previsto nas OrientacGes, desde que devidamente fundamentado, a empresa tem a
possibilidade de solicitar a autorizacdo para a dispensa de cumprimento dos indicadores de

desempenho financeiro no triénio do PAO.

a) Crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestacdes de servicos) e a maximizacdo

das receitas mercantis

A atividade direta da EPAL compreende duas atividades distintas: o abastecimento de dgua em Alta a
entidades gestoras, e o abastecimento de dgua em Baixa aos utilizadores finais no municipio de Lisboa,
existindo um tarifario distinto para cada uma destas atividades e dentro da atividade em Baixa para os

diversos segmentos de clientes.
. Agua em Alta

A EPAL é responsavel pela producgdo (capta¢do e tratamento) de dgua para consumo humano e
entrega da mesma a 35 municipios em Alta (incluindo Lisboa) — 17 clientes municipais abastecidos

diretamente, e os restantes abastecidos por via de duas entidades gestoras multimunicipais.

A sua atividade é desenvolvida numa area geografica que se estende desde a albufeira de Castelo

de Bode até aos concelhos limitrofes de Lisboa;
. Agua em Baixa

A EPAL é responsavel pela distribuicao domicilidria de dgua na cidade de Lisboa a mais de 368 mil
clientes, prestando igualmente servicos inerentes ao fornecimento de agua, tais como o

atendimento e assisténcia domicilidria;
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° Outras Atividades

Paralelamente a sua atividade principal, a EPAL tem vindo nos ultimos anos a desenvolver e
potenciar outros produtos e servicos relacionados com o ciclo da agua, de entre os quais se

destacam:

o Sistema de informagdo e gestdo comercial - AQUAmatrix

O AQUAmatrix é um projeto criado no seio da EPAL em 1995, que teve o seu arranque em
novembro de 1996. Desde entdo tem vindo a desenvolver-se a aplicacdo e a comercializa-
la a outras entidades. Tem por objetivo melhorar o modelo de gestdo através de uma
abordagem integrada da gestdo comercial e técnica, suportada em sistemas de informacao
que garantem o aumento da eficiéncia e eficicia. Tem vindo a ser sistematicamente
enriquecido com fungdes de mobilidade e incrementado ao nivel da informagao
estratégica, operacional e tatica, dispondo atualmente de uma quota de mercado nacional

superior a 40%;

o Sistema de redugdo de perdas de dgua — WONE (Water Optimization for Network
Efficiency)

O WONE é um sistema que, com base na implementacdo de zonas de monitorizacdao e
controlo e na analise dos respetivos dados de caudal e pressdo, permite combinar
processos e integrar a informacdo relevante para a gestdo de redes e o controlo de perdas
de dgua. Encontra-se vocacionado para uma estratégia focada na eficiéncia, na reducdo de
perdas e na otimizagdo do sistema de abastecimento, cujos resultados sdo relevantes em
termos econémicos, sociais e ambientais. E suportado por uma aplicagdo informatica que

permite automatizar a integracao dos dados de monitorizacao das ZMC.
o Sistema de informagéo e incentivo a eficiéncia de utilizagdo de dgua — Waterbeep

O Waterbeep é um servico inovador em Portugal através do qual é possivel disponibilizar
aos clientes informacdo sobre o consumo de adgua, permitindo-lhes otimizar o uso da dgua
nas suas habitacdes, espacos comerciais, industriais ou escritérios. Este servigo inclui ainda
a emissdo de alertas, cujo envio pode ser efetuado por sms e/ou e-mail, sinalizando
consumos de dgua diferentes do padrao habitual e ainda possiveis roturas, permitindo,

assim ao cliente minimizar as perdas e gastos desnecessarios de dgua.
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o Prestagdo de servigos de andlise e controlo laboratorial

Os laboratdrios de ensaio da EPAL s3o detentores de grande credibilidade no setor
laboratorial nacional e europeu, facto que é comprovado pelas instituicdes que recorrem
aos seus servicos analiticos, com especial relevancia, a nivel nacional, para a Administracdo
Central, Dire¢do Geral de Saude (DGS), Entidade Reguladora de Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR), autarquias, através das Camaras Municipais ou dos seus Servigos

Municipalizados e as empresas do Grupo AdP, entre outras.

Nos ultimos anos, numa filosofia de rentabilizacdo da sua atividade, tem vindo a
apresentar-se a diversos concursos publicos e convites para prestacao de servicos de
colheita de amostras e/ou realizagdo de andlises em diversas matrizes de aguas e ensaios

a materiais em contacto com a agua para consumo humano.
o Prestagdo de servigos de aferigdo e reparagdo de contadores

A EPAL assegura a gestdo e manutencgdo do respetivo parque de contadores de dgua e de
medidores de caudal, constituido atualmente por mais de 350.000 unidades, dando
sequéncia a pratica adotada, desde a sua fundacdo em 1868, pela Companhia das Aguas
de Lisboa. Herdeira deste conhecimento, a Area de Laboratério de Contadores congrega
competéncias nos dominios da medicdo, gestao do parque, planeamento da manutencao,
reparacdo, controlo metrolégico e calibracdo de contadores mecanicos de agua fria e de
medidores de caudal eletromagnéticos. De forma a maximizar esta area, tém vindo a ser

desenvolvidos trabalhos de idéntica natureza para outras entidades externas.
o Cursos de formagdo profissional através da Academia das Aguas Livres

A Academia das Aguas Livres foi criada pela EPAL e inaugurada em 4 de outubro de 2013,
na sequéncia da tomada de consciéncia de uma lacuna em Portugal, ao nivel da oferta
formativa para quadros técnicos e operacionais do Setor da Agua e Ambiente. Desta
forma, e no ambito da certificacdo da EPAL como entidade formadora pela Direcdo Geral
do Emprego e das RelagGes do Trabalho (DGERT), procura responder as necessidades deste
Setor, o qual se encontra em permanente evolugao e crescimento, exigindo cada vez mais

gualificacGes tedricas associadas a competéncias adquiridas no meio empresarial.

A Academia tem como missdo, desenvolver e valorizar as competéncias de gestao, técnicas
e comportamentais especificas dos quadros e técnicos que trabalhem ou venham a

trabalhar em entidades do Setor da Agua e Ambiente e pretende constituir-se como uma
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referéncia nacional, no que diz respeito ao desenvolvimento e partilha do conhecimento
necessario a todos os que se preparam para intervir ou ja intervém na diversidade de
OrganizagOes e Instituicdes que integram este Setor. Para o desenvolvimento da sua
atividade formativa, a Academia dispGe de condicGes privilegiadas e flexiveis ao nivel das
infraestruturas, abrangendo, para além do edificio da formag¢do com quatro salas
devidamente equipadas e uma drea de convivio para intervalos, espacos verdes
sustentaveis e estacionamento. Conta ainda com uma bolsa de formadores altamente
especializados nas matérias abordadas nos cursos, assegurando a resposta e
acompanhando de forma inovadora as constantes evolu¢des e necessidades do mercado

onde opera.

Ao nivel destas “Outras Atividades”, e embora as mesmas representem um valor marginal face a
apresentada pelas atividades principais, as mesmas representam uma efetiva e forte aposta na
inovacdo e desenvolvimento da marca EPAL, procurando responder a oportunidades de negdcio,
consciente das condi¢des que relne para o efeito e das vantagens que advém para si prépria e para o
Pais, em termos de prestigio, de experiéncia e de reforco do seu know-how. Estas atividades, ndo
fazendo parte da atividade principal da Empresa, contabilisticamente estdo consideradas em Outros
Rendimentos Operacionais, ndo concorrendo assim para o apuramento do volume de negdcios da

empresa.

Ao nivel das atividades principais (abastecimento de agua em Alta e Baixa), as receitas da Empresa
resultam essencialmente dos niveis de procura por parte dos seus clientes, atendendo que ndo se
perspetiva a expansdo da atividade, com excecdo de novos clientes devido ao aumento do niumero de
consumidores em cada uma das areas abastecidas pela EPAL. E importante salientar que foram
desenvolvidas diversas agdes com o objetivo de sensibilizacdo para o uso eficiente da dgua, pelo que
se assistiu, fruto de uma maior consciéncia ambiental dos seus clientes, a uma redugdo por essa via

dos volumes fornecidos.

Nos anos de 2020 e 2021, em resultado da pandemia verificou-se a uma redugdo significativa nos
consumos dos clientes diretos, nomeadamente com os decréscimos de volume nos segmentos de
comércio e industria e instituicGes, em consequéncia da reducdo da atividade econdmica na cidade de
Lisboa. Desde 2022 que se assiste ja a uma recuperacado dessa quebra, perspetivando-se no periodo

de projecdo do PAO atingir o pico dessa retoma que se estima manter para os periodos seguintes.
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Em 2015, as tarifas a aplicar pela EPAL no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) foram
definidas no Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, nos Anexos IV e V. Estando previsto a EPAL
apresentar a sua proposta de tarifario para o quinquénio seguinte, a pandemia veio adiar esse
processo, tendo a atualizacdo das tarifas nos ultimos anos tido por base a aplica¢do, as tarifas em vigor,

da taxa de inflagdo prevista.

A atualizagdo tarifaria para 2024, aprovada em Conselho de Ministros, de 8 de agosto, foi publicada
em Didrio da Republica através do Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro. O Decreto-Lei define as
tarifas, os rendimentos tarifarios e demais valores, aplicando os valores de 2023 ajustados a taxa de
inflacdo. Por Despacho da Senhora Ministra do Ambiente e Energia, de 31 de outubro de 2024, e ao
abrigo das competéncias previstas nos n.2s 1 e 6 do artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 32/2024, de 10 de

maio, foi aprovada:

° A atualizagdo das tarifas a aplicar, em 2024, nas atividades “em alta”, previstas no n.2
1 do artigo 32.2 do Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, na redacgdo atual, nos termos
propostos pela Empresa, através do oficio 5/2023/62862, de 4 de outubro de 2023, nos termos
previstos no n.2 1 do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 77/2024, de 23 de outubro, com producio
de efeitos a partir do dia 1 de janeiro de 2024;

° A atualizacao das tarifas a aplicar, em 2024, pela EPAL na sua atividade de distribuicao
domicilidria de agua em Lisboa, referida no n.2 4 do artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 94/2015, de
29 de maio, na redacdo atual, nos termos propostos pela Empresa, através do oficio

$/2023/62862, de 4 de outubro de 2023, com efeitos a partir do dia 1 de novembro de 2024.

Assim, para a estimativa de 2024 considerou-se a atualizacdo da tarifa em vigor em 2023 a taxa de
inflacdo (IHPC) prevista nas OrientacGes para o orgamento de 2024 (3,3%), para as Vendas em Alta
retroativa a janeiro, e para as Vendas em Baixa aos clientes diretos, aplicdvel apenas aos meses de

novembro e dezembro de 2024.

N3do obstante estar em fase de preparag¢do a proposta tarifaria para o préximo periodo quinquenal,
uma vez que ndo se encontra ainda finalizada assumiu-se, ao longo do periodo de projecdo (2025-
2027), que a estimativa para a componente de venda de agua resultaria da previsdo de volumes por
segmento de cliente ao qual foi aplicada uma tarifa estimada para cada um desses periodos (na
auséncia de tarifa fixada assumiu-se a atualizacdo da tarifa de 2024 a taxa de inflagdo prevista para
cada ano nas Instrugdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Or¢camento para 2025 — IHPC —

2,1% em 2025 e 2,0% em 2026 e 2027). Também a quota de servigco (componente fixa) foi estimada

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO /‘\ EPAL

\‘_/ Grupo Aguas de Portugal
2025 /2027

tendo em conta a evolugdo prevista para o n.2 de clientes diretos e as tarifas atuais atualizadas com a

mesma metodologia acima referida para a componente varidvel.

Para o ano de 2025 o incremento no volume de negdcios decorre exclusivamente do acréscimo de
tarifa (2,1% correspondente a inflagdo estimada para 2025 - IHPC), pois perspetiva-se uma
estabilizagdo nos volumes no triénio do PAO e até uma ligeira reducdo em 2025 face a previsdo de

fecho para 2024,

IEPAO 202552024 | 2026 V52025 (2027 v 2026 [ Variaco meda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
a) Volume de negdcios 183.896 188.453 192.370 196.414 2% 2% 2% 2%

A Empresa cumpre a instru¢do de prever um crescimento gradual do volume de negdcios e a
maximizagdo das receitas mercantis, cf. alinea a) do n.2 2 das Instru¢ées sobre a elaboragdo dos

Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2025.

b) Melhorar o resultado operacional, liquido de provisdes e imparidades, e refletir esta orientacao

nos objetivos, planeamento da atividade e planeamento financeiro

Se ao nivel do volume de negdcios a empresa tem pouca flexibilidade/autonomia para influenciar o
indicador, pois os volumes decorrem do nivel de procura (para o qual a empresa sistematicamente
alerta para a necessidade de racionalidade dos consumos) e as tarifas sdo fixadas pelo Estado, ja ao

nivel dos gastos operacionais tem mais margem de intervencdo.

De facto, a EPAL tem vindo ao longo da ultima década, reiterada e consistentemente, assentando a
sua gestdo numa politica exigente ao nivel do controlo e racionalizacdo de custos, promovendo a
maximizacdo da sua eficiéncia econdmica e financeira, tentando, contudo, ndo afetar a qualidade do
servico publico que presta, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos
seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, sempre norteada por elevados padrdes de

gualidade e seguranca.

Por conseguinte, a Empresa cumpre e aplica na plenitude as boas praticas e procedimentos
decorrentes dos processos de contratagao publica, quer individualmente, quer ao nivel do processo
centralizado instituido no Grupo Aguas de Portugal, do qual faz parte. Aproveitando a maturidade que
a EPAL tem vindo a dispor nestes processos, os quais tém possibilitado uma maior capacidade de
planeamento e controlo, estes procedimentos garantem a otimizacao e racionalizacdo da aquisicdo de
bens e servicos, através da obtencdo de ganhos financeiros e da reducdo de custos, contribuindo para

a otimizacdo da capacidade da Empresa.
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O exemplo do sucesso da politica seguida pela EPAL é apresentado nos resultados obtidos todos os
anos, onde sdo observados sistematicamente os valores planeados, cumprindo sempre a legislagdo e
as orientacGes legais aplicaveis, as quais tém subjacente a racionalizacdo econdmica e financeira, e
maximizando os resultados obtidos pela Empresa, com a consequente distribuicdo constante de

dividendos ao acionista.

N3do obstante o aumento generalizado dos precos que resultam, em grande medida, das alteracGes
dos pressupostos macroecondmicos para o periodo em proje¢do, para o triénio 2025/2027 a EPAL
mantém a linha de continuidade da politica até agora seguida, em termos nominais, sendo que o

presente Plano de Atividades e Orgamento contempla na sua esséncia esse principio especifico.

O indicador tendo por base os valores da Demonstracdo dos resultados é o seguinte:

2024 2005 | 202 | 2027 —
IEPAO 202552024 | 2026vs2025 |2027 vs 2026 [ Varacao média

ORIENTA(;GES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 78.677 77.998 77.657 79.344 -679 -340 1.687 223

Constata-se assim o cumprimento do indicador no triénio, apesar de incumprir em 2024.

Acresce que o aumento dos gastos com amortizacées e depreciacdes tem um forte impacto na
evolucdo do EBIT, devido ao forte aumento do plano de investimentos que a Empresa se propde

efetuar no ano de 2024 e seguintes, comparativamente com os valores histdricos dos ultimos anos.

Se excluirmos da andlise o valor das amortizacdes, a evolucdo do indicador seria:

2024 2005 | 202 | 2027 ' '
1576} 202552024 | 2026 vs2025 (2027 vs 2026 [ Variacdo média

ORIENTA(;&ES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 105.494 107.279 110.609 114.684l 1.784 3.331 4.074 3.063

Constata-se assim o impacto relevante que as amortizagdes tém nos indicadores de resultados,
designadamente os impactos das entradas em exploracdo dos investimentos significativos em

infraestruturas operacionais que constam do plano de investimentos da empresa.

Se ao indicador com base nos valores da Demonstracdo dos resultados ajustarmos os efeitos nao
comparaveis (imposicées legais RH) ao cdlculo do EBIT, a empresa cumpre a instrucdo de assegurar a

melhoria do resultado operacional, quer no ano de 2025 quer em cada um dos anos do triénio do PAO:

|[EPAO 2025 vs 2024 | 2026 vs2025 |2027 vs 2026 fff Veriasao méda
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
b) EBIT, lig. de provis8es, imparidades e corregdes de justo valor 78.677 79.283 80.382 82.069 606 1.099 1.687 1.131
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A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo ao
resultado operacional (medido pelo EBIT liquido de provisées e imparidades) os efeitos decorrentes
de imposigoes legais, cumprindo assim a orientagdo prevista na alinea b) do n.2 2 das Instrugées
sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2025. Caso ndo sejam tidos em
linha de conta os efeitos decorrentes das imposi¢oes legais no cdlculo do indicador, a empresa
cumpre no triénio, mas ndo nos exercicios de 2025 e 2026, solicitando nesse caso dispensa expressa

do seu cumprimento.

c) Melhorar o resultado liquido, em execucdo da proposta de PAO, sempre que possivel

Em linha com o que foi indicado no ponto anterior, a EPAL procura otimizar o resultado operacional
da Empresa, bem como o resultado liquido. Para este ultimo acresce, ao Resultado Operacional, a

funcdo financeira e os impostos.

Quanto a funcdo financeira, a empresa tem vindo a procurar a rentabilizacdo dos seus excedentes,
sendo que, como empresa do Setor Empresarial do Estado que é, esta obrigada a cumprir o principio
de Unidade de Tesouraria do Estado, tendo assim pouca margem para procurar fontes alternativas
para a maximizacdo dos rendimentos financeiros. Deste modo, apenas concede Apoios de Tesouraria
a AdP SGPS S.A., quando esta o solicita, e efetua aplicacdes pontuais em CEDIC junto do IGCP. Durante
os dois ultimos anos - 2023 e 2024 - a EPAL conseguiu rentabilizar os seus excedentes financeiros
aproveitando o aumento das taxas de juros oferecidas pelos CEDIC, sendo que a remuneracdo dos

apoios de tesouraria referidos ao acionista se encontra indexada a essas mesmas taxas.

No que respeita aos gastos financeiros, historicamente o endividamento da empresa é integralmente
constituido por empréstimos bancdrios de médio e longo prazo contraidos junto do Banco Europeu de
Investimentos, para financiamento de parte do seu Plano de Investimentos, tendo sido, desde 2022,
penalizados pela conjuntura econdmica que provocou a subida abrupta e consistente das taxas de juro

de mercado.

No horizonte temporal do PAO e em resultado da necessidade de financiar o Plano de Investimentos,
que como ja foi referido apresenta um aumento significativo, perspetiva-se uma redugdo dos
resultados financeiros, quer por via da reducdo dos rendimentos com a diminuicdo das
disponibilidades disponiveis para aplicagdo quer por via do encargos decorrentes dos novos

empréstimos.
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Tendo por base o resultado liquido da demonstragao de resultados a empresa ndo cumpre, no ano de
2025, e na variagao média no triénio o principio de que deve melhorar o seu resultado liquido face ao

ano anterior. Apenas em 2027 a Empresa consegue melhorar o seu resultado face a 2026.

2025 vs 2024 | 2026 vs 2025 [2027 vs 2026 a”a‘?a" nedis
EAO
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
¢) Resultado liquido 56.034 54.301 53.548 54.275 -1.733 -753 727 586

Se ajustarmos os efeitos ndo comparaveis (imposicdes legais-RH) ao calculo do Resultado liquido, a
empresa cumpre a instrucdo de assegurar a melhoria do resultado operacional nos anos de 2026 e

2027 e na média no triénio do PAO. Apenas em 2025 ndo consegue cumprir essa instrugao.

IEPAO EEZE 2025 vs 2024 | 2026 vs2025 |2027 vs 2026 [ Veriaséo meda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
c) Resultado liquido 56.034 55.188 55.428 56.156 -846 241 727 41

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo ao
resultado liquido os efeitos decorrentes das imposicoes legais e a dispensa do cumprimento deste
principio no ano de 2025, sendo que nos exercicios de 2026, 2027 e na média do triénio é cumprida
a orientagdo prevista na alinea c) do n.2 2 das Instru¢des sobre a elaboragdo dos Instrumentos

Previsionais de Gestéo para 2025.

Caso ndo sejam tidos em linha de conta os efeitos decorrentes das imposicoes legais no cdlculo do
indicador, a empresa ndo cumpre este indicador em 2025, 2026 e na média do triénio, solicitando

nesse caso dispensa expressa do seu cumprimento.

d) Realizar apenas os novos investimentos (que nao de substituicdo) que viabilizem um aumento do

resultado operacional ou necessarios a prestacao de servico puiblico ou de servico de interesse geral

contratualizados

A analise dos investimentos é efetuada de forma detalhada e exaustiva no ponto 4. do presente

documento.

A rentabilidade do ativo situa-se nos 9%:
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2024 2025 2026 2027 o
|IEPAO 2025 V52024 | 2026 v52025 (2027 vs 2026 [ Vorasio média
Estimativa Previsao Previsdo Previsao SNUAIEO SN0

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 9,0% 8,8% 8,7% 8,8% 0,2 p.p. 0,1 p.p. BEER TS

Tendo por base os resultados da demonstragdo de resultados a empresa ndo cumpre, no ano de 2025,
e na variagdo média no triénio o principio de que deve melhorar a rentabilidade do seu ativo face ao

ano anterior. Apenas em 2027 a Empresa consegue melhorar o seu resultado face a 2026.

Se ajustarmos os efeitos ndo compardveis (imposicdes legais RH) ao calculo da rentabilidade do ativo,
a empresa cumpre a instrucdo de assegurar a melhoria do ROA no triénio do PAO, ndo conseguindo

apenas em 2025 assegurar esse cumprimento:

2024 2005 | 202 | 2027 —
IEPAO 202552024 | 2026 V52025 (2027 v 2026 Jf Varacao media

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 9,0% 9,0% 9,0% 9,1%[ -0,1 p.p. 0,0 p.p. 0,1 p.p. 0,0 p.p.

De notar que o comportamento deste indicador esta fortemente condicionado pelos crescimentos no
ativo a que se assiste no periodo do PAO com um investimento global de 215,5 milhdes de euros e que

é descrito de forma detalhada no ponto 4 do presente documento.

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo a
rentabilidade do ativo os efeitos decorrentes das imposicoes legais e a dispensa expressa do
cumprimento deste principio no ano de 2025, sendo que nos exercicios de 2026, 2027 e na média do
triénio é cumprida a orientagdo prevista na alinea d) do n.2 2 das Instru¢des sobre a elaboragdo dos

Instrumentos Previsionais de Gestéio para 2025.

Caso ndo sejam tidos em linha de conta os efeitos decorrentes das imposigcoes legais no cdlculo do
indicador, a empresa ndo cumpre este indicador em 2025, 2026 e na média do triénio, solicitando

nesse caso dispensa expressa do seu cumprimento.
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e) Otimizar a utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as acoes de formacdo que permitam

melhorar _a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado

operacional pelo niumero de trabalhadores

Relativamente ao quadro de pessoal e a evolucdo prevista para o mesmo, no periodo abrangido pelo

presente PAO, consta no ponto 5. deste documento uma anadlise pormenorizada.

No que respeita as orientacOes financeiras para o triénio, nomeadamente a melhoria do racio do
resultado operacional pelo nimero de trabalhadores, o mesmo ndo serd possivel de observar pelos

seguintes motivos:

e A atividade da empresa, conforme tem vindo a ser indicado hd varios anos, é deficitaria em termos
de recursos humanos, pelo que o aumento do quadro de pessoal visa salvaguardar a eficiéncia, a
seguranca operacional e uma qualidade de servigo superiores as atuais, e ndo diretamente o aumento

do volume de negécios;

e 0O aumento do plano de investimentos previsto, na sua maioria de melhoria e reabilitacdo de
instalacGes e equipamentos) aumenta de forma relevante o valor dos gastos de depreciacGes e
amortizagGes do exercicio, degradando determinantemente o resultado operacional da empresa (sem

esse aumento a melhoria do racio seria assegurada);

Adicionalmente, e no que respeita as acdes de formacdo previstas, a EPAL dispde de uma Academia
de Formacdo (Academia das Aguas Livres), criada em 2013 na sequéncia da tomada de consciéncia de
uma lacuna em Portugal, ao nivel da oferta formativa para quadros técnicos e operacionais do Setor
da Agua e Ambiente, procurando responder as necessidades deste Setor, o qual se encontra em
permanente evolucdo e crescimento, exigindo cada vez mais qualificacGes tedricas associadas a

competéncias adquiridas no meio empresarial.

Sendo uma entidade certificada pela DGERT, tem como principal intuito desenvolver e valorizar as
competéncias de gestdo, técnicas e comportamentais especificas dos quadros e técnicos que
trabalhem ou venham a trabalhar em entidades do Setor da Agua e Ambiente, incluindo naturalmente

os trabalhadores da EPAL que, sdo, inclusive, os principais formandos da Academia.

A Academia das Aguas Livres dispde de um plano de formacdo que abrange cursos de formacdo
profissional continua em diversas areas, destacando-se as de Gestdo e Operac3o de Sistemas de Aguas,
Controlo de Qualidade e Manutengédo de Sistemas de Aguas e Seguranca. Estas areas de formagéo e

as respetivas agdes visam a melhoria da produtividade dos trabalhadores da EPAL, e tém vindo ao
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longo dos ultimos anos a serem incrementadas com programas avangados e pds-graduagdes

direcionadas para técnicos superiores.

A EPAL dispGe de mecanismos que potenciam a frequéncia de acGes de formacdo, designadamente
quer através de pedidos expressos dirigidos pelas préprias dreas da Empresa, quer através do processo
anual de avaliacdo de competéncias individual, no qual sdo identificadas as a¢des que permitam ao
trabalhador alcancar o seu maximo potencial de desempenho e desenvolvimento, atribuindo
prioridades, identificando o responsavel para que a a¢do de formacgdo seja cumprida, e o impacto

expectdvel da acdao no desempenho do trabalhador.

No ultimo triénio tem-se assistido a um aumento do nimero total de horas de formacdo ministradas
aos trabalhadores da Empresa, perspetivando-se que a evolucdo se mantenha quer em 2024, quer no

triénio 2025/2027.

Formagao 2021 2022 2023

N.2 de horas de formacgao 11.065 12.996 13.823

O rdcio obtido, tendo por base os valores da Demonstracao dos resultados é o seguinte:

IEPAO 202552024 | 2026vs 2025 |2027 vs 2026 [ Varacso méda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

e) Rentabilidade dos RH 115.649x 107.072x 106.154x 108.494x B 8.577x - 918x 2.340x & 2.385x

Constata-se assim o ndo cumprimento em 2025 e na média do periodo do PAO, sendo possivel

assegurar o cumprimento apenas em 2027.

Se ajustarmos os efeitos ndo comparaveis (imposi¢des legais RH) ao célculo da rentabilidade dos RH, a
empresa cumpre a instrugdo de assegurar a melhoria da rentabilidade nos exercicios de 2026 e 2027,
nao conseguindo em 2025 assegurar esse cumprimento:

2024 2025 2026 2027 Variacao mé
2025 v's 2024 | 2026vs2025 [2027 vs 2026 [ Varacao média

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

e) Rentabilidade dos RH 115.649x  108.862x  109.934x 112274 | [ 1071x  2.340x

Também este indicador ndo é alheio ao impacto do crescimento das amortizacdes em resultado da
expetativa de concretizacdo do plano de investimentos para periodo 2025-2027, excluindo esse feito

o indicador na média do triénio, ndo cumprindo apenas em 2025:
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2024 2025 2026 2027 o
IEPAO 2025 V52024 | 2026 v52025 (2027 vs 2026 [ Varagdo méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
e) Rentabilidade dos RH 115.649x 110.503x 114.663x 120.314x i = 5.146x 4.160x 5.651x 1.555x

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo a
rentabilidade dos recursos humanos os efeitos decorrentes das imposi¢coes legais e a dispensa do
cumprimento deste principio no ano de 2025, sendo que nos exercicios de 2026 e 2027 é cumprida a
orientag¢do prevista na alinea e) do n.° 2 das Instrucées sobre a elaborag¢do dos Instrumentos

Previsionais de Gestéo para 2025.

Caso ndo sejam tidos em linha de conta os efeitos decorrentes das imposigcoes legais no cdlculo do
indicador, a empresa ndo cumpre este indicador em 2025, 2026 e na média do triénio, solicitando

nesse caso dispensa expressa do seu cumprimento.

f) Desenvolver planos financeiros que sustentem a atividade da empresa

No ponto 6 — informagao financeira — é apresentado o planeamento financeiro para o triénio do PAO

com a indicagdo das fontes de financiamento da atividade operacional e de investimentos.
No ponto 4. sdo analisados os investimentos previstos e detalhada a sua forma de financiamento.

Conforme disposto no ponto 2 f) das InstrucBes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e
Orcamento para 2025-2027, as empresas devem desenvolver planos financeiros que sustentem a
atividade da empresa, incluindo os investimentos, com a apresentacdo das fontes de financiamento e
a mencdo clara de que as agbBes ou investimentos estdo contingentes na concretizacdo de
financiamentos. O plano financeiro deve separar de forma clara o financiamento da atividade
operacional do investimento e o endividamento da empresa deve, como orientagdo geral, diminuir em
termos nominais. Deve ser apresentado o Return on Equity (ROE, calculado como resultado liquido do

exercicio dividido pelo capital préprio), que deve melhorar em cada ano.

A previsdo para o ROE (Return on equity) para o periodo 2025/2027 ¢é sintetizada no quadro seguinte:

2024 2005 | 202 | 2027 aae
IEPAO 202552024 | 2026 V52025 (2027 v 2026 Jf Varacao media

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 8,1% 7,8% 7,5% 7,5% -0,4 p.p. -0,2 p.p. 0,0 p.p. -0,2 p.p.

Ajustando o efeito das Imposi¢Oes legais o racio melhora, mas ndo permite ainda assegurar o seu

cumprimento.

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO /‘} EPAL

\\/ Grupo Aguas de Portugal
2025 /2027

2024 2025 2026 2027 o
|IEPAO 2025 V52024 | 2026 v52025 (2027 vs 2026 [ Vorasio média

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 8,1% 7,9% 7,8% 7,8%[ -0,3 p.p. -0,1 p.p. 0,0 p.p. -0,1 p.p.

A Empresa vem solicitar que sejam tidos em linha de conta na avaliagdo do indicador relativo a
rentabilidade do Capital Proprio os efeitos decorrentes das imposicées legais e a autorizagdo
expressa para o ndo cumprimento deste principio no ano de 2025 e no triénio (ponto 2 f) das

Instrugdes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo para 2025.

g) Reduzir o endividamento, em termos reais

O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos com expressao
material, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 38.2 da Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro de 2023,

que aprova o Orcamento do Estado para 2024.

Nos termos do n.2 1 do artigo 135.2 do Decreto — Lei de Execug¢ao Orcamental, o limite indicado exclui
0s novos investimentos com expressao material que ndo figurem no plano de investimentos do ano
anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre

10 milhdes de euros ou o resultante da aplicacdo de 10% do orcamento anual da Empresa.

O ponto 4. das Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027,
reitera a orientacdo de que a atividade das empresas publicas do SEE, e em especial o seu planeamento
financeiro, para 2024, deve contemplar uma politica de limitagdo do crescimento do endividamento
das empresas, devendo o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando
o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluido de novos investimentos

com expressao material e os previstos no PRR, ficar limitado a 2%.

O ponto 2 g) das Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento, dispGe que o

endividamento deve em 2025 diminuir em termos reais.

A Empresa tem vindo, ao longo dos ultimos anos a reduzir de forma sustentada o seu nivel de
endividamento, conseguindo com o cash flow gerado fazer face aos compromissos decorrentes da sua
atividade operacional, do investimento, dos dividendos distribuidos ao acionista e do servico da divida

(amortizacdo de capital e pagamento de juros) dos financiamentos contratados junto do BEI.
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Ao nivel dos encargos financeiros tinha vindo nos ultimos anos beneficiado das taxas de juro
historicamente baixas, que Ihe permitem ndo suportar juros nos empréstimos a taxa varidvel, e fixar
taxas, nos periodos pré-definidos de revisao de taxa, dos empréstimos a taxa fixa a valores mais baixos.
Na conjuntura atual e muito em consequéncia da crise geopolitica internacional este fendmeno
inverteu-se, pois a pressao inflaciondria obrigou a ajustes nas taxas de juros diretoras, com os
consequentes reflexos no aumento significativo das taxas de mercado. Contudo, para 2025 perspetiva-
se uma reducdo da Euribor (taxa de juro de referéncia para a maioria dos desembolsos junto do BEI),

0 que tera impacto positivo em termos de servico da divida.

A previsdo de endividamento no periodo do PAO é a seguinte:

eheimeio liemie)

Capital estatutario 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000
Financiamento remunerado 58.132.280 62.081.301 54.981.773 58.845.911 62.615.999 66.455.883
(-) Novos investimentos com expressdo material 0

0 0 0 0 0

A empresa cumpre a orientacdo de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% em 2025 e em cada
ano do triénio do PAO.

2024 2025 2026 2027 o
IEPAO 2025 V52024 | 2026 v52025 (2027 vs 2026 [ Veragao méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
g) Financiamento liquido de novos investimentos 204.982 208.846 212.616 216.456 3.864 3.770 3.840 3.825

Conforme previsto no ponto 4. das Instruces para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025-2027 apresenta-se o quadro resumo do servico da divida (amortizacdes e juros)

contratualmente previsto para os empréstimos em vigor no periodo do PAO:

Mutuante Taxa de juro Periodode  Maturidade Amortizages previstas (M€) Juros (M€) CondigBes para amort. antecipada
Tipo Valor caréncia  empréstimo 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx.varidvel  Eur3M+0,125%  na.  2026/dez 0,556 0,556 0,556 0,000 0,061 0,029 0,011 0,000

Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx.varidvel  Eur3M+0,125%  na.  2026/dez 0278 0278 0278 0,000 0,031 0,014 0,006 0,000

Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx.varidvel  Eur3M+0,125%  na.  2026/dez 0,556 0,556 0,556 0,000 0,061 0,029 0,011 0,000

Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx.varidvel  Eur3M+0,125%  na.  2026/dez 0278 0278 0278 0,000 0,031 0,014 0,006 0000  Amortizago antecipada
Banco Europeu de Investimento (BEI) Tx.varidvel  Eur 3M+0,135% na. 2028/set 0,944 0,944 0,944 0,944 0,170 0,098 0,063 0,038 permitida nas "datas de
Banco Europeu de Investimento (BEI) Tx.varidvel  Eur 3M+0,135% na. 2028/set 1,111 1,111 1,111 1,111 0,200 0116 0,074 iy (EERTELY G ELATECE

indemnizagao cuja formula se

Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx.fixa 0,869% na. 2028/set 1,000 1,000 1,000 1,000 0,041 0,033 0,024 001y
Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx.varidvel  Eur 3M+0,135% na. 2030/mar 0,833 0,833 0,833 0,833 0,200 0,124 0,089 0,067 variando com o tipo de taxa, e
Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx.varidvel  Eur3M+0,135% na. 2030/mar 0,556 0,556 0,556 0,556 0,133 0,083 0,059 0,045  comaviso minimo de 30 dias
Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx.fixa 0,000% na. 2030/mar 0,278 0,278 0,278 0,278 0,000 0,000 0,000 0,000
Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx. fixa 2,692% na. 2030/mar 1,111 1,111 1111 1,111 0,034 0,157 0,127 0,097
Banco Europeu de Investimento (BEI)  Tx. fixa 2,977% na. 2029/dez 3,045 3,136 3,230 3,327 0,564 0,472 0,378 0,282

10,545 10,636 10,730 9,160 1,525 1,169 0,848 0,588
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A empresa cumpre a orientagdo de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% em 2025 e em
cada ano do triénio do PAO, cf. ponto 4. das Instru¢des para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e
Or¢camento para 2025-2027, artigo 38.2 da Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro de 2023, que aprova
o Or¢camento do Estado para 2024 e n.2 1 do artigo 135.2 do Decreto — Lei de Execu¢cdo Orcamental

(Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro).

h) Reduzir o volume dos “pagamentos em atraso” (arrears)

Os pagamentos em atraso configuram situagdes excecionais e residuais que vdo sendo resolvidas sem
impacto no prazo médio de pagamentos que nos Ultimos anos atingiu sempre um valor ndo superior a

30 dias.

Por forma a dar cumprimento as orientagdes e legislagdo vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento para 2025, de acordo com a
aplicacdo do disposto na RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo
Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, com uma previsdo de um prazo na ordem dos 29 dias no

triénio do PAO:

2o2s | goaa | Goza | 2005 | 200 | 200 | W(aoas-a02e)
Qutros

Prazo Médio de Pagamento 25 30 29 29 29 29 0 0%

Pagamentos em Atraso (Arrears) 945.038 0 500.000 450.000 400.000 350.000 -50.000 -10%

2024 | 205 | 202 | 2027 w
IEPAO 2025 V52024 | 2026 vs2025 |2027 vs 2026 f Variasdo media

ORIENTA(;()ES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 500 450 400 350 -50 -50 -50 -50

No que respeita ao volume dos pagamentos em atraso (arrears), a Empresa considerou os valores
referentes a caugdes por garantia de obra e a litigios com fornecedores (valores a aguardar a emissao
de créditos, entidades insolventes, entre outras), configurando estas situagdes valores ndo disponiveis

para pagamento.

A empresa cumpre a orientagdo de reduzir o volume dos pagamentos em atraso. cf. alinea h) do

ponto 2. das Instrug¢bes para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Or¢camento para 2025-2027
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3.4. Medidas de otimizagdo de desempenho

3.4.1. Eficiéncia operacional

A Lei n.2 82/2023, de 29 de dezembro, estabelece no n.2 1 do artigo 37.2, que as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o

equilibrio operacional, nos termos do disposto no Decreto-lei de execu¢ao orcamental.

Conforme disposto no ponto 3 v) das Instrugées para Elaborac¢do dos Planos de Atividade e Orgamento
para 2025-2027, e n.2 1 do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, deve ser
garantido em 2025 a eficiéncia operacional da empresa, medida pelo rdcio dos gastos operacionais
(GO) sobre o volume de negdcios (VN), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior,

excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

No n.2 3 do mesmo artigo é referido que nos casos em que o racio de eficiéncia operacional seja
afetado por fatores extraordinarios, com impacto orcamental significativo designadamente por
requisitos de seguranca da respetiva atividade operacional, os membros do Governo responsaveis pela
area das finangas e pela drea setorial podem autorizar outro indicador para medir a eficiéncia
operacional, nomeadamente em sede de aprovagao do PAO, sob proposta da empresa, devidamente

fundamentada e quantificada.

Conforme disposto no ponto 2 das Instrugdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025-2027, devera ser dada particular atencdo a fundamentacdao de um crescimento real do
volume de negdcios superior ao do PIB, para qualquer um dos anos do triénio, bem como nos casos

em que a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior a do volume de negdcios.

A taxa de crescimento real do volume de negdcios é inferior a taxa de crescimento do PIB, conforme

se pode constatar no quadro seguinte:

2024 2025 2026 2027 o
|IEPAO 2025 V52024 | 2026 v52025 (2027 vs 2026 [ Vereseo meda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%
a) Volume de negécios 183.896  188.453 192370  196.414 2,5% 2,1% 2,1% 2,2%
i) Volume de negécios (real) 183.896 184.577 184.719  184.904 0,4% 0,1% 0,1%

J4 a taxa de crescimento dos gastos operacionais é inferior a taxa de crescimento do volume de

negocios:
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2024 2025 2026 2027 o
IEPAO 2025 V52024 | 2026 v52025 (2027 vs 2026 [ Verasdo méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negdcios 183.896 188.453 192.370 196.414 2,5% 2,1% 2,1% 2,2%
ii) Gastos operacionais (%) 74.050 75.563 74.699 74.571 2,0% -1,1% -0,2% 0,2%

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador de eficiéncia operacional - GO/VN, para os
periodos compreendidos entre 2023 e 2027, tendo por base os valores constantes da demonstracao

dos resultados por naturezas sdo os seguintes:

— - P 02s | Goaa | G0a | 205 | 2026 | 200 | a(aoaszoae

Gastos operacionais (GO) -70.972.380 -74.074.590 -74.915.524 -77.547.538 -78.772.825 -78.657.462  -2.632.014 -3,5%
CMVMC -2.103.849  -2.116.734  -2.270.683  -2.238.971  -2.213.607  -2.185.603 31.712 1,4%
FSE -42.767.416 -42.539.519 -44.762.000 -44.016.723 -43.534.892 -43.420.670 745.278 1,7%
Gastos com pessoal -26.101.115 -29.418.337 -27.882.840 -31.291.844 -33.024.326 -33.051.188  -3.409.004  -12,2%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 865.049 1.984.196 3.423.621 3.423.621 1.119.147 129%
Imposicdes legais - RH 0 0 0 1.285.568 2.724.992 2.724.992 1.285.568
Licengas Microsoft 0 0 650.171 0 0 0 -650.171 -1
Seguro de doenca (agravamento prémio) 0 0 214.879 698.629 698.629 698.629 483.750 2
Gastos operacionais ajustados 70.972.380  74.074.590  74.050.475  75.563.342  75.349.205  75.233.841 1.512.867 2,0%
Volume de negécios 179.855.415 181.395.137 183.895.871 188.452.847 192.369.893 196.414.231 4.556.975 2,5%
Vendas 178.714.675 180.055.137 182.305.871 186.862.847 190.779.893 194.824.231 4.556.975 2,5%
Prestacbes de Servigos 1.140.739 1.340.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000 0 0,0%
Volume de Negdcios ajustado 179.855.415 181.395.137 183.895.871 188.452.847 192.369.893 196.414.231 4.556.975 2,5%

Gostos Operaciondis/ Volume de Negbcio (GO/VN) ».2% | 383% | 0200 | |

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se ainda um incremento nos gastos com o pessoal que tem
como contrapartida uma reducdo nos fornecimentos e servigos externos, com a previsao de integracao
nos quadros da Empresa, no ano de 2025, de trabalhadores para desenvolver algumas tarefas que sdo

asseguradas através de prestacdes de servicos.

Os impactos extraordindrios decorrentes do cumprimento de disposi¢cdes legais com impacto no rdcio

de eficiéncia operacional em 2025 s3o os seguintes:

e Imposicoes legais RH — correspondente a atualizacdo salarial decorrente das orientacdes
expressas do acionista Estado nos termos do acordo de valorizacdo de rendimentos.
Considerou-se apenas o impacto anual em 2025 (e ndo o impacto acumulado das atualizagOes
de anos anteriores) para permitir a comparabilidade com o PAO e a estimativa para 2024;

e O agravamento do prémio do seguro de doencga — perspetiva-se novo agravamento de prémio
em 2025, na ordem dos 37,5% e que afeta este beneficio social, que constitui um direito
constante do articulado do Acordo de Empresa e como tal constitui uma imposicdo legal a que

a empresa se encontra obrigada a cumprir.
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A Empresa cumpre a Instrugdo de assegurar que o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios, ajustados dos efeitos das imposi¢oes legais (designadamente nos gastos com o pessoal em
resultado das orientagdes do acionista Estado em termos do acordo de valorizagédo de rendimentos
e do agravamento do prémio do seguro de doencga), seja igual ou inferior ao verificado no ano de
referéncia Ponto 3 v) das Instru¢ées para Elaborag¢do dos Planos de Atividade e Or¢camento para

2025-2027, e n.2 1 do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro).

3.4.2. Otimizacao de gastos

3.4.2.1. Gastos operacionais

Conforme disposto no ponto 3 vi) das Instrugbes para Elaboracgdo dos Planos de Atividade e Orgamento
para 2025-2027, os gastos operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado
para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflacdo prevista, sem prejuizo do disposto no Decreto-Lei

de Execucao Orgcamental.

Nos termos do n.2 4 do artigo 134.2 do Decreto-lei n.2 17/2024 os gastos operacionais devem ser iguais
ou inferiores ao valor registado em 2023, sendo que para o efeito dos gastos com pessoal devem ser
excluidos os relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢cdes
legais, de orientagBes expressas do acionista Estado, em matéria de concretiza¢do do acordo de médio
prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro
de 2022, das valorizagdes remuneratdérias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do
Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizag¢des por rescisdo contratual,
salvo quando se tratar de rescisdes por mutuo acordo. Estabelece ainda o n.2 5 do mesmo artigo que:
0 acréscimo dos gastos operacionais, corrigidos da taxa de inflagdo sem habitacdo apurada pelo
Instituto Nacional de Estatistica, I. P., relativa ao ano transato, apenas pode ocorrer em situacGes
excecionais e devidamente identificadas, quantificadas e fundamentadas, sustentadas em analise
custo-beneficio, e na evidéncia de recupera¢do a médio prazo, ou se acompanhado por um aumento
de, pelo menos, igual proporcdo do volume de negdcios, mediante autorizacdo do membro do
Governo responsavel pela area das Finangas, em sede de apreciacdo do plano de atividades e

orgamento da empresa.
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A variagdo prevista para o triénio é a seguinte:

2024 2025 2026 2027 o
IEPAO 202552024 | 2026 v52025 (2027 vs 2026 [ Varagao méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Taxa de crescimento IHPC 275; 2l 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

ii) Gastos operacionais (%) 74.050 75.563 75.349 75.234 2,0% -0,3% -0,2% 1%
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 74.050 74.009 73.872 73.759 - 41 - 137 - 113 - 97

A Empresa cumpre a Instrugdo de assegurar que os gastos operacionais (corrigidos de IHPC) deverdo
evoluir a taxa percentual inferior a do volume de negdcios (cf. ponto 3 vi) das Instrugées para
Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027 e n.2 4 e 5 do artigo 134.2 do

Decreto-Lei de execugéo orcamental para 2024 (Decreto-lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro).

3.4.2.2. Gastos com o pessoal

Conforme disposto no ponto 3 vi) das Instrucdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2025-2027, os gastos com pessoal devem ser desagregados e fundamentados, permitindo uma
analise auténoma, designadamente, dos gastos relativos aos érgaos sociais, dos impactos do

cumprime

nto de disposicOes legais, de orientacdes expressas em matéria de concretizacdo do acordo de médio
prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, das valorizacdes
remuneratérias que sejam obrigatdrias, do efeito do absentismo e de indemnizacGes por rescisdo
contratual, excluindo rescisGes por mutuo acordo (disposi¢ao idéntica a prevista no n.2 4 do artigo n.2

134 do Decreto-lei de execugdo orgcamental .

Refere-se ainda que a estimativa de evolugao dos gastos com o pessoal para 2025 deve explicitar,
desagregando, os impactos em ano completo das medidas implementadas em 2024, devidamente

suportadas no respetivo enquadramento legal.

Os valores referentes ao periodo 2023 — 2027 s3ao apresentados no quadro seguinte:
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Pessoal

N.© Total de Trabalhadores 654 722 671 718 721 721 47 7%
N.© de membros dos 6rgédos sociais 12 12 12 12 12 12 0 0%
N.© de membros cargos de direcdo 17 18 18 18 18 18 0 0%
N.° dos restantes trabalhadores 7%
Gastos com 6rgdos sociais** 570.898 635.433 641.487 655.140 656.623 658.135 13.653 2%
Gastos com cargos de diregdo 1.809.817 1.956.444 2.057.054 2.118.766 2.182.329 2.182.329 61.712 3%
Remuneraggo do pessoal 20.659.860 23.504.760 21.622.693 24.151.246 25.770.341 25.779.012 2.528.553 12%
Beneficios pés-emprego 157.113 325.000 176.651 440.843 461.562 461.562 264.191 150%
Ajudas de custo 464.634 475.000 466.007 475.000 475.000 475.000 8.993 2%
Rescis8es / Indemnizagbes 0 0 0 0 0 0 0
Restantes encargos 2.438.794 2.521.700 2.918.948 3.450.849 3.478.471 3.495.150 531.901 18%

Informagao adicional
(i) Gastos com as contratagGes autorizadas ou previstas em

2024 0 1.390.205 136.176 425.633 430.962 430.962 289.457 213%
(O LR S B il 30 [ Bl 0 0 0 1.084.466  1.373.480  1.373.480  1.084.466
(iii) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 0 0 0 1.285.568 2.724.992 2.724.992 1.285.568
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 0 0 147.054 300.873 300.873 147.054
(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias 0 0 0 0 0 0 0
(vii) Rescisbes por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com drg@os sociais* -570.898 -635.433 -641.487 -655.140 -656.623 -658.135 -13.653 2%
(-) Cumprimento de disposicSes legais 0 0 0 -1.285.568 -2.724.992 -2.724.992 -1.285.568
(-) ValorizagBes remuneratdrias obrigatdrias 0 0 0 -147.054 -300.873 -300.873 -147.054
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 463.996 300.000 450.000 250.000 100.000 70.000 -200.000 -44%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 25.994.214 29.082.904 27.691.353 29.454.082 29.441.838 29.437.188 1.762.729

*Odetalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranca Social

** Sobre a remunerag&o dos gestores incide a redug&o prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-4/2010, de 30 de junho.

3.5. Outros

3.5.1. Frota

Estabelece a alinea ix) do ponto 3 das Instrugdes para Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento
para 2025 que as empresas do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional
que se mostrem imprescindiveis a atividade da empresa e veiculos ndo operacionais mediante a
apresentacdo, quanto a estes ultimos, de uma analise custo beneficio. Estabelece ainda que a
fundamentacdo da necessidade, assim como os respetivos gastos devem ser pormenorizados e

expressamente identificados na proposta de PAO.

Na elaboracdo da proposta de PAO para 2025 a Empresa teve em consideracdo o disposto na Lei do
Orcamento de Estado para 2024, nas InstrucGes para Elaborac¢do dos Planos de Atividade e Orgamento
para 2025 e no Despacho da Presidéncia do Conselho de Ministros, das Finangas e do Ambiente e Acao

Climatica n? 7681-A/2023, de 31 de julho.
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A frota da EPAL é constituida por viaturas operacionais, contratadas em regime de aluguer operacional

de viaturas (AOV), prevendo-se para o periodo do PAO a seguinte reparti¢do por tipo de viatura:

R2023 EF2024 02025 P2026 P2027
Combustdo 231 218 94 94 92
Hibridas Plug-in 5 2 29 29 31
Elétricas 31 48 145 145 145
TOTAL n° viaturas 267 268 268 268 268

O quadro anterior tem ja implicita a implementacao do Plano de substituicdo de viaturas — Frota Verde

do grupo AdP, com a seguinte perspetiva de implementacao:

e Em 2024 a substituicdo de 14 viaturas de combustao e 3 hibridas plug-in por 17 viaturas
elétricas;
e Em 2025 a substituicdo de 124 viaturas de combustdo por 97 viaturas elétricas (elegiveis

para subsidio do Fundo Ambiental) e 27 hibridas plug-in.

No ambito da implementagao da Frota Verde do grupo AdP perspetivou-se em 2025 o recebimento do
subsidio do Fundo Ambiental para aquisicdo de viaturas elétricas (10 mil euros por viatura), sendo o

rendimento relativo a esse subsidio reconhecido contabilisticamente em 4 anos.

Aumento do n.2 de viaturas:

Na ultima década foram publicados diversos diplomas com impacto na atividade da EPAL, e que
obrigaram a uma reorganiza¢do das atividades/fung¢des, assim como ao alargamento do dmbito de
atividade, reconduzindo a marcada percecao da necessidade de um reforgo efetivo dos recursos
técnicos (viaturas e equipamentos por exemplo) e humanos, essenciais a garantir a capacidade interna

de resposta aos requisitos legais vigentes, destacando-se:

e Decreto-lei n.2 218/2015, de 7 de outubro;

e Decreto-lei n.2 23/2016, de 3 de junho;

e Decreto-lei n.2 152/2017, de 7 de dezembro;

e Lein.252/2018, de 20 de agosto, alterada pela Lei n.2 40/2019, de 21 de junho;
e Decreto-lei n.2 69/2023, de 21 de agosto.

Este uUltimo diploma (Decreto-Lei 69/2023, de 21 agosto de 2023) estabelece o regime juridico da

qualidade da agua destinada ao consumo humano. A publicacdo deste Decreto-Lei veio revogar o
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anterior regime, transpondo duas diretivas da Unido Europeia, e introduzindo um significativo

conjunto de alteragdes, que passamos a elencar:

e Inclusdo de novos parametros na lista de valores paramétricos, como a Legionella, acidos
haloacéticos, bisfenol A e substancias perfluoroalquiladas (PFAS), e definicdo de valores mais
restritivos para diversos parametros ja anteriormente considerados, como sdo os casos do
crémio, do chumbo e dos Cloratos, tendo sido, na maior parte dos casos, previstos periodos
de transicdo, com duracdes varidveis, para a adog¢ao de medidas corretivas;

e Avaliacdo e gestdo do risco passa a incidir sobre os trés componentes principais da cadeia de
abastecimento: as bacias de drenagem dos pontos de captacdo de agua destinada ao consumo
humano, os sistemas de abastecimento publicos e os sistemas de distribuicdo predial, com
particular incidéncia nas instalagdes prioritarias;

e Definicdo de principios e requisitos minimos relacionados com o processo de sele¢do dos
produtos a utilizar no tratamento da dgua e dos materiais a aplicar nas infraestruturas — a
desenvolver por regulamento da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR), até 31 de janeiro de 2025;

e Melhoria das condi¢cdes de acesso a agua para consumo humano, com destaque para a
identificacdo e adoc¢do de medidas para grupos vulnerdveis e marginalizados,

e Obrigatoriedade de divulgacdo on line de informacgdes relacionadas com a qualidade da 4gua,
como os métodos de producdo de dgua, dados sobre a avaliacdo e gestdo do risco do sistema
de abastecimento, ou recomendacdes para a reducdo do consumo;

e Obrigatoriedade do processo de avaliagao das perdas de dgua nos sistemas de abastecimento,

com comunicagao dos resultados e plano de a¢do a Comissdo Europeia.

Ora, as alteragdes introduzidas, em particular a consideragdo de exigéncias mais restritivas associadas
a diversos parametros organoléticos e a inclusdo de diversos novos parametros de qualidade da 4dgua
para consumo humano, implicaram um aumento do controlo e monitorizacdo presenciais de um
alargado conjunto de parametros qualitativos, requerendo a frequente presenca humana em diversas
instalacGes da Empresa. Esta situacdo obriga as equipas operacionais a novas e mais frequentes

deslocagdes, exigindo que sejam percorridas distancias muito significativas.

Por outro lado, o cendrio que resulta do novo contexto legal requer novos procedimentos
operacionais, envolvendo maior nimero e mais complexas verificagdes, e exigindo periodos temporais

muito mais alargados para as efetuar.
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Ao abrigo deste Diploma foi autorizada, no ambito do PAO 2024, a contratagdo de 6 trabalhadores.

As alteragGes climdaticas (com secas cada vez mais frequentes e prolongadas, seguidas de chuvadas
torrenciais com forte poder de arrastamento de nutrientes dos solos para as albufeiras), conjugadas
com o uso agricola intensivo dos solos (envolvendo o uso frequente de pesticidas e de outros
nutrientes) tendem a propiciar o progressivo agravamento da qualidade das massas de agua utilizadas

pela EPAL como origens para captacdo de dgua para consumo humano.

Esta degradacdo da qualidade da dgua nas origens implica crescentes exigéncias operacionais,
requerendo maior monitorizacdo, procedimentos e operacbes de tratamento mais exigentes e
complexos, bem como um maior nimero de deslocacGes aos diversos locais das origens e onde é

efetuado o tratamento da dgua para consumo humano.

Para poder dar resposta a este tipo de exigéncias é imperativo dotar as equipas operacionais de

viaturas em nimero e com caracteristicas adequadas.

Face ao exposto, resulta claro que o novo contexto legal obriga as equipas da Empresa a mais
deslocagdes, associadas a locais distribuidos ao longo territério correspondente a drea de abrangéncia
da empresa, requerendo, para além disso, uma presenca mais prolongada por parte dos técnicos em

cada uma das instalacdes, o que dificulta a partilha de viaturas.

Existe uma absoluta necessidade de as equipas operacionais disporem de mais viaturas para dar
resposta ao novo e exigente quadro legal associado a qualidade da agua destinada ao consumo
humano, sob pena de ficar irremediavelmente comprometida a capacidade de resposta as
necessidades operacionais e, consequentemente, o cumprimento das exigéncias legais e a

manutencdo dos elevados e impares padrdes de qualidade a que a EPAL nos habituou.

Também as areas de suporte a atividade operacional se deparam com necessidades similares. A Equipa
de Gestdo e Apoio de Armazéns, tem como principal responsabilidade executar todas as tarefas
inerentes ao processo de gestdo dos stocks dos Armazéns da Empresa. O Armazém Central situado no
recinto do Parque das Nagdes em Lisboa é constituido por cerca de 22 depdsitos e da apoio a todas as
areas operacionais da empresa, nomeadamente, no armazenamento dos materiais criticos para a
realizacdo das diversas atividades dessas dreas. Este espaco disponibiliza um espaco seguro e
organizado para o armazenamento, desempenhando um papel crucial na disponibilizacdo imediata

dos materiais, permitindo que as dreas operacionais tenham um desempenho cada vez mais eficaz.
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Atualmente, as areas operacionais tém demonstrado a necessidade de terem ao seu dispor os
materiais de forma cada vez mais célere, de modo que, por exemplo, as roturas sejam reparadas num
curto espaco de tempo e que haja menos transtornos para os clientes finais. Ora, face a dispersdo
geografica das varias infraestruturas da empresa, torna-se dispendioso em termos de tempo e custos,
as equipas das areas operacionais terem que se deslocar ao Armazém Central, cada vez que surge a
necessidade de consumo e levantamento de materiais. Os armazéns locais (com destaque pela sua
dimensdo, para os sitos na Asseiceira e Vila Franca de Xira) estdo em fase de redimensionamento, de

modo a acomodar as necessidades operacionais.

Esta medida contribuira para a prestagao de um apoio mais proximo da Equipa de Gestdo e Apoio de
Armazéns as areas operacionais, facilitando a movimentacdo de stocks, a disponibilizacdo atempada
dos materiais, e aumentando as sinergias entre as diferentes areas da empresa. Para tal, afiguram-se
essenciais desloca¢des regulares a essas instalacGes para verificacdo dos stocks e, eventualmente,

transporte de mercadoria entre os diversos armazéns.

Existindo armazéns eficientes, ndo so se ira permitir a disponibilizacdo imediata dos materiais as areas
operacionais, como também se garantird que a Empresa adquira produtos em maiores quantidades,
aproveitando descontos por volume e economias de escala, tendo por consequéncia uma redugao

significativa nos custos gerais de aquisicao.

A fim de dar resposta as necessidades identificadas, vem assim solicitar-se o incremento da frota da
EPAL em 6 viaturas, a contratar em regime de AOV, das quais 2 ligeiros de passageiros elétricos, 3
ligeiros de passageiros hibridos e 1 ligeiro de mercadorias elétrico. O gasto estimado com estas 6
viaturas é de 86.225 euros em 2025 (incluindo rendas (12 meses), combustiveis, portagens e

manutencao).
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

4.1. Enquadramento

A EPAL tem mais de 155 anos de existéncia, tendo o seu sistema de abastecimento de agua sido
construido e ampliado ao longo de décadas. Os ultimos investimentos de expansdo do sistema de
abastecimento (investimentos que geram acréscimo do volume de negdcios) ocorreram ja num
passado distante, com a construcdo do adutor de Circunvalacdo (concluida em 2001), a ampliagdo do
subsistema de Castelo do Bode para fazer face ao alargamento do abastecimento aos municipios do
Oeste (concluida em 2007) e o reforgo do abastecimento ao municipio de Mafra (2007). A partir dai o
investimento da EPAL tem-se centrado na fiabilidade e seguranca do sistema e na garantia da

qualidade da agua, apresentando o sistema de abastecimento um elevado grau de estabilidade.

O valor do ativo fixo tangivel liquido tem diminuido, em parte fruto do esforco da Empresa em adaptar
o seu sistema de abastecimento a um contexto de ndo crescimento da atividade e em que a capacidade
instalada é suficiente, facto que recolocou o foco do investimento no aumento da eficiéncia operativa

e na reducdo do risco de falha.

O sistema de abastecimento da EPAL é um sistema de grande dimensao, composto por 2 Estacdes de
Tratamento de Agua (ETA), 698 Km de Adutores, 1.452 Km de condutas de Rede de Distribuic3o, 42
EstacOes Elevatdrias, 40 Reservatérios e 105 mil ramais de ligacdo, com um valor bruto do Ativo Fixo
Tangivel, a 31 de dezembro de 2023, de 1,5 mil milhdes de euros, que gerou uma amortizacao de 26,1
milhdes de euros.

Manter esta base de ativos implica um investimento minimo constante, que em termos médios devera

rondar um valor na ordem dos 27 milhdes de euros/ano, equivalente ao valor das amortiza¢8es anuais.

Com a economia ainda combalida apds a pandemia, que dificultou a execugdao dos investimentos,
surge depois o efeito econdmico do conflito armado na Ucrania, que se esta a traduzir no aumento da
inflagdo e na incerteza nos mercados de matérias-primas, bem como na escassez de recursos humanos,
dificultando ainda mais a execucdo dos atuais contratos e o lancamento de novas obras e processos

de aquisicao.

Na figura seguinte apresenta-se uma representacdo simplificada do sistema de Produgdo e Transporte

da EPAL:
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O sistema de abastecimento de agua assenta em dois subsistemas principais, cada um deles associado

a uma das duas grandes origens de agua da EPAL:

° o subsistema de Castelo de Bode, com origem nas aguas superficiais do rio Zézere
captadas na albufeira de Castelo de Bode e continuidade no Adutor de Castelo de Bode;
° o subsistema Tejo, com origem nas dguas superficiais do Rio Tejo, captadas na sec¢do

de Valada e continuidade no Aqueduto Tejo.

O subsistema Alviela, historicamente um dos principais subsistemas da empresa, estd neste momento

em fase de remodelagao.

Em Lisboa, a rede de distribuicdo é abastecida pelo Aqueduto Tejo, Adutor Vila Franca de Xira-
Telheiras, Adutor da Circunvalacdo e Aqueduto Alviela. Através da rede de distribuicdo de agua a

cidade de Lisboa procede-se também ao abastecimento aos concelhos limitrofes.

4.2. Metodologia

A EPAL elabora o Plano de Investimentos anualmente, tendo o Plano um horizonte temporal de 5 anos.
A elaboracdo do novo Plano tem como ponto de partida o Plano em curso e a correspondente

execucao, sendo constituidos grupos de trabalho transversais especificos dedicados por natureza de
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ativo, que analisam os investimentos em curso, as futuras necessidades de investimento e apresentam
as propostas de atualizagao.

A selecdo dos investimentos é suportada em andlises multicritério e de risco, pelo que o Plano de
investimento proposto no PAO 2025-2027 reflete o grau de prioridade dos investimentos de acordo
com a metodologia que se explica de seguida, tendo como objetivo:

a) Garantir a qualidade da 4dgua destinada ao consumo humano;

b) Assegurar um nivel de servico e um grau de seguranca estratégico do sistema, capaz

de responder em quantidade e qualidade as solicitacdes dos Clientes;

c) Corresponder aos desafios infraestruturais decorrentes da implementacdo de medidas

de adaptacdo as alteragGes climaticas;
d) Garantir a infraestruturacdo necessaria a transicdo energética;
e) Ser sustentavel em termos econémico-financeiros.

A abordagem metodoldgica desenvolvida na EPAL para a priorizacdo de investimentos, validada pelo
Conselho de Administracdo na fase de arranque do processo, foca a atengdo em cada uma das
naturezas de ativos da empresa, facto que originou a constituicdo de uma equipa designada de “Painel
de Peritos” (um grupo por cada natureza de ativo). Este painel é essencialmente composto por
especialistas das Direcdes de Gestdao de Ativos, Engenharia, Manutencdo, Operacdo, Inovacao e

Desenvolvimento, Clientes, Sustentabilidade e Controlo de Qualidade da Agua.

Cada grupo do “Painel de Peritos” segue a metodologia apresentada no quadro seguinte:

Complexidade Categoria Metodologia

Basica Investimentos correntes Propostas diretamente pelas areas

Média Novos ativos Andlise por parte do Painel de Peritos (Justificagdo custo —
beneficio)

Elevada Reabilitagdo/ Renovagdo Andlise por parte do Painel de Peritos (Analise de Risco ou

Multicritério)

Estratégica Investimentos Estratégicos Baseado em estudos especificos ou em recomendagées
Corporativas, do Plano Diretor e Plano Geral da Rede, cujos

resultados devem ser integrados na analise efetuada pelo Painel
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As propostas para os Investimentos Correntes respeitam a investimentos associados a intervengdes
normalmente simples (ex.: substituicdo de instrumentagdo), mas que importa concretizar para

assegurar o normal funcionamento das infraestruturas essenciais a exploracdo do Sistema da EPAL.

Os grupos analisam ainda as propostas de Investimentos em Novos Ativos, as quais sdo acompanhadas

de justificacdo dos investimentos a realizar.

Para a andlise dos Investimentos em Reabilitacdo/Renova¢do de grandes naturezas de ativos
(correspondentes a cada grupo do Painel), utilizam-se metodologias de analise de risco para a Rede de
Distribuicdo, Rede de Aducdo, Reservatérios, Captacbes, EstacOes Elevatdrias e Postos de

Transformacao.

No que concerne as duas principais Estacdes de Tratamento de Agua (ETA), a ETA da Asseiceira e a ETA
de Vale da Pedra, face a sua singularidade e importancia estratégica, tém sido objeto de analise
especifica, tendo inclusive sido criadas duas Comissdes Técnicas de Acompanhamento (CTA) uma para
a ETA da Asseiceira e outra para a ETA de Vale da Pedra, com o objetivo de articular e gerir os diferentes
investimentos, necessidades e prioridades de interven¢do nestas importantes infraestruturas do

sistema de abastecimento da EPAL.

Por outro lado, os grupos referidos incorporam na sua analise as conclusdes dos estudos referentes a
Investimentos no Desenvolvimento Estratégico do Sistema. Os investimentos que recaem nesta
categoria resultam das recomendagbes do Plano Diretor/ Plano Geral da Rede bem como da
elaboracgao de estudos especificos face a necessidades prementes da empresa ou a oportunidades de
mercado para expandir ou diversificar o negdcio da EPAL (ex.: Aqueduto do Alviela, Estratégia para a
Neutralidade Energética (EPAL 0% de Energia), Duplicagdo dos trogos ndo duplicados do Adutor de
Castelo do Bode e Reabilitagdao das Condutas de Valadas. A sua justificacdo esta, pois, suportada nos
referidos estudos. Os investimentos que tém como missdo a adaptagao as alteragdes climaticas sdo

igualmente reconhecidos nesta categoria.

Rede de distribuicao de Lisboa

A proposta de investimentos para a rede de distribuicdo de Lisboa tem em consideragao os seguintes

fatores:
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° A analise das areas prioritarias para reabilitacdo da rede de distribuicdo, resultante da
aplicagdo de uma matriz multicritério, conjugando a aplicagdo de uma analise de risco (80%)
com fatores econdmicos (20%) as diferentes areas de suspensdo da rede. A matriz multicritério
resulta assim, da conjugacdo da (i) analise de risco que se baseia em critérios relacionados com
o desempenho esperado (idade/material) e o desempenho real (n2 avarias /ano /100 km), com
a criticidade da area de suspensdo em termos do n@ clientes equivalentes afetados, (ii) com a
analise de custos de manutencdo vs. de reabilitacdo dessas areas. Atendendo as caracteristicas
deste ativo (1.400 km de rede malhada em Lisboa), esta andlise é efetuada diretamente no
Sistema de Informacgao Geografica (SIG), através da sua aplicagdo aos cerca de 35 mil trocos;

° Ampliacdo da rede, de modo a dar resposta a novos abastecimentos (extensdo de rede

e novos ramais em rede existente).

Na imagem seguinte apresenta-se um exemplo do resultado da aplicagcdao da matriz de risco, com a
identificacdo dos trocos prioritarios para as condutas em Lisboa de DN <=400 mm, em termos de

reabilitagcdo assinalados a vermelho e laranja.

Trogos Criticos

108 km

A reabilitagcdo de condutas na rede de Lisboa tem por objetivo assegurar uma idade média compativel
com a eficiéncia operacional desejavel para o Sistema de Distribuicdo, nomeadamente ao nivel da
fiabilidade, consisténcia e qualidade de servico prestado ao cliente, tendo como uma das naturais

consequéncias a redugdo das avarias na Rede de Distribuicao.
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Rede de adugao de Lisboa

No caso dos adutores em Lisboa a analise de risco é efetuada através da aplicagdo da matriz de risco a
rede de adugdo na cidade de Lisboa, que se baseia em critérios relacionados com o desempenho
esperado (idade/material) e o desempenho real (n2 avarias /ano /100 km), com a consequéncia da
falha desses trocos em termos de redundancia, danos a terceiros (arrebentamento) e imagem (vias
principais, zona histdrica, ou restantes ruas). Sdo também tidas em considera¢do as recomendacdes

do Plano Geral da Rede (Plano Estratégico).

A andlise é efetuada no Sistema de Informacdo Geografica, permitindo desta forma localizar as areas
com prioridade de reabilitagdo mais elevada, tendo-se adotado a defini¢do generalizada de risco, como
sendoR=PxC, em que “P” é a probabilidade de falha dos diferentes trogos (idade/material, n.2 avarias
na suspensdo /ano /100 km) e “C” a consequéncia da falha desses trocos (Arrebentamento,

redundancia, imagem).

No plano de investimentos foram consideradas as reabilitagdes nos seguintes adutores de Lisboa:

° Conduta adutora Calcada da Carriche;

° Conduta adutora Zona Média Olivais / Campo de Ourique;
° Conduta adutora Telheiras / Alfragide;

° Conduta adutora Barbadinhos / Vale Escuro.

Esta igualmente previsto a realizagdo de campanhas de avaliacdo da condicdo funcional e da
integridade estrutural a diversos trogos de adutores recorrendo a novas tecnologias, no ambito de um

conjunto de medidas para a reduc¢do de perdas.

Na imagem seguinte apresenta-se um exemplo da aplicacdo da matriz de risco as grandes condutas

adutoras em Lisboa:

Trogos Criticos

74 km

42%

da Rede Dy
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Rede de adugdo Fora de Lisboa

A identificagdo dos investimentos efetuada para a rede de adugdo resultou:

° das recomendac0es estratégicas do Plano Diretor de Desenvolvimento do Sistema de

Abastecimento da EPAL;

° dos estudos estratégicos especificos, como é o caso dos investimentos resultantes das
solugGes preconizadas no estudo do Aqueduto do Alviela e no estudo de duplicagdo dos trogos
nao duplicados (19 km) do Adutor de Castelo do Bode (adutor critico para o sistema de
abastecimento da EPAL, transportando cerca de 80% da 4gua fornecida pela EPAL), e estudo
Condutas de Valadas/Vale da Pedra (reabilitagdes das Condutas de Agua Bruta e Agua

Tratada);

° da aplicacdo de uma andlise de risco, tendo-se adotado a defini¢do generalizada de
risco, como sendo R=P x C, em que “P” é a probabilidade de falha dos diferentes trogos (idade,
material, tipo de escoamento, nimero de avarias /ano /100 km, resultado de inspecdes) e “C”
a consequéncia da falha desses trocos (redundancia, relevancia). Das prioridades de
investimento resultantes da aplicacdo desta matriz, destacam-se as seguintes reabilita¢des:

. Adutor Vila Franca de Xira-Ralis, solugdo de reabilitacdo para os trogcos nao
reabilitados em analise por Grupo de Trabalho constituido para o efeito, estando j3a

definido o troco A como primeira prioridade e F como prioridade imediatamente
seguinte;

. Obra Especial (OE) da Vala Real;
. Conduta elevatdria da Ravina e OE Zairinho do Adutor Castelo de Bode;

. Reabilitacdo Geral da Chaminé de Equilibrio da Linha 1 do Adutor de Castelo

do Bode;
. Adutor Camarate/Sacavém — Varzea de Loures;
. Adutor da Costa do Sol, nomeadamente a reabilitagdo do trogo suspenso na

Ribeira do Jamor.

Vao ainda ser realizadas campanhas de inspegdo e de avaliagao da condig¢ao funcional e da integridade
estrutural a diversos trogos de adutores, recorrendo a tecnologia com base na analise da continuidade

eletromagnética.

Contadores e Medicao
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O investimento a realizar na aquisi¢cao de contadores de dgua e medidores de caudal visa satisfazer a
necessidade continua de renovagao do parque instalado de modo a:

e Dar cumprimento aos requisitos legais do Controlo Metroldgico, aplicaveis a instrumentos
utilizados na medicdo de consumos objeto de faturagao;

e Melhorar o rendimento da medi¢do, por antecipacdo da substituicdo de contadores
decorrente de andlise custo-beneficio (Billmeter);

e Dar continuidade a progressiva requalificacdo tecnoldgica dos instrumentos de medicao de
consumos e monitorizacao de caudais em Grandes Clientes e em Zonas de Monitorizacao e
Controlo (ZMC);

e Prosseguir com a renovacao dos medidores de caudal ndo auténomos, nomeadamente os
aplicados na medicdo de grandes caudais, em faturagao e controlo;

e Prosseguir com a implementacdo de Telemetria nos Clientes da EPAL, decorrente do

planeamento estratégico para expansdo da Telemetria - projeto Medicdo Interativa.

Complementarmente, prevé-se a reconversdo dos locais de abastecimento a Clientes Diretos que
forem objeto desta intervencao, criando condig¢Ges técnicas adequadas a instalacdo do novo contador,
no sentido de ir ao encontro do disposto no Plano de Seguranca da Agua (PSA) e respetivo Plano de
AcOes para Gestdo de Risco (PAGR) da EPAL. Estes documentos objetivam o cumprimento dos
requisitos constantes do aditamento ao Decreto-Lei n.2 306/2007, de 27 de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n.2 92/2010, de 26 de julho, previstos no Artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 152/2017, de 7 de
dezembro. Assim, foi identificada esta nova necessidade de investimento de “Otimizacdo dos locais de
medicdo de consumos de dgua”, que prevé a substituicdo dos contadores em pontos de faturagdo em
“baixa” abrangidos pelo programa de renovac¢do do parque de contadores, que inclui a instalagdo de
valvulas antirretorno para mitigacdo dos riscos de contaminacdo pela agua proveniente da rede

predial.

Equipamentos - Captagdes, EstacOes Elevatdrias e Postos de Transformagao

A decisdo de se intervir, em termos de substituicdo dos equipamentos, em Captagdes, Estagbes

Elevatdrias ou nos Postos de Transformacdo, baseou-se numa analise de risco.

Assim, numa primeira fase, o trabalho consistiu na andlise da criticidade de cada um dos ativos para a
exploragdo do sistema de abastecimento da EPAL. Numa segunda fase, procedeu-se a analise da

probabilidade de falha do desempenho dos mesmos ativos, através de um método semiquantitativo.
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Tendo sido seguida uma abordagem semelhante para estes trés tipos de ativos, descreve-se
seguidamente, a titulo de exemplo, os critérios utilizados na andlise de Risco: Desempenho (Grau de
obsolescéncia dos equipamentos, anomalias, inadequacdo a explora¢do) x Criticidade (relevancia e

redundancia).

Neste contexto, destacam-se as necessidades de intervencdo nas seguintes necessidades de

intervencgao:

° EstacOes Elevatérias (EE) - EE Castelo Bode |, Il e Poco, EE Olivais | e Il, EE Vila Franca
de Xira |, EE Telheiras e EE Amadora;

° Postos de Transformacdo (PT) — PT Ota, PT Guerreiros e PT Restelo.

Construgao Civil - Reservatdrios, Capta¢Ges, Estacdoes Elevatdrias, Postos de Transformagido e

Esta¢bes de Tratamento de Agua (ETA)

As propostas de intervencdo em Reservatorios e edificios de CaptagOes, EstacOes Elevatdrias e Postos

de Transformacdo e EstacGes de Tratamento, resultam igualmente de uma andlise de risco.

Estas anadlises resultam das inspecGes e do impacto na operacdo em termos de probabilidade; e de

relevancia (caudal) e redundancia em termos de consequéncia.

No caso dos reservatorios, esta andlise esta fortemente apoiada nos resultados das inspecdes, ensaios
de estanqueidade (% perdas) em termos de probabilidade; e de relevancia (importancia estratégica/
redundancia) e autonomia (capacidade de armazenamento) em termos de consequéncia. No caso dos
edificios de CaptacOes, EstacOes Elevatdrias e Postos de Transformacdo, as anadlises resultam das
inspecdes e do impacto na operacdo em termos de probabilidade; e de relevancia (caudal) e

redundancia em termos de consequéncia.
Neste contexto, destacam-se as necessidades de intervencao:

° Reservatdrios - reabilitagdo do Reservatdrio Alto de Carenque, Reservatério R3 de Vila
Franca de Xira, Reservatorio de Alfragide e Célula 2 do Reservatério de Telheiras;

° Captacdes — Torre de Captagdo de Castelo do Bode;

° EstacOes Elevatdrias - EE Vila Franca Xira e EE Olivais [;

° Estacdes de Tratamento de Agua — Reabilitacdo da bateria de filtracio e Reservatério

Elevado da Lavagem dos filtros da linha 1 ETA da Asseiceira;
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Postos de Cloragem

No caso dos Postos de Cloragem foram consideradas as solugdes técnicas definidas no ambito do
Grupo de Trabalho — Andlise e Defini¢cdo da Estratégia a Adotar ao Nivel da Cloragem na Rede da EPAL,
salvaguardando os seguintes objetivos:

° Aumento significativo da seguranca das pessoas, dos colaboradores e do meio
envolvente;

° Aumento da fiabilidade da instalagao devido a obsolescéncia dos equipamentos;
° Reducao dos custos de exploracao e manutencao;
° Adequacdo a regimes de exploragdo atuais, aumentando a eficdcia da exploragdo do

posto de cloragem, e consequente melhoria na gestdo da qualidade da agua.

Neste contexto, destacam-se as necessidades de intervencdo no PC Alenquer, PC Vila Franca de Xira e

PC Vila Fria.

Plano de Seguranca da Agua (PSA)

Adicionalmente, o processo de elaboracdao do PAI foi ainda articulado com a Direcdo de Laboratdrio,
no sentido contemplar as medidas de natureza de investimento identificadas no Plano de Seguranca

da Agua.

Vetores estratégicos do Grupo AdP

O Grupo Aguas de Portugal desenvolveu um quadro estratégico de Compromisso, assente na
exceléncia do servigo ao cliente, na inovacdo, na resiliéncia, na neutralidade energética e carbdnica e

na economia circular.

A sua concretiza¢do passa por investimentos que visam: a) digitalizacdo; b) economia circular; c)
neutralidade energética. Estas linhas promovem a resiliéncia e eficiéncia dos sistemas de

abastecimento, assim como a reduc¢do do seu impacto em termos ambientais.

A transposicdao destas linhas para a esfera da EPAL traduz-se na implementagao e remodelagdo dos
sistemas de Sensorizagdo loT da rede de abastecimento, renovacdo tecnoldgica de vélvulas, plataforma
IT, instalacdo de rede de comunicacdes proprietaria na Cidade de Lisboa, Sistemas de vigilancia
eletrénica com imagem de infraestruturas, Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes e

dos investimentos constantes do projeto EPAL 0% Energia.
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Os Investimentos do projeto EPAL 0% Energia visam atingir a neutralidade energética da EPAL, em
alinhamento com o Roteiro Nacional de Baixo Carbono 2050 e Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel das Na¢Ges Unidas. Estes investimentos foram analisados do ponto de vista do custo ao

longo do seu ciclo de vida e priorizados em fun¢do dessa mesma analise.

A EPAL pretende assim reforcar o seu desempenho energético, criando condi¢cdes a que possa
assegurar a neutralidade energética, ou seja, o consumo de energia elétrica igualar a producdo de

energia elétrica na mesma. Os projetos previstos assentam nos seguintes eixos de atuagao:

° Reduzir os consumos de energia;

° Minimizar as flutuacdes de consumo de energia;

Producgdo de energia elétrica;

° Gestdo de cargas e da reserva de agua em ordem a maximizacdo do autoconsumo.

Por fim, o resultado de todo este processo foi apresentado ao Conselho de Administragdo, que

aprovou o novo Plano de Investimentos.

Para além da Analise de Risco ou Multicritério que justificam e priorizam todos os investimentos de
reabilitacdo, os novos ativos em investimentos estratégicos sdo sujeitos a estudos que comprovem a

sua necessidade econémica/social/ambiental.

As andlises realizadas pela EPAL contém a memdria descritiva do Investimento, o seu objetivo, a sua

programacao plurianual, bem como os indicadores econdmico-financeiros que avaliam o projeto.

Reforca-se ainda que, decorrente dos requisitos do Coddigo dos Contratos Publicos, a EPAL se encontra
obrigada a realizar, aquando da decisdo de contratar, uma Andlise Custo-Beneficio (ACB) para

Investimentos superiores a 5 milhdes de euros (excetuando-se os Investimentos de Reabilitacdo).

4.3. Plano de Investimentos 2025-2027

Com base na metodologia enunciada no ponto anterior, o Conselho de Administracdo da EPAL
aprovou, na sua reunido n.2 28, de 10 de julho de 2024, o Plano de Investimentos 2025/2029 que se

sintetiza no quadro seguinte:
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milhares de euros
TOTAL
2025-2027

A - Transitam de anos anteriores 38 080 18113 13561 8511 40 185

Investimento E 2024 2025 2026 2027

B - Iniciados no periodo 2025-2027 17670 57 254 66 831 51230 175315
TOTAL 55750 75367 80392 59742 215 500

O investimento previsto visa criar condicOes para a sustentabilidade dos ativos, dando cumprimento
aos objetivos para a qualidade da dgua destinada ao consumo humano e assegurar um nivel de servico
e um grau de seguranca estratégico do sistema, capaz de responder em quantidade e qualidade as

solicitacdes dos Clientes, procurando ao mesmo tempo ser sustentavel em termos econdmico-

financeiros.

O Plano de Investimentos para o triénio 2025-2027, ascende a 215,5 milhdes de euros, dos quais 40,2

milhoes de euros transitam de anos anteriores.

Do Anexo VI ao presente documento constam os seguintes quadros com o detalhe do Plano ao nivel

de cada investimento:

° Quadro 1- Quadro do Investimento no layout previsto no Despacho n.2 324/2023-SET;

° Quadro 2- Evolucdo do Investimento por objetivo (2021-2027);

° Quadro 3- A - Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores;
° Quadro 4- C - Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo;
° Quadro 5- Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.

Seguidamente apresenta-se o investimento iniciado no periodo 2025-2027 (B). O investimento
iniciado no periodo compreende investimentos recorrentes, a aquisicdo de bens, capitalizacdo de

encargos, bem como novos investimentos.

milhares de euros

q TOTAL

B - Investimento iniciado no periodo 2025-2027 E 2024 20252027
Recorrente 7493 10699 9770 7355 27 824
Aquisicdo de bens 3227 2689 2432 2397 7 517
Capitalizagdo de encargos 2300 2300 2300 2300 6900
C- Novos investimentos 4650 41 566 52329 39179 133 074
Investimentos de substituigéo 3772 22068 27 266 18830 68164
Outros investimentos 878 19498 25063 20349 64910
TOTAL 17 670 57 254 66 831 51230 175315
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Os investimentos recorrentes correspondem aos investimentos associados a intervengdes rotineiras

na rede designadamente a ampliagao, ligacao de novos clientes e a substituicdo da rede de Lisboa.

A aquisicoes de bens corresponde as compras diretas de material feitas pelas direcdes para o

desenvolvimento normal da sua atividade.

Os novos investimentos (C) que se encontram detalhados no Anexo VI -4) ndo geram acréscimo do

volume de negdcios e mais de metade respeitam a investimentos de substituicdo/reabilitacdo e/ou de

garantia de seguranca do sistema de abastecimento.

O quadro abaixo apresenta a descrigao dos principais investimentos para o triénio 2025-2027:

milhares de Euros

Garantia da Capacidade

710

1.770

3.200 1.700

6.670

Ampliagdo - Cidade

Destaca-se o projeto de “Monsanto”

210

1.300

2.600 1.100

5.000

Ampliagdo da Rede de
Distribuigdo

A ampliagdo destina-se a dar resposta a novos abastecimentos
(extensdo de rede e novos ramais em rede existente)

500

400

400 400

1.200

EstacOes Elevatorias e
Reservatorios

Nova estagdo sobrepressora de abastecimento a Chorumela

70

200 200

470

Garantia da Fiabilidade e Seguranga

21.808

36.948

52.210 38.872

128.030

Castelo de Bode -
Duplicagdo

-Duplicagdo dos trogos do Adutor de Castelo do Bode
atualmente n&o duplicados, conferindo uma maior robustez ao
sistema de abastecimento em termos de fiabilidade e
redundancia;

Inclui: Fase 1 - Trogo Brogueira/Sobral, Fase 2 - Trogo Torre do
Bispo/Alcanhdes, duplicagdo dos tuneis e ligagdo da toma para o
sistema Oeste em Alcanh&es a linha 01 do Adutor de Castelo do
Bode;

3.223

13.030

19.800 13.516

46.346

Rede de Adugdo

de Produgdo e Transporte, destacando-se:

e Adutor Vila Franca Xira - reabilitagdo de parte da sua
extensao;

e Adutor Castelo do Bode - Obra Especial de Vala Real,
Obra Especial do Zairinho e conduta elevatérias da Ravina,
interligagdes do Trogo Inicial e Chaminé de Equilibrio;

e Condutas de Agua Bruta e Agua Tratada de Vale da
Pedra;

e Aqueduto Alviela - Investimentos associados a
implementagdo do preconizado na anélise estratégica;

e Adutora Camarate/Sacavém - Vérzea de Loures;

e Adutor da Costa do Sol;

e Reabilitagdo de Condutas Adutoras do Sistema de
Distribuigdo, destacando-se:

- Adutora Telheiras/Alfragide (Adugdo Lisboa);
- Adutora entre a Zona Média Olivais/Campo de
Ourique (Adugdo Lisboa).

Rede de Adugdo Reabilitagdo de Condutas Adutoras do Sistema

11.543

9.307

13.553 9.827

32.687

Renovagdo da Rede de
Distribuicdo

assegurar uma idade média compativel com a eficiéncia
operacional desejavel para o Sistema de Distribuigdo,
nomeadamente ao nivel da fiabilidade, consisténcia e qualidade
de servigo prestado ao cliente, tendo como uma das naturais
consequéncias a redugdo das avarias na Rede de Distribui¢&o.

Reabilitagdo de condutas na rede de Lisboa, tendo por objetivo

4.524

5.550

5.080 5.200

15.830
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milhares de Euros

~ Projegdo Total
INVESTIMENTO DESCRICAO
2025 2026 2027 2025 - 2027
Estagoes Elevatdrias - intervengdes nas EE Castelo de Bode,
Vila Franca Xira, Guerreiros, Telheiras e Olivais |, visando a
Reabilitacio de Estacdes melhoria de seguranga e fiabilidade do seu funcionamento;
- ¢ 9 . Reservatoérios - reabilitagdo dos Reservatdrio de Vila Franca de 719 6.350 11.335 8.084 25.769
Elevatdrias e Reservatorios R . . .
Xira, Alfragide e Alto de Carenque, visando a garantia da
qualidade da dgua armazenada e o prolongamento por um prazo
bastante alargado da vida util da estrutura.
Aquisicdo de novos contadores necessarios ndo sé no ambito
da atividade de manutengdo preventiva (substitui¢do dos
contadores que atingem o prazo legal de verificagdo ou o periodo
Contadores 6timo de renovagao, refletlr)do-se p05|E|vamente na dl[mfnwgao 495 306 680 350 2336
das perdas aparentes através da redugdo do tempo médio de
servigo destes contadores), como também para a constituicdo de
reserva que permita a substitui¢do curativa de medidores que se
encontrem inoperacionais devido a avaria.
Obras estruturantes com o Projeto de Seguranga (Medidas de
Protegdo Fisica e seguranca eletronica);
Sistemas Automaticos de Detegdo de Incéndio - reformulagdo
Obras/ Equipamentos de tecno!oglca e |m.plementa§ao efj Infraestrutur~as crltlc'as ) 455 228 349 756 2.432
Seguranca (ampliagdo de Sistemas Autométicos de Detegdo e Extingdo de
Incéndios em Recintos da EPAL (SADI e SAEI));
Seguranga no Trabalho - Equipamento de seguranga;
Sistemas de vigilancia eletronica com imagem de infraestruturas.
Sensorizagdo da rede de abastecimento, renovagdo tecnoldgica
de valvulas, plataforma IT, instalagdo de rede de comunicagdes
Monitorizagdo e controlo proprietdria na Cidade de Lisboa; 9% 315 170 70 555
Comando e controlo, redes de comunicagdes industriais,
sensorizagdo e infraestruturas de poténcia na ETA da Asseiceira;
Outros Outros 755 763 743 570 2.076
Garantia da Qualidade 2.218 6.975 4.390 4.375 15.739
Laboratérios Rfenovagao d'e equlpament’o's laboratoriais e beneficiagdo de 200 783 940 785 2507
equipamento fixo de laboratério.
Sistema de Cloragem da ETA Asseiceira - desenvolvimento de
um projeto para produgdo de cloro on site através da eletrélise
Estacdes de tratamento de salina. Deste modo, ao invés de armazenar cloro gés, a EPAL
4aun ¢ passara a produzir o cloro a partir de sal, agua e energia 1.274 6.087 3.050 3.100 12.237
g renovavel;
Intervengdes de reabilitagdo e melhoria nas ETA da Asseiceira e
Vale da Pedra.
Construgdo/Remodelagio Remodelagdo dos PC de Vila Franca de Xira, Alenquer e Vila Fria 0 20 305 300 625
dos Postos de Cloragem
Outros Outros 144 85 95 190 370
Sustentabilidade e Inovagdo 20.161 14.261 8.923 7.520 30.704
Investimentos estratégicos ao nivel da Produgdo e Redugdo de
Energia, dos quais se destacam:
. Substituicdo de grupos elevatérios em
Eficiéncia energética Vila Franca de Xira, Telheiras e Amadora; 18.925 9.862 6.126 4.819 20.806
° Parques edlicos, centrais fotovoltaicas e
mini-hidricas;
. Centro de Controlo de Energia e
Emissdes.
Implementagdo de "Medigdo Interativa" nos Clientes da EPAL;
Monitorizagdo e controlo Otimizag&o dos locais de medigdo de consumo de agua 934 3.971 2.580 2.613 9.165
(Clientes/rede de Lisboa).
Outros QOutros 301 428 217 88 733
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milhares de Euros
O » AO 024
0 0 0 0 0
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 3.377 4.077 3.748 3.402 11.227
Hardware e Software Hardware e Software 1.187 1.576 1.440 1.370 4.385

Manutengdo do Sistema de Telegestdo e Desenvolvimento de

. ) S 981 1.180 1.014 830 3.024
infraestruturas e sistemas de telecomunicagdes.

Infraestruturas e Telegestao

AQUAmatrix Gestdo do Sistema AQUAmatrix 880 454 547 455 1.457

Novos desenvolvimentos no sistema de manutengdo e
Sistemas de Gestdo engenharia, implementagdo de solugdes e softwares especificos 330 867 747 747 2.361
de apoio as atividades.

Outros Investimentos 7.476 11.335 7.921 3.873 23.130

De entre os investimentos de adaptagdo de instalagdes,
destacam-se as Intervengdes em Recintos operacionais (e

Adaptagdo de Instalacdes acessos) e ndo operacionais, o Campus da Agua, o novo Edificio 3.621 5769 4355 1.305 11.429
na Rua Gomes Ferreira/Amoreiras, a reabilitagdo do Edificio Sede.

Capitalizagdo de Encargos Capitalizagdo de Encargos 2.300 2.300 2.300 2.300 6.900

Outros Outros 1.555 3.266 1.266 268 4.800

TOTAL 55.750 75.367 80.392 59.742 215.500

4.4, Sistema de acompanhamento de investimentos

No que concerne ao Investimento programado para 2025, prevé-se um valor de 75,4 milhGes de euros.

milhares de euros
PAO 2024 PAO 2025 PAO 2025 Variagao

Investimento
Vest Inicial Est2024  Orgamento 2025 0-2025/E2024

63900 55750 75367 35%

Tendo como objetivo um acompanhamento mais especifico dos investimentos, foi desenvolvido ao
nivel do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentos, que permitira
monitorizar globalmente a execu¢do mensal do Plano de Investimentos e individualmente os principais

investimentos de cada Empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constam do ponto 5 do Anexo VI

deste documento:

° Plano (data 30.06.2024): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de

Investimentos da EPAL para 2025;
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° Selecdo investimentos (data 30.06.2024): identifica as 10 empreitadas com maior

valor plurianual com execucdo prevista em 2025, as 10 empreitadas com maior valor em 2025

e as 5 empreitadas propostas para monitorizagdo (o critério de selecdo das 5 empreitadas a

reportar foi o maior valor de execugdo previsto para 2025);

° Fichas (data 30.06.2024): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e

periodicamente. Estas fichas apresentam, para além dos valores e datas planeadas, a descricdo

do investimento e a justificacdo da sua necessidade.

Este modelo de acompanhamento permite o controlo periddico, quer em termos financeiros quer do

desvio temporal.

Seguidamente apresentam-se a caracterizacdo mais detalhada das empreitadas que irdo ser

monitorizadas:

Adutor Castelo do
Bode - Duplicagdo - Fase
1-Trogo

Brogueira/Sobral

Empreitada para Descricdo:
efeitos do
acompanhamento:
Ficha 1 Justificacdo da necessidade do investimento

A Unica linha do adutor de Castelo do Bode, no trogo Brogueira Sobral, tem atualmente 30 anos em exploragdo,
sendo uma infraestrutura de elevada criticidade e importdncia estratégica para o sistema de abastecimento da EPAL,
em particular no que respeita a Area Metropolitana de Lisboa. Esta obra pretende aumentar a quantidade de trogos
com redundancia, duplicando um trogo com cerca de 4.300 metros, contribuindo assim para um incremento de

fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento.
Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada engloba trabalhos de escavagdo e movimentagdo de terras necessarios ao assentamento de tubagem
em ago numa extensdo de cerca de 43.00 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos devidos
ramais de descarga e dos necessarios 6rgdos de manobra e seguranca tais como valvulas de seccionamento, valvulas

reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.

Ficha 2

Adutor Castelo do
Bode - Duplicagdo - Fase
5 - Trogo Azambuja /

Varzea das Chaminés

Justificacdo da necessidade do investimento

A Unica linha do adutor de Castelo do Bode, no trogo Azambuja Varzea das Chaminés, tem atualmente 30 anos em
exploragdo, sendo uma infraestrutura de elevada criticidade e importancia estratégica para o sistema de
abastecimento da EPAL, em particular no que respeita a Area Metropolitana de Lisboa. Esta obra pretende aumentar
a extensdo de trogos com redundancia, duplicando um trogo com cerca de 2.300 metros, contribuindo assim para um
incremento de fiabilidade e redundancia do sistema de abastecimento. A empreitada inclui a reformulagdo dos
circuitos hidraulicos de saida do recinto de Alcanhdes, e de chegada a Véarzea das Chaminés. Contempla ainda a

execugdo das interligagdes do Adutor a Turbina da Azambuja.
Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada prevé trabalhos de escava¢do e movimentagdo de terras necessarios ao assentamento de tubagem

DN 1800mm numa extensdo de cerca de 2.300 metros, em faixa expropriada de propriedade da EPAL, dotada dos
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Empreitada para Descrigao:
efeitos do
acompanhamento:
devidos ramais de descarga e dos necessarios 6rgdos de manobra e seguranga tais como valvulas de seccionamento,
valvulas reguladoras, ventosas, descargas de fundo, bocas de visita e juntas de desmontagem.
A empreitada inclui a reformulagdo dos circuitos hidrdulicos de saida do recinto de Alcanhdes, e de chegada a
Varzea das Chaminés, ambos a executar em chapa de ago DN1800mm a DN2500mm. Contempla ainda a execugdo
das interligages do Adutor a Turbina da Azambuja para produgdo de energia de origem Hidrica (Poténcia de 1600
kw).
Ficha 3 Justificacdo da necessidade do investimento

Reabilitagdo e
Ampliagdo do Sistema

da Pimenta

O Aqueduto Alviela é a infraestrutura mais antiga em exploragdo na EPAL, apresentando problemas inerentes a
respetiva idade (superior a cem anos) em matérias de estabilidade estrutural, de consequentemente fiabilidade no
abastecimento e de garantia da seguranga. Este Investimento tem como objetivo implementar as solugdes
alternativas de abastecimento as atuais tomas do Aqueduto Alviela, entre o Sifdo 29 e a Castanheira, para que desta

forma seja possivel proceder a sua reformulagéo.
Breve descrigdo da obra a realizar

As intervengdes previstas tém como objetivo permitir a reformulagdo do trogo 3 do Aqueduto do Alviela, entre a
casa de agua a jusante do sifdo 29 e a Castanheira, assegurando-se que as necessidades do sistema de abastecimento
ficam garantidas, quer no que respeita a qualidade, quer no que respeita a quantidade, nos pontos de entrega
dependentes deste percurso. As intervengdes mais significativas sdo a reabilitagdo da estacdo elevatéria da Pimenta,
a construgdo do reservatério da Pimenta e a execugdo das condutas C1, C2, C3 e C4B, bem como a camara de

interligagdo da Pimenta.

Ficha 4

Recinto Vila Franca de
Xira - Reabilitagdo das

Estruturas Operacionais

Justificacdo da necessidade do investimento

Trata-se de um recinto operacional da Empresa, e tendo em conta o seu estado de conservagdo, verificou-se a

necessidade de intervenc¢io, por forma a sua reabilitacio/reformulacdo.
Breve descri¢do da obra a realizar
Compreende o desenvolvimento de um conjunto de solugdes a implementar no recinto de VFX, com vista a:
a) Requalificagdo/reformulagdo do recinto, dos seus edificios e das suas infraestruturas técnicas;

b) A concegdo de um novo edificio para um Posto de Cloragem.

Ficha 5

Grupos Elevatorios

Vila Franca de Xira

Justificacdo da necessidade do investimento

Os grupos elevatdrios da Estagdo Elevatdria 1 de Vila Franca de Xira, estdo em atividade desde o final dos anos 70.
Desde entdo foram realizadas agdes de manutengdo que tém permitido o uso do equipamento para além da vida Gtil
expectdvel, mas que apresentam dificuldades crescentes na manutengdo e um inerente défice de fiabilidade,
principalmente a nivel dos motores. Com a substituigdo dos grupos, pretende-se tornar a estagdo elevatéria mais
fidvel e eficiente a nivel do desempenho energético, através de ganhos de rendimento dos motores e das bombas e
consequente redugdo do consumo de energia, permitindo também otimizar o uso das energias renovaveis,

potenciando o autoconsumo.
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Empreitada para
efeitos do

acompanhamento:

Descrigao:

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada, na modalidade de concecdo/construcdo, consiste na elaboragdo do projeto de execucdo e posterior
fornecimento e instalagdo de 3 grupos eletrobomba na Estacdo Elevatéria de Vila Franca de Xira (EE1) e
correspondentes variadores de velocidade, o qual incluirda a adaptagdo das instalagdes mecanicas, elétricas e
construgdo civil existentes, adequando a geometria dos novos grupos eletrobomba e demais infraestruturas as

existentes. Inclui ainda o fornecimento de 2 motores de reserva.

4.5. Investimentos materialmente relevantes

Relativamente aos novos investimentos com expressao material, definidos como “investimentos que

nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja

igual ou superior a 10,7 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da Empresa”, ndo existem

investimentos nessas condicdes.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1. Quadro de pessoal

O PAO para o triénio 2025-2027 tem subjacente o seguinte quadro de pessoal:

Situagcdo a | Sitvagdo a | Situagcdo a | Situagdo a | Situagcdo a
31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2027

Afetos & atividade da EPAL m____

Orgaos Sociais (0OS)
Trabalhadores

Afetos & gestdo delegada da AdVT mmmmm

Orgdos Sociais (0S)
Trabalhadores 416 427 535 535 535

1.084] 1112 1.267 1.270 1.270

Total excluindo OS| ____1.058 1.086] __1.241] 1244 1.244

Pessoal afeto a EPAL:

Sitvagdo a | Situagdo a | Situagdo a | Sitvagdo a | Silvagdo a
31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2027

Grupo Profissional

érgﬁos Sociais (0S) 12 12 12 12 12
Cargos de diregdo (s/ OS) 18 18 18 18 18
Tec. Operacional 204 206 219 219 219
Tec. Especializado 143 143 143 143 143
Especialista 21 22 22 22 22
Bacharel 10 9 9 9 9
Licenciado 246 261 295 298 298

Pessoal afeto a gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo:

Situacdo a | Situacdoa | Situacdoa | Situacdoa | Situacdoa
31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2027

Grupo Profissional

Orgdos Sociais (0S) 14 14 14 14 14
Cargos de diregdo (s/ OS) 1 1 1 1 1
Técnico Operativo 255 261 330 330 330
Técnico 36 36 51 51 51
Técnico Superior 124 129 153 153 153
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Os gastos com o pessoal afeto a gestdo delegada da AdVT constam do PAO da Aguas do Vale do Tejo,

no qual é igualmente fundamentada a variagao prevista para o headcount.

No que concerne ao pessoal afeto a EPAL, e face ao valor real de 2023 — 654 pessoas (dos quais 642
trabalhadores e 12 correspondentes aos drgaos sociais) - estima-se para 2024 um acréscimo liquido

de 17 trabalhadores, a saber:

° Contratacdo de 3 trabalhadores a alocar a atividade Aquamatrix (autorizados no
despacho de aprovagdo do PAO 2023);

° Contratagdo de 3 trabalhadores para a equipa de Saude e Medicina no Trabalho
(autorizados no despacho de aprovagdo do PAO 2023);

° Contratacdo de 6 trabalhadores de modo a dar cumprimento a novas exigéncias
decorrentes do regime juridico da qualidade da agua destinada ao consumo humano
(autorizados no despacho de aprovagdo do PAO 2024);

° Reingresso de um trabalhador que se encontrava com contrato suspenso pelo
exercicio de fungdes de interesse publico. Ocorrida a caducidade do contrato celebrado entre
as partes, em junho 2024, ocorreu o regresso a origem do trabalhador e consequente extincao
da suspensao do seu contrato de trabalho. Nos termos da legislacado laboral, a EPAL procedeu
a reincorporacao deste trabalhador, originando o aumento “aparente” do numero de
trabalhadores face a 2024;

° Resulta da autorizagao genérica do PAO 2024 da EPAL, a possibilidade de celebragdo
de contratos de trabalho a termo resolutivo, para substituicao de trabalhadores detentores de
contrato sem termo, para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes — contrato suspenso,
até ao limite de 5% do nuimero de trabalhadores na categoria, que se recomenda seja
concedida sem o numero de trabalhadores da empresa ultrapasse a qualquer momento 690,
incluindo drgdos sociais. Tendo presente que nos ultimos anos, nao foi possivel considerar a
celebracdo deste tipo de contratos para colmatar saidas tempordrias de trabalhadores, a
empresa vai prover algumas vagas, no caso em concreto 4, situacdo que, de forma direta
implica o aumento “aparente” do nimero de trabalhadores face a 2024, situagdo evidenciada

no Mapa de RH.
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Na alinea viii) do ponto 3 das Instrug¢Ges para Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para
2025 refere-se que os pedidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovagao
em PAO anterior, e cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de proposta e

expressa autorizagao.

Deste modo, e ndo obstante a empresa ter, ao longo do ano de 2024, submetido diversos pedidos
auténomos para contratacdo de pessoal, que se reproduzem integralmente no anexo IV — B do
presente documento, ndo tendo os mesmos, nesta data, ainda obtido aprovacdo, voltam os pedidos

de autorizagdo a ser submetidos no presente PAO.

A previsdo para 2025 tem implicito um acréscimo liquido de 47 trabalhadores, e a previsdo para o ano

de 2026 de 3 trabalhadores.

De forma sucinta o Plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores considerado na elaboracgéo

do PAO 2025/2027 pressupde:

° No triénio as saidas estimadas sdo apenas por motivo de reforma, as quais serdo alvo

de substituicdo no ano da saida (13 em 2025, 30 em 2026 e 16 em 2027);

° 50 admissdes por aumento de headcount, das quais 47 em 2025 e 3 em 2026, as quais
serdo seguidamente explicitadas e fundamentadas (as 3 admissdes previstas para 2026
enquadram-se no ambito do Decreto-lei n.2 69/2023, no que concerne a verificagdo dos
requisitos relativos a qualidade da agua destinada para consumo humano e serdo

oportunamente explicitadas no PAO para 2026).

No que respeita as novas admissdes em 2025 (aumento de headcount), estdo previstas 3 situacdes

distintas, designadamente:

(i) Internalizacdo de vinculos contratuais, nos termos da agenda para o trabalho digno;

(i)  AdmissBes por acréscimo de atividade/garantia do servico publico prestado — sistemas de
informacao e transformacao digital;

(iii) Admissdes por motivos de seguranca das infraestruturas, decorrentes de restricGes
operacionais por inaptiddo para a fungao.

Nos pontos seguintes detalha-se e explicita-se as situa¢des acima elencadas:
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(i) Internalizacdo de vinculos contratuais, nos termos da agenda para o trabalho digno:

Tendo presente que, nos Ultimos anos, ocorreu um incremento relevante das obriga¢des legais e
regulamentares que enquadram a prestacao dos servicos de agua, associados a necessidade de fazer
face a novos desafios decorrentes, entre outros, das altera¢des climaticas e da eficiéncia energética, a
empresa, enquanto aguardava pela competente autorizacdo para recrutar os trabalhadores
necessarios a prossecucao das suas obrigacdes de servigo publico nos termos legais e regulamentares
em vigor, designadamente no dmbito dos pedidos expressos nas suas propostas anteriores de Planos
de Orcamento e Investimento, viu-se constrangida a celebrar contratos de presta¢do de servicos, na
modalidade de avenca, na estrita medida do indispensavel para assegurar a continuidade da prestacao
de servico publico a que se encontra obrigada e, sempre admitindo de que se tratava de solugdo

transitdria, a expirar com a autorizagdo de recrutamento para os seus quadros.

Importa salientar que, sem as contratagdes em apreco, a empresa se teria visto obrigada a
descontinuar ou a prestar em moldes deficientes o seu servico publico, o que, manifestamente, ndo
constituiu uma opgdo, numa empresa que integra o setor empresarial do Estado e como tal se encontra
investida numa missdo de interesse publico, materializada na prestacdo de um servico essencial que
impacta diretamente na saude e no bem estar das popula¢Ges, para além das inerentes obrigacdes

legais a que se encontra sujeita.

Nos diversos PAO que a EPAL tem submetido desde 2020, a empresa tem vindo sempre a identificar
esta necessidade, solicitando a obrigatéria autorizacdo para a integracao nos seus quadros destes
prestadores de servicos, evidenciando o facto de os mesmos desenvolverem atividade com cardcter

permanente e regular, e suprindo necessidades duradouras na organizagao.

Acresce que estes sucessivos pedidos de integracao dos trabalhadores em regime de avencga nao se
consubstanciam em qualquer aumento de custos na esfera da empresa, pois conforme exposto nos
sucessivos PAO, consistird apenas numa transferéncia de gastos entre a rubrica de fornecimento e
servicos externos e a de gastos com pessoal, sem qualquer aumento dos seus gastos operacionais,

sendo assim neutra no resultado liquido da EPAL.

Destaca-se que, no passado dia 2 de fevereiro de 2024 foi a EPAL notificada pela Autoridade para as
Condicbes do Trabalho, para até ao dia 16 do mesmo més de fevereiro, regularizar o vinculo laboral
com um conjunto de 19 trabalhadores, de um total de 53 avencados que a empresa tinha considerado
no Plano de Atividades e Orcamento para 2024-2026. Importa referir que aquando elaboracdo do
presente plano, encontra-se agendado julgamento relativamente a revisdo do enquadramento

contratual de trés destes avencados.
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Fundamentacdo da necessidade:
Indicam-se em seguida as necessidades de integracdo para fazer face as necessidades permanentes da

EPAL, bem como dar cumprimento aos requisitos legais aplicaveis:
a) Neutralidade Energética

A Lei de Bases do Clima, de dezembro de 2021, define pela primeira vez metas concretas para a
antecipacdo do objetivo da Neutralidade Carbdnica para 2045, tendo todos os Estados-Membros da
Unido Europeia publicado Planos Nacionais de Energia e Clima para demonstrar como tencionam
cumprir os objetivos climaticos da UE para 2030 e colocar a Europa na via da neutralidade climatica
até 2050. A Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 107/2019, de 1 de julho, aprovou o Roteiro para
a Neutralidade Carbdnica 2050, onde se estabelece metas de reducdo de gases com efeito de estufa
(GEE) e o Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030), aprovado pela RCM n.2 53/2020, de 10 de
julho, fixa as metas de reducdo das GEE, de incorporacdo de energia de fontes renovaveis e uma

melhor eficiéncia energética.

E neste ambito que a EPAL, em cumprimento com as orientacdes estratégicas e setoriais e alinhamento
com o Plano Estratégico de Neutralidade Energética do Grupo AdP, estabeleceu um Plano Ambicioso

de Investimentos e de A¢Oes para alcangar a Neutralidade Energética em 2030.

Os objetivos de neutralidade energética (e, por consequéncia, de reducdo de emissées do GEE) da
EPAL, sera conseguida por a) via da reducdo de consumos energéticos, através da implementacdo de
diferentes medidas de eficiéncia energética, e b) via aumento da producdo de energia 100% renovavel
e adequacdo do modelo de exploracdo dos sistemas de abastecimento (e de saneamento via servigos

prestados a Aguas do Vale do Tejo) a producdo de energia elétrica verde (edlica, hidrica e solar).

Assim, uma das medidas de acdo para a neutralidade energética é assegurar de forma continua e
permanente a gestdo do processo de avaliacdo eficiéncia energética dos equipamentos mais
relevantes da empresa, e proceder a estudos de novos modelos de exploracdo dos sistemas de
abastecimento, decorrentes da entrada em exploracdo dos investimentos relativos a neutralidade
carbdnica (painéis fotovoltaicos, turbinas, edlica). Com efeito a EPAL teve a necessidade de recorrer a
novas competéncias técnicas para proceder a andlise dos modelos que permitam otimizar a exploracao
dos sistemas com a utilizacdo das energias renovaveis, procurando assim maximizar o retorno dos

investimentos em curso e alcancar os objetivos da Neutralidade Energética em 2030.
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Também na elaboragdo de projetos, lancamento e acompanhamento de empreitadas este designio
representou, e representara, no futuro, uma profunda necessidade de recrutamento de técnicos

especializados.

Ressalva-se novamente que estes procedimentos visam permitir que a empresa venha a alcangar a
neutralidade de emissdes, produzindo a sua prépria energia a partir de fontes renovaveis, através da
instalacdo de centrais de producdo de energia hidroelétrica nas suas condutas de agua, edlica e
fotovoltaica, retirando ainda partido do armazenamento nos reservatdrios existentes, sendo uma
verdadeira aposta na sustentabilidade ambiental e econémica, reduzindo a exposicdo da empresa as
eventuais futuras flutua¢des do mercado energético, com a assung¢ao de uma mobilizagdo de recursos

expressiva.

Neste ambito, identificam-se nove contratos em regime de avenca que correspondem a necessidades

permanentes.

b) Alteracoes Climaticas e Analise de Risco no Planeamento de Investimentos

Se por um lado a Lei de Bases do Clima, ja referida anteriormente, reconhece a emergéncia climatica,
esta também tem como objetivo garantir que todos os investimentos publicos integrem os riscos
associados as alteracdes climaticas nas decisdes de planeamento. E neste ambito que cada vez mais
as analises dos investimentos necessarios a curto, médio e longo prazo, requerem exigentes e
complexas analises ao nivel das tematicas das alteragbes climaticas, da escassez hidrica e da

necessidade de resiliéncia.

Assim, a EPAL teve a necessidade de reforgar e inovar as suas competéncia nas areas das alteragdes
climaticas e de andlise de risco, de forma a melhor avaliar continuamente a otimizacdo dos processos
de planeamento de investimento suportado em avaliacGes de risco, com novas varidveis fortes,
designadamente os efeitos das alteragdes climaticas, implicando a existéncia de uma grande
capacidade analitica, técnica e um conhecimento profundo do funcionamento dos sistemas de

abastecimento (abastecimento e saneamento na AdVT por prestacdo de servigos).

Neste ambito, identificam-se trés contratos em regime de avenca gue correspondem a necessidades

permanentes.

¢) Da dinamica imobiliaria em Lisboa e seus impactos na atividade em baixa da EPAL

A dinamica imobilidria de Lisboa, evidenciada no quadro abaixo, originou um aumento expressivo nos

pedidos de licenciamento e novas liga¢cdes de sistemas prediais a rede publica, e que se mantém, ndo
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sendo possivel internamente mobilizar recursos qualificados para as fungdes de gestdo, atualizagdo e

manutengdo do cadastro no sistema informatico de gestao comercial.

Processos de Ligagdo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
757 780 1017 1219 1357 1290 1266 947 74 902 808
996 964 1166 1363 1498 1379 1518 1266 1139 1180 1139
2582 1744 2183 2582 2855 2669 2784 2213 1913 2082 1947
94% 95% 86% 61% 56% 56% 85% 88% 98% 98% 98%
1422 1253 1442 1453 1726 1655 1662 1436 1599 1575 1395
88% 93% 95% 89% 82% 92% 95% 89% 99% 100% 100%
1690 1220 1448 1652 1960 2283 2339 1867 2685 2951 3252
0.6 0.4 0.7 0.4 0.8 1 13 17 0.71 0.76 1
0 0 402 404 518 545 549 480 572 536 557

Neste ambito, identificam-se cinco contratos em regime de avenca que correspondem a necessidades

permanentes.

d) Da contratagdo publica e da fatura eletrénica

A EPAL, na sua qualidade de empresa publica, esta profundamente comprometida com a aplicacdo

rigorosa do Cédigo da Contratacdo Publica.

A este principio legal e ético acresce a factualidade dos processos de agregacdo/assuncdo da gestdo

delegada, que levou a empresa a assumir um papel ainda mais preponderante no mercado.

Desta realidade resulta diretamente um acréscimo de preocupa¢dao com o papel da empresa enquanto
player no mercado, com escala suficiente para robustecer substancialmente a concorréncia,

promovendo assim a existéncia de um mercado saudavel e concorrencial.

Acresce que nas empresas agregadas na Aguas do Vale do Tejo, a contratacdo obedecia, atenta a
respetiva escala e contexto territorial, a preocupacgdes diferentes, pelo que este é um dominio em que
da assuncdo da gestdo delegada decorreu — direta e imediatamente — um impacto significativo no

volume e complexidade de processos tramitados.

Sendo o tema dos recursos humanos fundamental nesta area de atividade, dada a necessidade de se
implementar a recomendagdo (UE) de 2017/1805 da Comissdo Europeia, de 3 de outubro de 2017,
relativa a profissionalizacdo da contratacdo publica, e que reconduz a necessidade de criacdo de uma

estrutura dotada de profissionais habilitados em contratacdo publica.

Assim:
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Compra Estratégica (Sourcing) / Contratagdo publica

Estabelecer a

Identificagio Estratégia de : & Tramitagio e
< E! 5 Identificagio s C_ Adjudicagio
da Contratagio & / Solicitagdo
2 e selegio de 2
necessidade de cotagio
s o fornecedores Contrato
de aquisi¢io Preparagio (RFQ)

do processo

Indicadores e volume de atividade:

- Numero de solicitacdes de contratacdo: 275 solicitacdes de procedimentos pré-contratuais por ano;
- N.2 de processos de contratagdo concluidos em (2023): 192;

- Valor dos contratos/adjudicacdes realizadas (2023): 30.732.855 euros;

- Produtividade média anual: 28 contratos celebrados por colaborador.

Compra Operacional (transacional SAP)

Processar Aute de
CCECA0
: Mota di:w Execudio ek Registar
PR Fatura
i do contrato Avaliacio de
SAP execugio

Indicadores e volume de atividade
- Total de documentos processados e monitorizados em SAP: cerca de 40.000 documentos/ano;
- N.2 de notas de encomendas processadas em (2023): 12 255;

- Produtividade média de compras: 200 processamentos de encomenda/més por colaborador.

Acresce que, ja no corrente ano de 2024, havera um incremento da atividade resultante da obrigacdo
da publicitacdao dos contratos do regime dos setores especiais no Portal Base, incluindo a necessidade

de apoio ao gestor de contrato.

Estima-se um volume superior a 500 publicitacdes/ano (n.2 de contratos acima de 10 mil euros).
Haverd, também, um direcionamento para a compra estratégica, com introducdo do alinhamento com
a sustentabilidade, a inovacdo e as compras ecoldgicas, na logica de TCO (Total Cost of Ownership),

conhecido em portugués como Custo Total de Aquisicdo ou de posse.

Os dados do Plano de Compras (PdC) para 2024 apontam para necessidades planeadas superiores a
470 processos de contratacdo. Com o atual modelo de gestdo de Compras, poderemos depreender o
insuficiente dimensionamento da area de contratacdo, em molde a assegurar um planeado

lancamento e desenvolvimento de processos aquisitivos.
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Ao nivel da compra Operacional é necessdrio assegurar os processamentos de notas de encomenda
em tempo Util, para responder aos requisitos da implementacdo da fatura eletrénica (FE). No ambito
das atividades do armazém, para a EPAL e a AdVT é efetuada a gestdo de mais de 4.000 artigos de
stock, onde se incluem os produtos quimicos de tratamento de agua, fundamentais para o

desenvolvimento da atividade das empresas.

Neste ambito, identificam-se sete contratos em regime de avenca que correspondem a necessidades

permanentes.

e) Do reforco do Laboratério

Desde 2015, foram publicados varios diplomas legais que vieram alterar substancialmente o regime
juridico (enquadramento legal) aplicavel a EPAL, no que concerne as obrigacdes que a empresa tem
de cumprir, enquanto entidade gestora de sistemas de captacdo, tratamento e distribuicdo de agua
destinada ao consumo humano, objetivando o controlo das massas de agua (origens) utilizadas para
producdo de agua destinada ao consumo humano, a adequada gestao dos sistemas de abastecimento
e instala¢des sob a sua responsabilidade e a salvaguarda/protecdo da satde publica, destacando-se os

seguintes diplomas:

° Decreto-Lei n.2 218/2015, de 7 de outubro;
° Decreto-Lei n.2 23/2016, de 3 de junho;
° Decreto-Lei n.2 152/2017, de 7 de dezembro;

° Lei n.252/2018, de 20 de agosto alterada pela Lei n.2 40/2019, de 21 de junho.

As novas obrigacBes legais obrigaram a uma reorganizacdo das atividades/fun¢des acometidas a
Direcdo de Laboratérios, ao aumento seu ambito de atividades e ao reforgo dos seus recursos técnicos

e humanos, objetivando garantir a capacidade interna de resposta aos requisitos legais vigentes.

Acresce que desde 2015, com a criagdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e subsequente cisdo para
formacdo da Aguas do Vale do Tejo, ambas sob gestdo delegada da EPAL, o Laboratério internalizou,
entre outras, as seguintes atividades e atribui¢Ges, anteriormente contratadas a entidades externas
pelas antigas empresas extintas (Aguas do Zézere e Coa, Aguas do Centro, Aguas do Oeste, Aguas do
Norte Alentejano e Aguas do Centro Alentejo), e/ou suportadas por outros érgdos da estrutura dessas

empresas:

° Desenvolvimento e gestdo dos Plano de Seguranca da Agua (PSA) da AdVT — reporte

periddico da avaliacdo do risco a ERSAR;
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° Concecdo, planeamento e execu¢do do Plano de Controlo da Qualidade da Agua
(PCQA) dos sistemas de abastecimento sob gestdo da Empresa, cumprindo as
normas/requisitos legais aplicaveis, as recomendacdes das entidades competentes e as
necessidades de suporte de amostragem, ensaios de campo e analises laboratoriais
identificadas pelas areas operacionais responsdveis pela concecdo, exploracdo e manutencao
dos mesmos;

° Realizacdo de ensaios a produtos utilizados nos processos de tratamento e a materiais
em contato com agua aplicados nas infraestruturas da Empresa;

° Tratamento de dados de qualidade da agua e reporte periddico as autoridades
competentes (ERSAR, APA e Autoridade de Saude), ao acionista e a clientes estratégicos e
municipais, bem como a entidades internas;

° Gestdo da informacdo constante do médulo de qualidade da adgua no Portal do
Regulador, relativa aos sistemas de abastecimento sob gestdo da Empresa: carregamento e
validagdo da componente legal dos PCQA, gestdo de alteragdes ao plano, registo de
incumprimentos, carregamento e validagao de dados para indicadores da qualidade da dgua
(IDQA);

° Gestdo dos Processos de Incumprimentos de Valores Paramétricos, Recomendados e
Valores de Alerta detetados nos sistemas de abastecimento sob gestdo da Empresa, e
colaboracdo na gestdo dos Processos de ReclamacBes de Qualidade da Agua das EG
abastecidas pela AdVT,;

° Desenvolvimento de métodos de ensaio de novos parametros da qualidade da agua
de abastecimento, elencados nas diretivas comunitdrias, legislacdo e recomendagdes das
entidades competentes de referéncia no setor (OMS, DGS, IWA, EPA, etc.), para identificacdo
de riscos potenciais de incumprimentos nos sistemas de abastecimento da AdVT e suporte a

cadeia de decisdo.
A assuncdo da gestdo direta destas atividades decorreu essencialmente:

° Da necessidade de colmatar as lacunas pré-existentes, no que concerne ao controlo
da qualidade da dgua anteriormente praticado, em virtude de limitagdes orgamentais, falta de
capacidade instalada no setor laboratorial a nivel nacional,;

° Do designio de estender a todo o territério desde entdo gerido os elevados padrdes ja

observados na EPAL,;
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° Da dificuldade e custos associados a gestdo de uma miriade de contratos de prestacdo
de servigcos analiticos, inclusive, com entidades laboratoriais sedeadas fora do territdrio
nacional,

° Da factualidade de que, no comparativo, o reforco da capacidade ja instalada no
Laboratdrio representar um custo menor do que a manutengdo dos anteriores contratos e

permitir ganhos de escala para a EPAL/AdVT.

Em suma, da absoluta necessidade de, sem sombra para qualquer ddvida ou erro, assegurar a
qualidade da agua para consumo humano em toda a area servida pela AdVT de forma mais eficaz e

eficiente, cumprindo o designio de garantir a salvaguarda/protecdo da satde publica.

Neste dmbito, identificam-se seis contratos em regime de avenca que correspondem a necessidades

permanentes.

f) Da necessidade de reforgo de areas transversais e/ou de suporte

Igualmente desde o inicio das obrigacdes da EPAL com a gest3o delegada da Aguas do Vale do Tejo, foi
necessario ajustar a estrutura organica e alterar metodologias de trabalho, para fazer face a nova
realidade. As dreas de suporte sofreram grandes alteracdes, pois para além do aumento exponencial
da estrutura operacional sob responsabilidade da empresa, também foi necessario ajustar processos
para fazer face a uma realidade muito diferente da entdo existente. A evolugao tecnoldgica e legal a
gue a empresa tem estado sujeita, e que tem promovido, implica adicionalmente a necessidade de

mais recursos qualificados.

Assim, foram varias as areas em que foi necessario recorrer a prestagdes de servicos em regime de

avenca para fazer face as necessidades, a saber:
° Area de Sistemas de informac3o:

Esta Area é responsdvel por garantir a mais de 1.200 utilizadores dispersos por toda a drea de

implementacdo da EPAL e da AdVT:

o A gestdo do servigo de suporte aos utilizadores da empresa;

o A gestdo dos recursos e equipamento de mobilidade e ferramentas digitais;

o) A gestdo das infraestruturas de servidores de suporte as atividades da
Empresa, com a exce¢ao dos sistemas associados ao Aquamatrix;

o) O planeamento, gestdo, implementacdo e monitorizacao de todo o hardware

que se conecte direta ou indiretamente a qualquer das redes de sistemas da empresa;
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o A gestdo de todos os centros de dados principais e de recuperagao da empresa;

o O planeamento da evolugao da infraestrutura para resposta as necessidades
do negdcio;

o) A definicdo e garante dos niveis de servico e disponibilidade e informacdo da
empresa;

o) A definicdo de politicas e procedimentos de microinformatica e da sua
utilizagdo no que refere a todos os equipamentos que se conectam a rede de sistemas

da Empresa.

Tanto o (re)dimensionamento da Empresa como o esforco sistematico de robustecimento da
infraestrutura e plataformas informaticas ndo sé para otimizacdo de processos internos, mas,
acima de tudo, para a melhoria de eficicia dos sistemas de abastecimento justificam a necessidade

de reforgo.

Neste dmbito, identifica-se um contrato em regime de avenca que corresponde a necessidades

permanentes.
° Area Administrativa:

A drea administrativa da EPAL é responsavel por assegurar as seguintes tarefas e atividades, para

o universo total de trabalhadores da EPAL e da AdVT:

o) Gestdo operacional do sistema de Gestdao Documental, designadamente:
= Rececdo, abertura, digitalizacdo, registo, tratamento, distribuicdo e
arquivo de correspondéncia;
= Rececdo dos documentos fisicos para expedi¢do, adequando e
aplicando os critérios de funcionamento do sistema de gestdo documental;
. Rececdo, registo, tratamento, distribuicdo e arquivo na gestao
documental de mensagens de correio eletrdnico (e-mail) e faturas;
. Criacdo de entidades no sistema de gestdao documental.
= Apoio ao utilizador e monitorizacdo da localizacdo de documento,
garantindo formas eficientes de recuperacao e exploracdo da informacao;
o) Assegurar os servicos de pesquisa na microfilmagem da correspondéncia
recebida e expedida;

o Efetuar a distribuicdo interna de correspondéncia.

Esta area tem desde 2014 otimizado os seus processos e funcionamento, ajustando a sua atividade

a nova realidade conjunta de gestdo de duas empresas. Tal permitiu a manutencdo da qualidade
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de servigo, apesar de ter passado de um efetivo total de 12 pessoas em 2015, para atualmente
apenas dispor de 5 trabalhadores, sendo um deles uma prestagao de servicos em regime de avenca

gue, anualmente, registam cerca de 65 mil documentos no sistema de gestdao documental.

Neste dambito, identifica-se um contrato em regime de avenca gue corresponde a necessidades

permanentes.

° Area de Seguranca e Satude no Trabalho

O Acordo de Empresa aplicavel aos trabalhadores da EPAL, prevé no seu clausulado a existéncia
de dois postos médicos em duas instalacdes da empresa, sendo atualmente garantidos por um
trabalhador do quadro da empresa e outro é garantido por trabalhador em regime de contrato de
avenga, ambos com a habilitagdo profissional de Enfermagem, especializagdo em enfermeiro de
trabalho. A proposta apresentada é a de regularizacao deste elemento, por remissdo ao clausulado

do Acordo de Empresa.

Neste ambito, identifica-se um contrato em regime de avenca que corresponde a necessidades

permanentes.

° Areas de Sustentabilidade Empresarial, juridica e de comunicacdo

O Regulamento Geral de Protecdo de Dados: O Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, e a Lei de Protecdo de Dados, Lei n.2 58/2019, de
8 de agosto, trouxe um conjunto de exigéncias e de atividades adicionais a EPAL, para assegurar a

sua implementacao e manutencao da compliance

Prevencdo do assédio no trabalho: Os diplomas legais associados a tematica de prevencdo do
assédio no trabalho, nomeadamente a Lei n.2 73/2017, de 16 de agosto, que refor¢a o quadro
legislativo para a prevengao da pratica de assédio, procedendo a décima segunda alteragdao ao
Cédigo do Trabalho, trouxe um conjunto de exigéncias e de atividades adicionais a EPAL, para

assegurar a sua implementagao e manuteng¢do da compliance

Igualdade de género e conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal: Os diplomas legais
associados a tematica de igualdade de género e de conciliagdo, como o Cddigo do Trabalho, a Lei

n.2 62/2017, de 1 de agosto, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 21 de maio, o
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Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de junho, trouxeram um conjunto de exigéncias e de

atividades adicionais a EPAL, para assegurar a compliance

Combate a corrupcdo e infragdes conexas: Os diplomas legais associados a temdtica do combate a
corrupcao e infracdes conexas, nomeadamente a Recomendacgdo n.2 4/2019, de 2 de dezembro,
do Conselho de Prevencgao da Corrupgao, a Estratégia nacional de combate a Corrupg¢do 2020-2024
e o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o regime geral de prevencao

da corrupcao, trouxeram um conjunto de exigéncias e de atividades adicionais a EPAL.

Neste ambito, identificam-se cinco contratos em regime de avenca gque corresponde a

necessidades permanentes.

Enquadramento das necessidades permanentes descritas anteriormente (avaliacdo custo
beneficio)

No que concerne ao impacto econémico e financeiro associado, e conforme ja referido, a regularizagdo
de vinculos ndo implicard um acréscimo de gastos operacionais, na medida em que a empresa apenas
converte os gastos atualmente incorridos via fornecimentos e servigos externos em gastos com

pessoal.

Tendo a empresa identificado a necessidade de admissédo inicial de 53 pessoas (33 a alocar as areas
operacionais e 20 as areas de suporte), no presente, identificam-se 38 pessoas, detalhando-se os
gastos estimados dessas admissdes, em contraponto com o desenvolvimento das atividades em

regime de fornecimentos e servigos externos.

Area Funcional | - | N2 Trabalhadores Gasto FSE Anual. Gasto massa salarial estimado.

+ Operacional 23 574 016,00 € 524 261,4 .€
@Suporte 0000 15 330 096,00 € 314 032,95 €
Grand Total 38 904 112,00 € 838 294,38€

De notar que ao total de 53 situagGes identificadas na proposta de PAO 2024 foram desde ja subtraidas
15, na medida em que corresponderam: 7 a regularizacdo por conta de saidas por reforma, as quais
por uma reorganizacao do trabalho por via a recursos tecnoldgicos permitiu colmatar esta necessidade
pela melhoria da capacidade técnica da empresa, e 8 a uma situacdo aguda muito particular,
decorrente de vicissitudes — exdgenas — na renovacgao do processo de contratacdo externa de servicos

de assisténcia domicilidria em Lisboa. Nesta medida, recorreu-se a contratacdo em regime de
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prestacdo de servicos dos recursos humanos absolutamente necessdrios para evitar a profunda
degradacdo do servigo em Baixa, resposta que serd descontinuada a medida em que — por contratagao

externa de prestacdo de servicos global — se consiga normalizar esta contingéncia.

Confirma-se assim que para além das vantagens ao nivel operacional, a solucdo preconizada pela
empresa envolve uma reducgdo de gastos, constatando-se assim uma adequada viabilidade econémica

e financeira, para a contratacdo de:

° 23 trabalhadores a integrar a area operacional, o que representa um aumento de
gastos com pessoal no ano de 2025 de 524 mil euros (contempla encargos sociais), por
contrapartida da reducdo de FSE que se estima na ordem dos 574 mil euros;

° 15 trabalhadores a integrar a area de suporte, o que representa um aumento de gastos
com pessoal em 2025 de 314 mil euros (contempla encargos sociais), por contrapartida da

reducdo de FSE que se estima na ordem dos 330 mil euros.

2025 2026 2027

Simulacdo de impacto na
massa salarial, contempla € 838.294 € 863.443 € 863.443
encargos e beneficios sociais

(ii) Admissdes por acréscimo de atividade/garantia do servico publico prestado

A Direcdo de Sistemas de Informacdo e Transformacao Digital, é responsavel por assegurar a seguranca
dos sistemas da Empresa, num contexto de intensificacdo de ameacgas e consequente legislagdo
preventiva deste tipo de crime que se traduz numa ameacga crescente para a sociedade e para a
economia, e que afeta cada vez mais servigos essenciais e criticos, como o tratamento de agua para

consumo humano e de dguas residuais.

Os ataques informdticos podem ter consequéncias graves para a saude publica, o ambiente, a
seguranc¢a nacional e a confianga dos cidad3dos nos servicos que a empresa presta. Por isso, é
fundamental a EPAL estar preparada para prevenir, detetar e responder a esses ataques, garantindo a
continuidade e a qualidade do servico seja de forma digital ou analégica, sendo requeridas novas
competéncias e mais recursos humanos, bem como novos mecanismos de verificacdo inteligente e

auténoma que os auxiliem.
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Neste contexto, a Unido Europeia e Portugal tém vindo a desenvolver um quadro legal e normativo
para reforcar a ciberseguranga, em especial dos servigos essenciais e criticos como o da EPAL, que
implica novas obrigaces e responsabilidades para as entidades que os prestam, bem como para as
suas administragdes. A legislacdo europeia e portuguesa sobre ciberseguranga, com especial atengado
ao novo NIS 2 (Network and Information Security) trard um conjunto de implica¢cdes para o setor, pelo
elevado uso de tecnologia de automatizacdo, telegestdo, automacao e I0OT. A NIS 2 propde alargar o
ambito de aplicacdo da legislacdo, harmonizar os requisitos de seguranca, reforcar o papel e as
competéncias dos envolvidos, das autoridades nacionais e da Agéncia da Unido Europeia para a
Ciberseguranca (ENISA) aumentando a cooperagdo e a partilha de informagao, bem como aprovar
sangdes mais dissuasoras em caso de incumprimento. A NIS 2 foi aprovada pelo Parlamento Europeu,

e estd em processo de transposicdo para Portugal, devendo ser adotada até outubro de 2024.

Tal como referido supra, o setor da 4dgua é considerado um dos servicos essenciais e criticos,
destacando-se pela crescente utilizacdo de tecnologias de informacdo, automatizacao, telegestdo e
IOT para garantir a eficiéncia, a qualidade e a sustentabilidade do servico. Estas tecnologias, no
entanto, também aumentam a exposicdo a ciberataques, que podem comprometer o funcionamento
das infraestruturas, a seguranca dos servicos, a protecdo dos dados pessoais e a confianca dos
utilizadores/cidad3os. E por isso crescente e critica a existéncia de uma preparacgdo adequada e dos
recursos para cumprir as obrigacdes e os requisitos de ciberseguranca que decorrem da legislacao
europeia e portuguesa, e que serdao reforcados com a entrada em vigor da NIS 2, bem como a

necessidade da organizacdo em conseguir trabalhar em modo analdgico/manual.

Por todas as implicagdes que a nova legislagdo trara a Empresa, considera-se essencial a contratagao
de 2 Licenciados que, integrados na equipa preparem a transicao exigida, faseando-se a sua admissao
em 2 anos, no sentido da empresa percecionar as orientagdes expressas pela transposi¢cdo da NIS 2

para Portugal, a qual se espera, conforme referido, que venha a ocorrer em outubro de 2024.

2025 2026 2027

Atividade de garantia da
seguranca dos  sistemas | Licenciado | Licenciado --
digitais da empresa

Solicita-se ainda a necessdria autorizagdo, para, a par com a definicdo das carreiras especiais na funcdo
publica, que a presente admissdo, para referéncia da base da carreira, possa considerar o nivel

remuneratério da tabela salarial da empresa mais préximo do valor adotado no setor publico. Esta
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excecdo deve-se a dificuldade da empresa em colmatar qualquer processo de recrutamento neste

ambito, perante o valor praticado no mercado para este tipo de habilitagdo e conhecimento.

Considerando este pressuposto estima-se um custo (contempla encargos e beneficios sociais) para o

ano de 2025, que ascende a 34.425 euros.

2025 2026 2027

Simulacdo de impacto na
massa salarial, contempla € 34425 €70915 € 73.043
encargos e beneficios sociais

(iii) Seguranca de infraestruturas — restricGes operacionais por inaptidao para a funcdo

Tendo em conta a natureza prioritaria de servigo publico essencial associado a atividade da empresa a
organizacdo do trabalho nas dreas operacionais é caracterizada pela predominancia de laboracdo
continua, em regime de turno, assegurando que ndo ha quebra de servico ou degradagdo do servico

prestado.

Com efeito, de qualquer falha nas operacdes de abastecimento, decorrem riscos concretos e efetivos
para a saude publica. O mesmo se diga das atividades de manutencao dos equipamentos essenciais as

operacoes e do controle analitico e de qualidade da dgua para consumo humano.

Nesta medida, as aptidées condicionadas e consequente inaptiddo para a concretizacdo de
determinadas tarefas de operadores destas areas funcionais decretadas por Médico/a Especialista sdo

suscetiveis de impactar diretamente no servigo publico prestado.

Para evitar tais implicagdes lanca-se mao do trabalho suplementar. Em equipas de laboragao continua,
o/a trabalhador/a apenas pode abandonar o posto de trabalho por substituicdo obrigatéria por

outro/a trabalhador/a apto ao desempenho de fungdes.

Nestes casos, o fundamento para a realizacdo deste trabalho suplementar - que assume caracter
duradouro e permanente - desalinha do previsto no n.2 1 do artigo 227.2 do Cédigo do Trabalho, que
consagra que, “o trabalho suplementar sé pode ser prestado quando a empresa tenha de fazer face a

acréscimo eventual e transitdrio de trabalho e ndo se justifique para tal a admisséo de trabalhador” .

Ora, atentos os constrangimentos legais, tal admissdo sé se afigura possivel através do pedido que ora
se submete, na medida em que os trabalhadores com aptiddo condicionada estdo na empresa, ainda

que ndo lhes possam ser atribuidas tarefas que aderem, no todo ou em parte, ao nucleo essencial das

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO ~\ EPAL

\‘/ Grupo Aguas de Portugal
2025 /2027

fungdes cometidas e necessdrias as areas nas quais se integram. Por outro lado, ndo existe supléncia,
no sentido é que é impossivel, objetivamente, mobilizar outros trabalhadores para substituicdo de

condicionados nas tarefas originais.

Sendo certo que na empresa, identificam-se outras situacGes de trabalhadores condicionados, neste
pedido destacam-se apenas aqueles que implicam de uma forma direta com o adequado

funcionamento do servigo publico prestado, considerando trabalhadores:

- afetos a dreas operacionais, nomeadamente da Direcao de Operacao de Abastecimento, da Diregao

do Laboratério e da Dire¢do de Manutencao;

- com inaptidao para a funcdo, decretada por Médico da Especialidade, sem que tal implique baixa

por razbes de saude.

Fundamentagdo da necessidade:
° Trabalhadores da Dire¢ao de Operagbes de Abastecimento

Esta Direcdo assegura os objetivos da captacdo, tratamento, transporte, armazenamento e
distribuicdo de dgua para consumo humano, assegurando a sua qualidade e quantidade de acordo com

os requisitos legais em vigor.

Dias de Baixa

Descrigdo Descri¢do (restri¢des declaradas pelo/a Médico Especialista) (ihiiies Semes]

1. impossibilidade de condugdo de viaturas ligeiras;
2. impossibilidade de trabalhador por turnos.

(condicionalismos incompativeis com a fungdo para o qual foi 382
contratado)

Contratado para integrar a equipa do Posto
Méovel de Lisboa (laboragdo continua - 3 turnos),
com a categoria profissional de Técnico
Operacional, drea funcional de Exploragdo

1. impossibilidade de condugdo de viaturas ligeiras;

Contratado para integrar a equipa de 2. impossibilidade de movimentagdo de cargas;
Higienizagdo de Reservatdrios, com a categoria  |3. impossibilidade de manuseamento de varas de limpeza m
profissional de Técnico Operacional, drea acima do tronco.
funcional ee Servigo de Redes (condicionalismos incompativeis com a fungdo para o qual foi
contratado)
Medidas propostas Anadlise Custo Beneficio

Custo associado: acréscimo de headcount (1 trabalhador), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €52.936,56
Beneficio associado:

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;

2. Conformidade legal com o artigo 227 do Cédigo do Trabalho;

3. Redugdo de custos varidveis:

a. Entre janeiro e julho de 2024, a equipa encontra-se com menos 1 elemento "Posto Mével de Lisboa", com 540 horas de trabalho
extraordindrio registado a que corresponde o valor de €14.598, com uma previs&o para 2024 de €25.025;

b. o trabalho extraordinario feito em dia de descanso, nos termos da legislagdo/Acordo de Empresa, consagra o direito de 1 dia de
descanso ao trabalhador e pagamento do valor hora a 100%, com um custo estimado para 2024 de €2.352.

Redugdo de FSE:

c. no momento presente temos um servigo de outsourcing para garantir a inaptiddo do trabalhador em executar tarefas de
higienizagdo de reservatdrios, cujo custo mensal estima-se na ordem de €1200.

3.1.A Contratagdo para a mesma fungdo de
dois Técnicos Operacionais, base da carreira,
nos termos do Acordo de Empresa
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° Trabalhadores da Direcdo de Laboratérios

Esta Direcdo garante a realizacdo de ensaios analiticos dos parametros organoléticos, microbioldgicos,
bioldgicos, fisico-quimicos e radiolégicos em aguas naturais e de consumo humano, aguas residuais,
lamas, efluentes, lixiviados, meios recetores ou outras matrizes pertinentes no ambito das atividades

da empresa e para entidades externas.

Dias de Baixa

Descrigdo Descrigdo (restricdes declaradas pelo/a Médico Especialista) (ifiiiies & mes)

1. Ndo pode conduzir viaturas ligeiras por periodos de tempo
superiores a 30 minutos;

2. N3o pode levantar e/ou deslocar objectos de peso superior
a5Kg.

1. Ndo conduzir mais de 200km do posto de trabalho;

2. Ndo manipular cargas superiores a 8kg;

3. Impossibilidade de movimentos em carga com os joelhos, 232
e/ou de flexdo e torsdo do tronco, em carga.

Integram a equipa da Amostragem, com
responsabilidade de colheitas de amostras em
respeito com a legislagdo em vigor e respetivo
Plano de Controlo de Qualidade da Agua. A
fungdo requer a condugdo de viaturas ligeiras
para deslocagdo entre os diversos pontos de
recolha. Atualmente asseguram colheitas na
drea de concessdo da AdVT.

269

Medidas propostas Anadlise Custo Beneficio

Custo associado: acréscimo de headcount (2 trabalhadores), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios por trabalhador de
€26.468,28 | custo anual na ordem dos € 52.936,56

Beneficio associado:

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;

3.2.A Contratagdo para a mesma funcdo de |5 conformidade legal com o artigo 227.2 do Codigo do Trabalho e com o Decreto-Lei n.2 69/2023, de 21 de agosto de 2023, que

2 (dois) Técnicos Operacionais, base da | jetermina as regras de controlo da qualidade da dgua para consumo humano;
carreira, nos termos do Acordo de Empresa 3. Redugio de custos varidveis:

a. Entre janeiro e julho de 2024, nesta equipa regista-se 1417 horas de trabalho extraordinario a que corresponde o valor de
€18.376, com uma previsdo para 2024 de €31.501.

° Trabalhadores da Direcao de Manutencao

Esta Direcdo garante o planeamento e a execugao da manutencdo preventiva, condicionada e curativa
dos ativos sob gestdo da empresa, com o objetivo de maximizar o nivel de servico e a eficiéncia

operativa dos sistemas de abastecimento.

Dias de Baixa

Descrigdo Descrigdo (restrigdes declaradas pelo/a Médico Especialista) -

1. impossibilidade, por motivo de doenga, de trabalhar em
condutas ou outros locais subterraneos por tempo

indeterminado; 61
2. Inapto para a fungdo decretada em 12.09.2023.
Contratado para integrar a equipa de emergéncia

do Piquete de Lisboa (laborag&o continua - 3 1. Fungdo operativa, impede o desenvolvimento pleno da

turnos), com a categoria profissional de Técnico |atividade; 205

Operacional, area funcional de Assisténcia a 2. Inapto para a fungdo decretada com remissdo a

Redes enquadramento clinico reservado.
1. Fungdo operativa, impede o desenvolvimento pleno da
atividade; 54
2. Inapto para a fungdo por limitagdo da sua atividade fora de
trabalho em espagos confinados.

. . e 1. Fungdo operativa, impede o desenvolvimento pleno da
Contratado para integrar a equipa de vigilancia L
X o .. |atividade;
de redes, com a categoria profissional de Técnico 228

2. Inapto para a fungdo decretada com remissdo a

Operacional, area funcional de Vigildncia a Redes o
enquadramento clinico reservado.
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Medidas propostas Analise Custo Beneficio

Custo associado: acréscimo de headcount (1 trabalhador), custo anual incluindo todos os encargos/beneficios €105.873,12
Beneficio associado:

1. Garantia da qualidade do servigo publico prestado;

2. Conformidade legal com o artigo 227 do Cédigo do Trabalho;

3. Redugdo de custos varidveis:

a. Entre janeiro e julho de 2024, a equipa encontra-se com menos 1 elemento "Piquete de Lisboa", com 2057 horas de trabalho
extraordinario registado a que corresponde o valor de €36.959, com uma previsdo para 2024 de €63.358;

b. o trabalho extraordinario feito em dia de descanso, nos termos da legislagdo/Acordo de Empresa, consagra o direito de 1 dia de

3.3.A Contratagdo para a mesma fungdo de
Técnico Operacional, base da carreira, nos
termos do Acordo de Empresa

descanso ao trabalhador e pagamento do valor hora a 100%, com um custo estimado para 2024 de €5.880.

Pretende-se com as contratacdes propostas, garantir o adequado funcionamento do servico publico
prestado, a par com o cumprimento da legislacdo, nomeadamente de controlo da qualidade da agua
para consumo humano, bem como anular situacbes na empresa que estdo na base de recurso a
trabalho suplementar de forma recorrente, associadas a necessidade de colmatar falhas de recursos

humanos por inaptidao.

No que concerne ao impacto econdmico e financeiro associado, a contratacdo proposta implicara um
acréscimo do numero de trabalhadores e gastos operacionais, na medida em que a mitigacdo estimada

de rubricas varidveis ndo anula no seu todo o acréscimo da massa salarial, conforme simulagao:

Proposta de nova
- Contratagdo (cfr. | Impacto na massa salarial | Redugdo de varidveis
DLEO 2024) n.2 com encargos estimada / FSE
trabalhadores
3.1.A Contrataga fungdo de dois Técni
?n re? agdo paraamelsma uncdo de dois Técnicos 5 52,936.56 € 28,088.50 €
Operacionais, base da carreira, nos termos do Acordo de Empresa
3.2.A Contrataga fungdo de 2 (dois) Técni
(l)n ratagdo para am?sma ungdo de 2 (dois) Técnico 2 52,936.56 € 18,900.60 €
Operacional, base da carreira, nos termos do Acordo de Empresa
3.3.A Contratagdo para a mesma fungdo de 4 (quatro) Técnico
X . 4 105,873.12 € 31,157.10€
Operacional, base da carreira, nos termos do Acordo de Empresa
211,746.24 € 78,146.20 €

Face ao exposto, vem a EPAL, S.A,, solicitar a autorizagdo para nova contratacdo de 8 trabalhadores
para as funcBes descritas, atenta a situacdo de excecionalidade e de relevante interesse publico
decorrente da necessidade imperiosa de continuar a assegurar a continuidade de um servigo publico

essencial.

2025 2026 2027

Simulacdo de impacto na
massa salarial, contempla €211.746 €218.099 € 224.642
encargos e beneficios sociais

(iv) Admissdo de trabalhadores a termo resolutivo (por remissdo ao despacho de aprovacdo do PAO
2024
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Resulta da autorizag¢do genérica do PAO 2024 da EPAL, a possibilidade de celebragdo de contratos de
trabalho a termo resolutivo, para substituicdao de trabalhadores detentores de contrato sem termo,
para a mesma fung¢do, que se encontrem ausentes — contrato suspenso, até ao limite de 5% do numero
de trabalhadores na categoria, que se recomenda seja concedida sem o nimero de trabalhadores da

empresa ultrapasse a qualquer momento 690, incluindo érgaos sociais.

Tendo presente que nos uUltimos anos, ndo foi possivel considerar a celebragdo deste tipo de contratos
para colmatar saidas temporarias de trabalhadores, a empresa vai prover algumas vagas, situagdo que,
de forma direta implica o aumento “aparente” do nimero de trabalhadores face a 2024, situacdo

evidenciada no Mapa de RH.

Acresce a impossibilidade de comparacdo de custos, com o periodo homdélogo, pelo que, apresenta-se
a simulacdo do impacto na massa salarial que ocorre pela admissao destes trabalhadores a termo

resolutivo, por contrapartida de saidas registadas em momento anterior ao ano de 2023, a saber:

Contratos a Termo Resolutivo N2 2025 2026 2027
Saidas anteriores a 2023 4 99,349.59 € 102,330.07 € 102,330.07 €

Vem a empresa ainda solicitar, nos termos do ponto 5 das Instrucdes para Elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orgcamento para 2025, que seja conferida competéncia ao Conselho de Administracdo da

empresa, no exercicio da autonomia financeira para:

° celebragdao de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicdo de
trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma func¢do, que se encontrem
ausentes, nomeadamente por doenga ou parentalidade;

° autorizacdo para o recrutamento antecipado para substituicao de trabalhadores que
deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de
trabalhadores na categoria, arredondado por excesso, desde que previsto no planeamento de

recursos humanos.

5.2. Gastos com o pessoal

A EPAL partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os seus
objetivos estratégicos e em cumprimento com as orientagdes da tutela e da moldura legal vigente

aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.
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Destaca-se a particularidade do seu Acordo de Empresa (AE), com o texto integral republicado no
Boletim de Trabalho e Emprego n.2 25, de 08/07/2023 e ultima revisdo publicada no Boletim de
Trabalho e Emprego n.2 13, de 08/04/2024.

Para 2025, no ambito do acordo de Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos, dos Saldrios e da
Competitividade (Acordo), celebrado em outubro de 2022, as empresas publicas integrantes do SEE
devem continuar a assegurar uma politica remuneratdria, em consonancia com o referido Acordo.
Assim aconteceu nos anos de 2022 a 2024, através dos despachos conjuntos do SEF e SET, datados de

15 de dezembro e de 12 de maio.

A valorizagdo para 2025 corresponde a 4,7% dos gastos com pessoal do exercicio de 2024, excluindo
novas admissdes, que incorpora os aumentos com seguros de salde e vida, a aplicacdo de
automatismos decorrentes da aplicacdo do AE e restantes saldrios regulares e varidveis, i.e.
corresponde a melhor estimativa de fecho da empresa, sendo certo que ainda se aguardam as
orientacdes da tutela para os aumentos salariais no SEE, pelo que, sé apds a necessaria orientacdo
ocorrera a estabilizacdo com as estruturas sindicais. Resulta do referido, que os valores estimados em
sede de proposta de PAO 2025, podem e serdo sujeitos a ajustamentos, quando finalizado o processo

negocial.

O exposto divide-se nas seguintes autorizagcdes necessarias:

1. Atualizacdo salarial (em linha com as orientacées da tutela para os aumentos salariais no SEE)

= Aumento estimado de 4,7% com referéncia aos gastos com pessoal do exercicio de
2024.
Esta simulacdao contempla todas as rubricas pagas 14 vezes ao ano, bem como, o aumento esperado
de subsidios varidveis por referéncia ao valor médio efetivamente realizado entre janeiro e agosto de
2024. Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2025 - 2027, podem
e serdo sujeitos a ajustamentos, quando finalizado o processo negocial do AE.
Face ao acima exposto, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, perspetiva-se um aumento de gastos com

pessoal em 2025 de 1,3 milhdes de euros, respeitando o teto maximo de aumento de 4,7%.

Para o ano de 2026 considerou-se um aumento estimado de 4,6% e em 2027 ndo se considerou

gualquer aumento.
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2. Aplicacdo de automatismos decorrentes da convencao coletiva aplicavel

. Anuidades conforme cldusula VI-5 do AE
Os trabalhadores abrangidos pelo AE tém direito, por cada ano de servico na Empresa, a uma anuidade
de valor de 1 % do nivel Al da tabela salarial constante do anexo Ill do AE, com arredondamento para
o décimo do euro imediatamente superior. As anuidades vencem -se no inicio de cada ano civil.
Face ao acima exposto, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, esta atualizacao traduz-se num aumento

de gastos com pessoal em 2025 de 76.974 euros (incluindo os respetivos encargos sociais).

] Progressdes automaticas e extensdo/evolucdo de carreira conforme anexo Ill do AE
Pela redacao do ponto 2 do Anexo Il do AE, descreve-se de seguida o impacto nos gastos com pessoal

em 2025, relativamente a:

e Progressdes automaticas: anexo Il - ponto 2.1. - Regras de progressao da carreira base:

impacto de 34.852 euros (incluindo encargos sociais);

e Extensdao de carreira: anexo Il - ponto 2.2. e 2.3. - Regras de progressao por

extensdo/evolucdo de carreira: impacto de 35.228 euros (com encargos sociais).

Face ao acima exposto, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, as progressdes automaticas e a
extensdo/evolugdo de carreira traduzem-se num aumento de gastos com pessoal em 2024 de 70.080

euros (incluindo os respetivos encargos sociais).

3. Novas Admiss6es (aumento de headcount)

As novas admissdes foram ja explicitadas no ponto 5.1. do presente documento, prevendo-se o

seguinte aumento de headcount:

2025 2026 2027
Aumento de headcount 47 3 -
Ao qual corresponde o aumento de gastos:
2025 2026 2027
Aumento de gastos com o pessoal 1.084.466 1.373.480 1.373.480
decorrentes novas contratagoes
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No anexo IV consta o mapa com detalhe por categoria profissional das entradas e saidas no periodo

do PAO.

4. Programa de progressdo profissional por mérito

A EPAL propde-se ainda criar um programa de progressao profissional por mérito, para os seus
trabalhadores, caso haja disponibilidade de massa salarial no final do ano de 2025, face a melhor

estimativa de fecho de contas.

O Acordo de Empresa EPAL, que norteia as relacdes laborais prevé mecanismos de progressao na
carreira automaticos e universais, no entanto limitados no tempo. Historicamente as progressdes por
mérito eram aprovadas anualmente por ato de gestdo do Conselho de Administracdo, pratica que foi
descontinuada em 2010 fruto das restricdes que, desde entdo (ainda que com formatos variadveis),

foram impostas a atos de gestdo desta natureza.

Ainda que a matéria merega reflexao e tratamento em sede de negociagdo de AE com os parceiros
sociais, a verdade é que ndo existiram ainda as condicGes exdgenas que permitissem realizar
negociacdo com a profundidade e morosidade de que sdo credoras. As negociacdes até agora
encetadas tinham como pano de fundo despacho autorizadores para valorizacdo salarial. Neste
contexto, a preméncia de um Acordo expedito ndo é concilidvel com uma revisdo profunda de

clausulado.

Aqui chegados, os trabalhadores ndo encontram um plano de progressdo na carreira ancorado no
respetivo desempenho, ou sequer a expectativa de o mesmo ser devidamente reconhecido. Esta
factualidade impacta particularmente na carreira de Licenciados aos quais, pela natureza e
especializacdo das fungbes, o mercado oferece condi¢cbes mais favoraveis, perdendo a empresa

competitividade, assistindo-se de uma forma preocupante a perda de know-how.

Pretende-se inverter esta trajetdéria sem, ainda assim, aumentar massa salarial. Ou seja, mediante
previsdao de fecho de contas e caso exista espago na massa salarial, preconiza-se a criacdo de um
programa de progressdes/promocdes que possa, paulatinamente, inverter esta realidade. Esse

programa sera tdo ou menos abrangente quanto o montante disponivel.

N3do obstante ndo se prever aumento de custos com pessoal, um ato desta natureza tem de ser

plasmada em PAOQ, requisito que ora se cumpre no presente documento.
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6. INFORMAGAO FINANCEIRA

Reproduzem-se em seguida os quadros constantes do ficheiro Excel que acompanha a proposta de

PAO da empresa para o periodo 2025-2027:

Mapa Resumo:

Demonstracoes financeiras

Unid: 1.000 €

Balango 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 851.164 866.049 879.351 881.206 889.758
ndo corrent. 671.147 700.620 751.656 798.735 824.350
corrente 180.017 165.429 127.695 82.472 65.409
CP (total) 682.406 695.563 705.036 715.144 726.581
result.trans. 274.404 293.544 309.902 325.764 341.137
Passivo (total) 168.758 170.486 174.315 166.063 163.177
ndo corrent. 106.106 98.877 103.930 105.438 105.562
corrente 62.652 71.610 70.385 60.625 57.616

Demonstragao de resultados 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negdcios (incl. ICs) 179.855 183.896 188.453 192.370 196.414
% de crescimento 2% 2% 2% 2%
Gastos com Pessoal -26.101 -27.883 -31.292 -33.024 -33.051
% de crescimento 7% 12% 6% 0%
Fornecimentos e servigos externos -42.767 -44.762 -44.017 -42.885 -42.758
% de crescimento 5% -2% -3% 0%
EBITDA 103.090 104.418 106.159 109.489 113.564
% de crescimento 1% 2% 3% 4%
EBIT 76.254 77.600 76.878 76.537 78.224
% de crescimento 2% -1% 0% 2%
Resultado liquido 56.659 56.034 54.301 53.548 54.275
% de crescimento -1% -3% -1% 1%

Eficiéncia operacional
GO/VN 40,3% 40,1% 38,8% 38,0%

Eficiéncia Operacional:

—— ol [ 2023 | 202 | 2028 | 2025 | 2026 | 2027 | a(2025-2024)
SRR

Gastos operacionais (GO) -70.972.380 -74.074.590 -74.915.524 -77.547.538 -78.122.825 -77.994.462  -2.632.014 -3,5%
CMvMC -2.103.849  -2.116.734  -2.270.683  -2.238.971  -2.213.607  -2.185.603 31.712 1,4%
FSE -42.767.416 -42.539.519 -44.762.000 -44.016.723 -42.884.892 -42.757.670 745.278 1,7%
Gastos com pessoal -26.101.115 -29.418.337 -27.882.840 -31.291.844 -33.024.326 -33.051.188  -3.409.004  -12,2%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 865.049 1.984.196 3.423.621 3.423.621 1.119.147 129%
Imposicdes legais - RH 0 0 0 1.285.568 2.724.992 2.724.992 1.285.568
Licengas Microsoft 0 0 650.171 0 0 0 -650.171  -100,0%
Seguro de doenca (agravamento prémio) 0 0 214.879 698.629 698.629 698.629 483.750  225,1%
Gastos operacionais ajustados 70.972.380  74.074.590  74.050.475  75.563.342  74.699.205  74.570.841 1.512.867 2,0%
Volume de negécios 179.855.415 181.395.137 183.895.871 188.452.847 192.369.893 196.414.231 4.556.975 2,5%
Vendas 178.714.675 180.055.137 182.305.871 186.862.847 190.779.893 194.824.231 4.556.975 2,5%
PrestacBes de Servigos 1.140.739 1.340.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000 1.590.000 0 0,0%
Volume de Negdcios ajustado 179.855.415 181.395.137 183.895.871 188.452.847 192.369.893 196.414.231 4.556.975 2,5%

Goslos Opsrocionas/Volume de Negécio (GO/VN) T T T
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QOutros:

~ Unidade EUR

ula)
T s = T W — 1 |

Endividamento (f

Capital estatutario 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 150.000.000 0 0%
Financiamento remunerado 58.132.280 62.081.301 54.981.773 58.845.911 62.615.999 66.455.883 3.864.137 7%
(-) Novos investimentos com expressdo material

Unidade Dias

2023 | 202 | goza | 2005 | 2026 | 207 | a(a0as-2020)
tros = — " 3

Prazo Médio de Pagamento 25 30 29 29 29 29 0 0%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 945.038 [ 500.000 450.000 400.000 350.000 -50.000 -10%
Unidade EUR

Detalhe de Fornecimentos e servigcos externos

Fornecimentos e servigos externos (1) 42.767.416 42.539.519 44.762.000 44.016.723 42.884.892 42.757.670 -745.278 -2%

TOTAL 42.767.416 | 42.539.519 | 44.762.000 | 44.016.723 | 42.884.892 | 42.757.670 -745.278

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027

Frota automovel mmmmm &
vel 2027 A (2025-2024)
Execugdo _F'AO Estimativa Previsdo _P evisa _F evisao _aur “

Operacional - EUR 2.306.551 2.401.765 2.384.303 2.667.100 2.979.500 2.996.000 282.797 12%
Operacional - n.° de viaturas 267 268 268 274 274 274 6 2%
N&o operacional - EUR 0 0 0 0 0 0 0
N&o operacional - n.° de viaturas 0 0 0 0 0 0 0

Board:

2024 2025 2026 2027
IEPAO 20 2026 v5 2025 |20 6

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Cumpre 1.°ano Cumpre Triénio
EEIN ISR N | I T

Taxa de crescimento nominal PIB 45 45 45 38 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 15 1,9 2,0 15 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento THPC 25 21 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negécios 183.896  188.453 192370  196.414 2,5% 2,1% 2,1% 2,2% s s

b) EBIT, liq. de provisées, imparidades e correcdes de justo valor 78.677 77.998 77.657 79.344 679 - 1.687 N s

©) Resultado liquido 56.034 54.301 53.548 54.275 733 - 727 N N
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) °% °% % %% 0.2p.p - 8 oipp N N
&) Rentabilidade dos RH 115.649x  107.072x  106.154x  108.494x |B 7% e 2.340x N N
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 8% 8% 8% 8% N N
g) Financiamento liquido de novos investimentos 204982 208.846  212.616 216456 N N
h) Pagamentos em Atraso (Arrears ) 500 450 400 350 s s

i) Volume de negécios (real) 183.896 184.577 184.719 184.904 0,4% 0,1% 0,1% s s

ii) Gastos operacionais (%) 74.050 75.563 74.699 74.571 2,0% 1,1% 0,2% 0,2% s s
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 74.050 74.009 73.235 73.109 - a - 775 - 126 - 314 s s

Racios financeiros:

la -
I e

Fo

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas Rl 57% 57% 56% 57% 58%
Negdcio
Resultado

Rentabilidade do Ativo Operacional/Ativo 9% 9% 9% 9%
médio

i A Resultado

Renzbilize: co CaplEl Liquido/Capital 8% 8% 8% 8%

préprio o o
Proprio médio

Passivo total Passivo/Ativo 20% 20% 20% 19% 18%

. Passivo 5 5 5 D 3

Endividamento Corrente Corrente/Ativo 7% 8% 8% 7% 6%

Autonomia financeira Capital Préprio/Ativo 80% 80% 80% 81% 82%
Ativo

Liquidez Geral Corrente/Passivo 287% 231% 181% 136% 114%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.° de 116.597 115.649 107.072 106.154 108.494

trabalhadores
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7. CONTRATO PROGRAMA/ CONTRATO DE SERVICO PUBLICO / CONTRATO DE
CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servico Publico, a Empresa ndo
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem como nao

tem contratualizado qualquer contrato de prestacdo de servigco publico.

Desde 2010 e até 2025 (bem como para 2026 e 2027), a EPAL ndo recebeu nem prevé receber
empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizagdes compensatdrias, bem como subsidios

e outras operacgdes similares.

Esforgo publico de financiamento 2010 a 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Unidade: Euros Real PAO Estimativa Orcamento Projecdo Projecao

Empréstimos

Aumentos de capital

IndemnizagGes compensatoérias

Subsidios Governamentais

Outras operagGes similares

o|oo|]o|o|O|O
o|]o|]o|o|o|oO
o|Oo|]o|]o|O|O
(=N ol ol ol No i N
o|Oo|]o|]o|Oo|O

Total

o|o|]o|o|oOo|O
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8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZAGOES REQUERIDAS

Apresenta-se no quadro seguinte os atos que nos termos das orientagdes para o PAO 2025 carecem

de autorizacdo expressa ou de dispensa de cumprimento da orientacdo:

Autorizagdo necessaria Fundamentagdo Normativo Pag.
aplicavel PAO
Principios orgamentais (medidas de otimizacdo de desempenho)
Atualizagdo salarial (em linha No ambito do acordo de Médio Prazo paraa | Acordo de 58
com as orientac¢Oes da tutela para | Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e valorizagdo
0s aumentos salariais no SEE) — da Competitividade (Acordo), celebrado em | rendimentos 104
incremento de gastos com outubro de 2022, as empresas publicas 105
pessoal em 1.285.568 euros em integrantes do SEE devem continuar a
2025 assegurar uma politica remuneratdria, em
consonancia com o referido Acordo.
Valorizagdo até 4,7% dos gastos com
pessoal do exercicio de 2024.
Aplicagdo de automatismos Aplicacdo de automatismos previstos no IPG 2025 n.2 3 v) 58
decorrentes da convengao Acordo de Empresa —anuidades,
coletiva aplicavel - incremento de | progressdes automaticas e 105
gastos com pessoal em 147.054 extensdo/evolugdo de carreira
euros em 2025
Deducdo no célculo do indicador | Dedugdo no calculo do indicador de IPG 2025 n.2 3 v) 57
de eficiéncia operacional do eficiéncia operacional do impacto do
impacto do acréscimo no prémio | acréscimo no prémio do seguro de doenca 58
do seguro de doenca (imposicdo (imposicdo legal por via do acordo de
legal por via do acordo de empresa)
empresa)
Regularizagdo de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) - e 23 trabalhadores a integrar a area
autorizagdo para contratagdo de | operacional, o que representa um aumento IPG2025n.2 3
38 trabalhadores de gastos com pessoal no ano de 2025 de viii) 36
524 mil euros por contrapartida da redugdo 97a
de FSE que se estima na ordem dos 574 mil
euros;
¢15 trabalhadores a integrar a area de
suporte, o que representa um aumento de
gastos com pessoal em 2025 de 314 mil
euros por contrapartida da redugdo de FSE
que se estima na ordem dos 330 mil euros.
EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27
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Autorizagdo necessaria Fundamentagao Normativo Pag.
aplicavel PAO
Regularizagdo de Vinculos Necessidades permanentes:
(necessidades permanentes) - e 23 trabalhadores a integrar a area
aumento de gastos decorrentes operacional, o que representa um aumento IPG 2025
da autorizagdo de headcount do de gastos com pessoal no ano de 2025 de n.2 3 viii 862
ponto anterior 524 mil euros por contrapartida da redugao 97
de FSE que se estima na ordem dos 574 mil
euros;
15 trabalhadores a integrar a area de
suporte, o que representa um aumento de
gastos com pessoal em 2025 de 314 mil
euros por contrapartida da reducdo de FSE
gue se estima na ordem dos 330 mil euros
Admissdes por acréscimo de Atividade de garantia da seguranca dos
atividade/garantia do servico sistemas digitais da empresa
publico prestado - autorizagdo IPG 2025 97a
para contratacdo de 2 Contratagdo de 1 trabalhador em 2025 e .2 3 il 99
trabalhadores (1 deles em 2025) | outro em 2026 ’
AdmissGes por acréscimo de Atividade de garantia da seguranca dos
atividade/garantia do servico sistemas digitais da empresa
publico prestado - aumento de IPG 2025 29
gastos decorrentes da Contratagdo de 1 trabalhador em 2025 e . 3 il
autorizagdo de headcount do outro em 2026 )
ponto anterior Acréscimo de gasto em 2025 — 34 mil euros
AdmissGes por motivos de Recrutamento para dreas operacionais para
seguranga de infraestruturas — suprir trabalhadores com inaptidao para a
restricdes operacionais por funcdo, decretada por Médico da IPG 2025 99a
inaptiddo para a fungao -- Especialidade, sem que tal implique baixa n.2 3 viii 102
autorizacdo para contratacdo de por razoes de saude.
8 trabalhadores
Contratacgdo de 8 trabalhadores em 2025
Admissdes por motivos de Acréscimo de gasto em 2025 — 134 mil
seguranca de infraestruturas — euros (gasto de 212 mil euros parcialmente
restric0es operacionais por compensado com redugao de gastos de 78 IPG 2025 102
i id3 3o -- il
inaptiddo para a funcédo mil euros) n.2 3 viii

aumento de gastos decorrentes
da autorizagdo de headcount do
ponto anterior
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Autorizagdo necessaria Fundamentagao Normativo Pag.
aplicavel PAO
Admissdo de trabalhadores a Admissao de 4 trabalhadores a termo
termo resolutivo (por remissdo resolutivo, por contrapartida de saidas
ao despacho de aprovagao do registadas em momento anterior ao ano de IPG 2025 103
PAO 2024) — 4 trabalhadores 2023
n.2 3 viii)
Admissdo de trabalhadores a Acréscimo de gasto em 2025 — 99 mil euros
termo resolutivo (por remissdo
ao despacho de aprovagao do IPG 2025 103
PAO 2024) — aumento deNgastos n.2 3 viii
decorrentes da autorizacdo de
headcount do ponto anterior
Principios financeiros
EBIT, Resultado liquido, ROA, ROE | Efeitos ndo comparaveis distorcem o IPG 2025
e RRH — autorizagdo para resultado dos indicadores
exclusdo aos indicadores dos 2b) e 2c) 452
efeitos das imposicoes legais 51
(acordo de valorizagao)
Dispensa de cumprimento do Aprovacado da dispensa de cumprimento IPG 2025
indicador de rentabilidade dos deste principio no ano de 2025 47 a
RH, RL, ROA em 2025 2e) 51
Dispensa de cumprimento do Aprovacdo da dispensa de cumprimento IPG 2025
indicador de rentabilidade do deste principio 52
Capital préprio 2f)
Recursos Humanos:
Conferir competéncia ao Conferida competéncia ao Conselho de
Conselho de Administragao para administragdo da empresa no exercicio da
substituicdo de trabalhadores autonomia financeira para a celebragdo de IPG 2025 103
contratos de trabalho a termo resolutivo nes-2)
para substituicdo de trabalhadores '
detentores de contrato sem termo, para a
mesma fungdo, que se encontrem ausentes,
nomeadamente por doenga ou
parentalidade
Conferir competéncia a Conferida competéncia ao Conselho de
Administragdo para substituicdo administracdo da empresa no exercicio da 103
de trabalhadores autonomia financeira para autorizagdo para IPG 2025
o recrutamento antecipado para nes-2)

substituicdo de trabalhadores que deixam a
empresa no ano a que respeita o PAQ, até
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Autorizagdo necessaria Fundamentagao Normativo Pag.
aplicavel PAO
ao limite de 5% do numero de
trabalhadores na categoria, arredondado
por excesso, desde que previsto no
planeamento de recursos humanos
Frota:
Autorizacdo para Autorizacdo para desenvolvimento dos
desenvolvimento dos procedimentos de contratacdo necessarios
procedimentos de contratacdao para a substituicdo da sua frota, IPG 2025 60a
necessarios para a substituicao nomeadamente no ambito da n.e 3 ix) 61
da sua frota implementacdo do Plano da Frota Verde do '
Grupo AdP (gastos correspondentes
previstos no PAO)
Autorizagdo para incremento da Autorizagdo para desenvolvimento dos IPG 2025
frota em 6 viaturas operacionais procedimentos de contratacdo necessarios 61a
0a:
para aumento da frota em 6 viaturas n.2 3 ix) 64

indispensaveis a atividade operacional
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Lisboa, 13 de novembro de 2024

O Conselho de Administracdo
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9. DOCUMENTACAO ANEXA A PROPOSTA DE PAO:
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Anexo | — Parecer do Orgio de Fiscalizagdo

Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA EPAL, EMPRESA PORTUGUESA
DAS AGUAS LIVRES, S.A. SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

1. Introducio

A EPAL Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., é uma empresa do Setor
Empresarial do Estado. detida a 100% pela AdP — Agpas de Portugal. SGPS. S A

Da sva lenga trajetoria, destaca-se o facto de ser sucessora da centendria CAL -
Companhia das Apuas de Lishoa, que deteve a concessiio do abastecimento de dgnas 3
cidade entre 1868 a 1974, A partir desse periodo, a entidade assumiv diferentes
denominagdes. inicialmente como EPAL - Empresa Piblica das Aguas de Lisboa, até
1981. seguada por EPAL - Empresa Publica das Aguas Livres até 1991, data em que
adoton a atual designagiic de EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A
conforme estabelecido pelo Decreto-Lei 230/91, de 21 de junho, tornando-se uma
sociedade andnima de capitais integralmente piblicos. Em 1993, passou a integrar o
Grupo AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A

Em 2013, na sequéncia do Decreto-Lei n.” 94/2D13, de 29 de maio, a EPAL assume a
responsabilidade pela gestio delegada do sistema multimunicipal de abastecimento de
aguea e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo (LVT). Neste contexto, para além da
obrigacdo da gestio das infraestruturas afetas ao sistema, a Empresa passou a ser
responsavel por todas as demais obrigagdes merentes a gestdo do sistema. nomeadamente,
a constragdo e manutencio das infraestruturas, o controlo da qualidade da agwa para
abastecimento publico e, ainda, todos os aspetos internos intrinsecos da atividade como a
elaboracdo da contabilidade da empresa, a gestio financeira do sistema e a gestio dos
recursos humanos, incluindo a contratagdo de pessoal.

A EPAL assumiu, ainda, a posigio contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho
e nos acordos de cedéncia de pessoal. Assim os trabalhadores das empresas agregadas
em 2015 foram integrados na estrutura orginica da EPAL. durante o periodo de vigéneia
da gestio delegada.

Em 2017, no ambito do processo de reorganizagdo do setor de abastecimento de agua e
saneamento de aguas residuais e na sequéncia da publicagio do Decreto-Lei n® 34/2017,
de 24 de margo, resultou a cisio da LVT, que passou a designar-se por Aguas do Vale do
Tejo S.A. (ADVT) tendo a gestdo delegada deixado de incluir o saneamento da area da
grande Lisboa e da Peninsula de Setibal que passou a ser exercida por outras empresas
entdio criadas.

Com esta cisfio verificou-se a saida de trabalhadores para as novas entidades pestoras,
tendo os restantes mantido a integragdo na estrufura organica da EPAL. Este movimento,
confedo, ndo afetow os gastos da EPAL. uma vez que de acorde com o modelo de
relacionamento existente entre as duas empresas, a EPAL debita periodicamente os gastos
incerridos com a gestdo delegada. os quais incluem os incorridos com recurses humanos.

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o Ano de 2023
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1. Enquadramento

Em cumprimento do estabelecide no n® 1 do artigo 420.° do Codizo das Sociedades
Comerciais e no disposto no n” 6, do artigo 39.° do Decreto-Lei 0. 133/2013, de 3 de
outubro, vem ¢ Conselho Fiscal emitir o sen Parecer sobre o Plano de Atividades e
Orcamento para o trienio 2025-2027, aprovade pelo Conselho de Admimistragio da
EPAIL -Empresa Porfuguesa das ﬁgms Livres, S A (EPAL) em 13 de novembro de 2024,

O Parecer do Conselho Fiscal tem por base o citado Plano. o Parecer da Sociedade de
Bevisores Oficiais de Contas, Delodtte & Associados, SA. sobre a Informacfic Financeira
Prospetiva para o ano 2025, de 4 de dezembro de 2024, a Lei n® 82/2023, de 29 de
dezembro (Orgamento de Estado para 2024), as disposigdes inscritas no Decreto-Lei
n® 17/2024. de 29 de janeiro (Normas de Execucio do Orcamento de Estado para 2024),
bem como as Instrugdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025
(IPG) da Diregio-Geral do Tesouro e Financas (DGTF).

O Conselho Fiscal teve ainda em conta, na sua apreciagio, os esclarecimentos prestados
pelo Conselho de Admimstracdo, pela Direcio Financeira, pelos varios servigos da
empresa, bem como pelo Repisor Oficial de Contas (ROC) da sociedade. Para o efeito,
realizow confirmagdes através de validagdes diversas em relacio a aspetos quantitativos
que julgou relevantes, e examinou os pressupostos que fondamentaram essas
informagdes.

3. Eventuais lmitacdes

Em anteriores Plancs de Atfividade e Orgamento, assinalamos que as alteragoes
legislativas introduzidas pelo Decreto-Lei n.® 9420135, de 29 de maio, e pelo Decreto-Lei
n” 34/2017, de 24 de margo. tiveram impacto significativo nas competéncias da EPAT.
Essas omdancas alargaram e reduziram o dmbito das suas responsabilidades, com reflexos
diretos na gestdo de diversos servigos da empresa, incluindo a gestio de pessoal. Tal
impacto foi agravado pela entrada e saida de um elevado nimero de colaboradores,
motivada pela elevada faixa etaria da sua composicdo. julgando-se por isso, que a
estabilidade organizacional pederia nfo se encontrar garantida. Além disso, no Plano de
2022, a empresa enfrentou limitagbes adicionais. wma vez que ndo foi avtorizada
superiormente a contratagio de 48 trabalhadores, restringindo-se apenas 4 substituigio
dos colaboradores que sairam.

Contedo, considerando o disposto nos artigos 132.° e 133 ° do Decreto-Lei de Execucio
Orcamental para 2024, e i semelhanca do que ocorren em 2023, parece-nos haver uma
maior flexibilidade na gestio de recursos humanos. Esta flexibilidade permite 3 empresa
decidir sobre a contratagio de pessoal por tempo indeterminado ou para a substituigio de
trabalhadores que tepham saido, ainda gque condicionada a vm limite percentual
relacionade com o anmente do volume de megdcios. Apesar disso, entende-se que a
estabilidade crganizacional da empresa pode continnar a ndo estar plenamente garantida
para o anc em analise (2023), mas cabera. no entanto, 3 EPAL. utilizar os novos
mstrumentos ao sew dispor para alcancar essa estabilidade.

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5.4
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Neste contexto importa sublinhar que o anmento da despesa com pessoal, associado ao
aumento do nimero de trabalhadores (47 para 2025 e 3 para 2026), requer autorizagio
expressa concedida no momento da aprovacio do Plano de Atividade e Orcamento
{PAO). Tal aumento devera ser justificado com rigor e fundamentado no crescimento da
atividade ou na evolugio do mercado alve. Ademais. esses aumentos deverfic ter carater
excecional e pontual, ou seja, ao serem propostos para nm determinado ano. nio deverdo
comprometer o cumprimento dos principics estabelecidos para o triénio.

Com impacto nos gastos com o pessoal a empresa sclicita também autorizacio para um
anmento salarial (em linha com as orientagdes da tutela para os aumentos salariais do
SEE). a aplicagdo dos automatismos decotrentes da convengio coletiva.

Nio obstante, os efeitos da pguerra na Ucrdnia e, mais recentemente. do conflito
Israel/Palestina, tém gerado um clima de imcerteza, com impactos significativos na
inflacdo e na trajetoria das taxas de juro. Essa instabilidade tem resultado no aumento
generalizado dos pregos, inchundo os da energia e dos combustiveis, com consequéncias
diretas nos custos de fornecimentos e servigos externos, com previsiveis repercussdes nos
concursos de empreitadas associados|ao ambicioso Plano de Projetos de Investimento que

4 empresa se propde implementar.

Por fim ressalvamos, que frequentemente os acontecimentos futuros ndo correm da
forma esperada. e que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos na
Informacio Financeira Prospetiva, com variagbes, eventalmente relevantes, agravados,
na presente situacio, pela incerteza da evolugio macroeconomica.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2025-2027

0O Plano Anual de Investimentos da EPAL foi elaborado com base nos investimentos ja
em cuwrso e resulton de analises mulheritério e de risco. tendo para o efeito, contado, com
a colaboracdo de um Painel de Peritos.

A EPAT — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. prevé, para o ano de 2025, um

total de investimemto de 754 mulhfes de ewmros, dos quais 18,1 milhSes de euros
correspondem a investimentos que transitam de anos antericres:

£ - Transitam de anos amenones

B- Iniciados no pericdo 2024-2026

Fomta: PAQ 2025

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5.A
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Dos investimentos iniciados em 2025, 3854% referem-se a investimentos de
substiticdio, ou seja. aqueles que garantem a manutencio da atividade. Para este periodo,
0o existem novos investimentos com expressio material.

rmilhares de euros

Recorrente 27 824
10699 9770 7355

Anquisicio de bens 2680 2432 2397 7518

Capitalizac3o de juros 2300 2300 2 300 5900

C - Nowos investimentaos 41 566 52329 30179 133074

Investimentos de substituigio 23 058 7366 18830 65 154

Outros investimentos 19 458 25053 20 349 64 910

TOTAL 57254 66E31 51391 175 316
Fonte: PAQ 2023

De acordo com o PAO 2025, os investimentos previstos para 2025 serdo financiados por
autofinanciamento e por endividamento. Salienta-se. que no POSEUE. para aléem dos
projetos ja aprovados, ndo foram considerados para o proximo Orcamento quaisquer
novas candidaturas, prevendo-se que o restante endividamento seja assegurado pelo BEL

Nos termos do artigo 38 ° da Lei n® 82/2023, de 29 de dezembro de 2023 que aprova o
Orgamento do Estado para 2024, mais vma vez o crescimento global do endividamento
das empresas publicas, fica limitado a 2%, exclmundo novoes investimentos com expressio
matenial, “na parte ndo comparticipada por findos europeus a fundo perdido, que ndo
figuram no plano de investimentos do ane anterior e cuja despesa previsia para qualguer
ana seja igual ou superior ac menor dos valores entre € 10 000 000 ou o resultante da
aplicagdo de 10 % do orcamento anual da empresa ™ nos termos don ® 1 do artigo 1357
do Decreto-Lei de execugio orgamental para 2024,

Conforme se pode cbhservar no quadro infra. no PAO para 2025 prevé-se um acréscimo
no endividamento financeiro bruto no valor de 3.9 milhdes enros em relagdo ao valor
estimado para 2024. Este crescimento resulta de um novo empréstimo a contrair junto do
BEI no valor de 14.5 milhées de euros.

Endividamento Financeiro Bruto 581 55,0 58,8 62,6 66,5

Fonte: PAQ 20235

Por outro lado. conforme Instrugdes para a Elaboraciic dos Planos de Atividade e
Orgamento para 2025-2027, é reiterada a oriemtagiio de que as empresas do Setor
Empresarial do Estade (SEE), nio devem prever um aumento do endividamento
individual da empresa superior a 2%, considerando o financiamento remunerado

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5.4
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cornigido pelo capital social realizado e outros instrumentos de capital proprio, excluindo,
de novos investimentos com expressio material e de investimentos previstos no PRE.

Endividamento Fnancsino 205 224 025 226 M7
; e Resl Extirmati o Proiecs Prosecs
Endividamento Financeiro Bruto

Sakdo inicial 686 581 55,0 558 2.6
AmortizacBes ce coital 104 107 -10,5 106 107
Novos deseminaiscs 0o 75 14,5 145 13.0
Saldo final 58,1 550 56,8 BZ6 66,5
Variagio [ualor] 104 a2 39 3E 38
Variacdo [%] -15.2% 5,4% .08 £.4% 6,15
Capital Extatutiric 150,0 150,0 1500 150,0 150,0
Variagia de Endividamento em % -1,5% 105 18% 15%

Fomta: PAQ 2025

Chanto ao prazo meédio de pagamentos. esta previsto para 2023, que o mimero de dias de
PMP seja de (29 dias para o triénio 2025-2027).

Divida Curto Prazo Fomecedores [DF] sem IVA 5219676 9287 845 E 166 295 96863173

Aguisigdes de Bens e Servigos [A) '.'-‘EZD'."I'BE 113 002 116 '101?52633 '121521591
CRVMC 2103 B49 2116734 2 270683 2238971
FSE 42 767 416 42 539519 d4d TE2 000 44 016 733
INVESTIMENTD 31 336 D00 63 900 000 55 750 000 75 367 00D

PMP =DF | A* 365 Diias 23 30 28 29

Fonre: PAQ 2023

5. Demonstracies Financeiras

As demonstracdes financeiras previsionais para 2025, foram elaboradas de acordo com
as IFRS e assentam na melhor estimativa a data da elaboracdo do orgamento anual. bem
como para os anos de 2026 e 2027

Nos quadros seguintes, apresentam-se as demonstracdes financeiras previsionais da
EPAL, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025, de 2026 e de 2027, bem
como os valeres de execotados em 2023, a estimativa de 2024 e os valores previstos no
PAO 2024, que foi aprovado por Despacho conjumto da Twtela Financeira e da Tutela
Setorial em 7 de margo de 2024,
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Demonsiracio dos Resultados por Naturezas Previsional

A empresa preve nma reducio do resultado liquido para 2023 face ao estimado para 2024,
em cerca de 3,0% (de 56.033.935 euros, estimativa para 2024, para 54.300.708 euros,
previstos para 2025). Para tal reducdo, ira sobretudo, contribuir o aumento dos Gastos
com o Pessoal. sendo que, nas restantes rubricas existem diferencas simétricas, pouco
significativas, que nio chegam para compensar aguele aumento, conforme se constata

pelo mapa infra:
2023 24 2025 2026 2027

Unigads: smns Real Estimativa Orgamsnto Projeglo  Projecio
wWendas 178714675 182305871 1E6E0I84T7 1507798593 1548341231
[Prestapdes de serigos 1180739 1550000 1520000 1 530000 1550000
Custodas mercadorias vendidas e das matérias consumidas 2103849 2270683 21385971 2213607 1185603
Formecimentos & servgos extemas 41ThT 41k 44 TR 000 - 42016723 41 BE4 BI2 42 75T ETO
Gastos com pessoal 26101115 ATHEI BAD - 31191844 33024 326 33051188
bmiparidade de Invertdnos (perdasireversdes) 596 &50
imparidade de dhvidas a receber fperdas/reversBes | 1014 T4 556 584 1 000 0o0 1 000 DOD 1 000 BoO
Prowisdes [aumentosfredugbes) 173738 120000 120 000 1200000 120 D00
Ountres rendimentos & ganhos B&94337 & Bal 000 b ETO 00D & 975 000 T 00 Do0
OnRros gastos e perdas 10701 220 10326062 10430624 L0612 604 10 TES 52T
[Resuttados astes de depreciagtese gemosde fnanclamento E 103080115 104417702 106 1SH616 109889463 113563842 |
zastos freversBes de deprecagio e amartizagde 26835 T2h 25 H1Y 553 29181 052 331953 343 35333520
[mesuttados operacianss jemm TE256413 7700143 7REITSSE  7esaize  7Rzaedz |
Juros & rendimentos similares obbidos 2518 146 3627383 1200000 L 0500000 53% 00O
Jures e gastos similanes suportados ETT2 72T 1643724 1580885 1 BB2 745 1783514
|Ressttados antes de i 77089537 73583807 TESSEET 75804375 Teassana |
Impasto sobre orendimento 20440452 33 545 853 11695965 21 356 261 31 624 500
|Fesattados Liquid da exercicia 56659345 55033955 54300708 53IS4AIS 34273307 |

Fonte: PAC 2023

Demonstracio da Posicio Financeira Previsional

O Balanco previsional para 2025 apresenta wm total de ativo de 879351 106 ewros e um
total de capital prépric de 705.036375 ewros, que inclui um resultado liquido de
54.300.708 enros. A EPAT prevé para 2025 um aumento no valer do total do ativo face
a estimativa de 2024, em cerca de 13 2M euros, que resulta, essencialmente, do aumento
dos ativos fixos tangiveis {cerca de 46.9M euwrcs). Quanto ao passivo, prevé-se nm
aumento de cerca de 2% (3.8 M euros) fundamentalmente influenciado pelas rubricas
Emprestimos e Outras Contas a Pagar.
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2026 2027

Frojsgio  Projegdo

Ativos fiaos ting;lu:ls B3b424 TIE BES835035 T12Ti6E51 TBEI4532T4  TESITT 154
Fropriedades de Irvestimenta 13027T 136 11959957 12543532 11919141 12921917
ktn.-mmt:ngfuels 493333 4 220000 4 16k BhiE 4053333 L0 DA0
Cientes, contribuintes e utentes EEEE] %0000 S0 000 S0 D00 50 000
Dutras atives firenfeiros 19118 152228 191128 152218 1971328
Afiwos par impostos diferidos JBLEO2T 2166023 A366 023 560213 AThE ORI
Cutras contas a receber 13 7831 605 135934 750 18 100 9% 15442601 14 302 158
Iw-hhh-do—m 671146585 700620032 7518563968 758734701 mm!ﬂ’]
Ativa no corrente
Inwensd rios 2015776 2175628 2145242 2130940 2094107
Cientes, contribuintes e utertes 22460365 A3 117642 A% A0 sRS 24940989 EEL-TN -1
Estado e oufros entes pablicos AR TIN 10000 AZ0 GO0 120000 120000
Acionistas f Socios § Assocadas 106 000 D00 100 000 00 Bl D00 oo 1T Q0 O
Dutras contas a receber 219227127 2T 363 265 24427 T4 24302 Fiet 25398 ETR
Diferimentos 1355 phE 1418851 1395 16T 1353350 1355357
Caixa ¢ depositos 15878 595 G218 634 3670 54E 2027 662 2495 15k
Total do Ativo arrente. 180017 267 1E5429058 127694710 B247IT4S  E5408 588
Total do Ative B51164 252 E66049031 875351106 821206445 89758 166
Capital Prépric
Capital Social 150000 600 150000000 150000000 150000000 150030 GO0
Reservas 52171317 521713717 52171317 52171377 52171377
Resultadios transitades 274404 3144 253544155  MSGI2 051 325 TEILET 141137108
Excedentes neremlonm-;dn 149174592 143817407 13BE6E 02 1336B4937 125001011
Outras vanagdes no Fatriménio Liguido 4064 2064 4064 AliGd 4064
Resultado liguida do pericdo SEELG 145 SHO3I9EL 54300 708 E354811% 54275307
[Tatal do capital arcric 682405894 685562831 705036374 715143823 726580738
Passivo ndio corrente
ProvisSes 1152078 1272078 1391o7E 1522078 131078
Empréstimos 47481773 423453911 4B 115599 53 4558E3 57195992
Fassivos par impostos difenidos 29 E9% 194 0645 158 2TE3% 194 6545 164 25495194
Dutras contas a pagar 2FITT 30 24413431 IBEZR 1S T334 600 21 33E4mE
Total do Passivo ndo corrente 106106375 SEETEELY 103525785 105437761 105561752
Passivo corments
Empréstimos 10650 206 10635 BE3 107298212 9160116 215591
Farnecedores 85T 055 3TI2949 3 GLO L3 356 8E I556 245
Estado e outros entes pablicos 7535109 5155767 2359631 B534867 BT15738
Farnecedores de investimentas 1579088 11982000 10198441 8039174 B441 61
Dutras contas a pagar 2o 53E 104 27 147 158 26 GHE T4 10215967 18552 158
Diferimentos 5184 232 51110 5010 M1 2820311 5883 722
Dutras passivos financeiros 147 TRE 154 70 1436 500 1487 500 1487 500
Tatal do Passive nSo corrente. G2ES1EES  T1E09647 TOIBADAZ  S0E24TEl  ETELEETE
Tatal do Passivo 168758 258 170486260 174314732 166062523 163177428
Tatal do Fassive e Caplital Préprio BEL164 252 BE6049051 HE7S 351106 BE1I06445  EEO TLE1LE

Fonte: PAQ 2025
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6. Cumprimento de orientacies da DGTF

A proposta do Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2025 foi elaborado
atendendo. no que lhe € aplicavel, ao cumprimento das Instrugdes sobre a elaboracio dos
Instrumentos Previsionais de Gestio para 2025-2027 e demais legislacio aplicavel.

De acordo com o ponto 3 das Instrugdes, o ano de referéncia a ser tomado em
consideragio para a elaboracio dos planos anual sera o ano de 2024 e, para os restantes
anos, o ano imediatamente anterior.

O plano anual (20235) e plurianual (tri€énio). de acordo com as orientagdes emanadas no
ponto 2. deve assegurar:

1) O ecrescimento gradual do volume de negocios e a maximizaciio das receitas
mercantis;

11} A melhona do resultado operacional, ligmdo de provisGes, impanidades e corregdes
de justo valor;

ii1) A melhoria do resultado liquido. sempre que possivel;

iv) A realizacio apenmas de novos imvestimentos (que ndo de substitmicio) gque
viabilizem vm aumento do resultado operacional ou necessarios 4 prestacdo de
servigo piblico;

v) A otimizacio da otilizagio dos recurses humanos, prevendo as agdes de formagio
que permitam melhorar a produtividade. assegurando em cada ano que é melhorado
o racio do resultado operacional pelo mamero de trabalhadores;

vi} O desenvolvimento de plancs financeiros que sustentem a atividade da empresaea
melhona do Refurn on Equity em cada ano;

vii) A redugiio do endividamento em tenmos reais;

viit) A redugiio do volume dos pagamentos em atraso;

ix) Medidas de otimizacio do desempenho.

6.1. Crescimento gradual do volume de negdcios

De acordo com a alinea a) do ponte 2 das Instrugdes, deve verificar-se o crescimento
gradual do volume de negocios (vendas e servigos prestados) para cada ano e ao longo do
triénio.

O volume negdcios, de acordo com a demonstracdo de resultados previsional, apresenta
nm gumento de cerca 2,5% em 20235 face ao estimado para 2024 e de 2.1% para 2026 e
2027.

6.2, Melhoria do resultade operacional. liguide de provisdes, imparidades e
correcdes de justo valor

De acordo com a alinea b) do pomto 2 das Instrugdes, deve venficar-se nma melhoria no
resultado operacional, liguido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor, para
cada ano e ao longo do triénio.
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O resultado operacional, liquide de provisdes, imparidades e corregBes de justo valor, de
acordo com a demonstracio de resultados previsional. apresenta uma reducdo de 0,86%
para 2025 (de 78.677 milhares de euros. estimado para 2024, para 77.998 milhares de
enros, previsto para 2025). Contudo, caso sejam excluidos do indicador os efeitos das
imposicoes legais relativas a recursos hunanos, a empresa prevé Cumprir com o previsto
nas Instrugdes, para o ano de 2025, 2026 e 2027, conforme se apresenta no quadro
seguinte.

“mﬂﬂ-mmm ES

CREERTAOES FIMANCE [RAS PASA O TRIEMID
¥} ERIT, . £ presieie, imparidcte o soraphi 48 jume ank: WA I "3 [T Fat LEAT 1004

Fonte: PAC 2025

Consequentemente, a empresa solicita antorizacio expressa para a exclusio do Besultado
operacional dos efeitos decomentes das imposictes legais relativas a recursos humanos.

6.3, Melhoria do resultado liguido, sempre gue possivel

De acordo com a alinea ¢) do ponto 2 das Instrugdes, deve verificar-se uma melhoria no
resultado lguido sempre que possivel. para cada ano e ao lengo do triénio.

O resultado liguido, de acorde com a demonstragio de resultados previsional, apresenta
uma redugio de 3.1% (de 56.034 milhares de euros, estimado para 2024, para 34.301
mithares de euros, previsto para 2025). Caso sejam excluidos do indicador os efeitos nio
compardavels (imposigdes legais relativas a recwrsos humanos). a empresa ndo preve
cumpris com o previsto nas Instrugdes, para o ano de 2025, prevendo-se o cumprimento
para 2026 e 2027, conforme se apresenta no quadro seguinte.

= e e e o e e
N r=ss | rame | omess |

CRIEMTAGBES FIMAMCETRAS FARA O TEIEHID

o1 Amnubnde by ke e = 18 ST sou [T i

Fonte: P40 2025

Consequentemente, a empresa solicita avtorizacio expressa para a exclusiio do Besultado
liguido dos efeitos decorrentes das imposicdes legais relativas a recursos humanos e a
dispensa do cumprimento deste principio no ano de 2025

6.4. Realizacio apenas de novos investimentos (gque nio de substitmicio) gue
viabilizem uwm aumento do resultade operacional om necessarios i prestacio de
servico publico

De acordo com a alinea d) do ponto 2 das Instrugdes, deve verificar-se uma melhoria, em
cada ano. do Returm on Assefs (ROA). O BOA apresenta uma melhoria em 2027
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Contndo, em 2025 e 2026, prevé-se mma redugio do ROA em 0.2% e 0.1%,
respetivamente.

Caso sejam excluidos do indicador os efeitos das imposigbes legais relativas a recursos

mmanos, a empresa preve Cumprir com o previsto nas Instrugdes, para os anos de 2026
e 2027, mas ndo para 2023 conforme se apresenta no quadro seguinte.

Fonta: PAQ 2023

Consequentemente. a empresa solicita awtorizacdo expressa para a exclusio do ROA dos
efeitos decorrentes das imposicdes legais relativas a recursos humanos e a dispensa do
cumprimento deste principio no ano de 20235,

6.5, Otimizacio da ntilizacio dos recursos humanos, prevendo as acdes de formacio
que permitam melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que € melhorado
o racio do resultado operacional pelo namero de trabalhadores

De acordo com a alinea &) do ponto 2 das Instmugdes, deve venficar-se uma otimizacio
da utilizagio dos recursos humanos, prevendo-se as agbes de formacio que permitam
melhorar a produtividade, assegurando. em cada ano, que € melhorado o racio do
resultado operacional pelo nimero de trabalhadores.

O racio do resultado operacional pelo nimero de trabalhadores apresenta nma redugio de
7.4% (de 115.649 euros, estimado para 2024, para 107.072 ewros, previsto para 2025).
Ajustando o racio do resultado operacional pelo eferto das imposigies relativas a recursos
hmmanos, verifica-se o cumprimento deste principio para 2026 e 2027 mas nio para ¢ ano

de 2025,

] ws | ws |

C e
CRIERTALGES FIMARCETRAS FARA O TEIPMED
) Farts BiZnce dax BN L5 feidn L0 B 0GR 112374 -E I 1071x 2 - 1.13%x
Fonte: PAO 2025
Consequentemente, a empresa ndo preve compryr com o previsto nas Instructes, para o
ano de 2025, pelo que solicita autorizagio expressa para a exclusiio do indicadoer dos

efeitos das imposigies legais relativas a recursos humanos e a dispensa do cumprimento
deste principio para 2025,
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6.6. Desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da empresa e
a melhoria do Refurn en Equity em cada ano

De acordo com a alinea f) do ponto 2 das Instrugdes. a empresa deve desenvolver planos
financeiros que sustentem a atividade da empresa e deve apresentar o Refurn on Equity
(ROE) que melhore em cada ano.

O ROE apresenta nma reducio de 0.4% do previsto para 2024 para o estumado para 2025,
Para 2026 e 2027, a empresa prevé a reducdo do ROE em 0.2% para 2026 e a sua
manutencdo para 2027. Ajustando o efeito das unposigdes legais relativas a recursos
hmmanos, a evolugio do ROE continua a ndo cumprir com o principio em cansa, conforme
se evidencia no quadro em baixo.

TEITATALEE S FEMALSTELS FARL S TREHIT

1 huniakibiad do Cics rigns [ROG) e e e EETTEYTTRTY YTy
Fonta: PAQ 2025

Consequentemente, a empresa 0o prevé comprir com o previsto nas Instrugdes, para o
ano de 2025, pelo que solicita autorizacio expressa para a exclusdo do indicador dos
efeitos das imposigdes legais relativas a recursos humanos e para o ndo cumprimento
deste principio.

6.7. Reducio do endividamento em termos reais

De acordo com a alinea g) do ponto 2 e ponto 4 das Instrugdes, o endividamento liquido
de investimento deve diminnir em termos reais em relacio a 2024 e o seu crescimento
encontra-se limitado a 2%.

=== T

T e L T e ——— e amess  uex nsss IR EETT
Fomge: PAC 2025

[ rr—— g%gm-ﬂ:—m
Capitl satntstinia ASONEI00 ISROSOD0 ISSO000G0 LSSSO0.000 SOGO.00E EECLDOKLECO
Firncl manis renssarsio 4.023.280 £2.584.304 54581773 SA459LE BT ELEAE SEASE.3
-] Movan InverEmaion com saarsacks TRtai]

_m-}:l-'ﬂl-ﬂm

Fmts P{D L’ﬂ_,:l

Consequentemente, a empresa encontra-se em cunprimento com esta orientacio de ndo
aumentar ¢ endividamento em mais de 2% em 2025
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6.8. Reducio do volume dos pagamentos em atraso

Dee acordo com a alinea h) do ponto 2 e ponto 4 das Instrugdes, a empresa deve redozir o
volume dos pagamentos em atraso.

A empresa prevé uma reducio dos pagamentos em atraso para 2025, em cerca de 10%
{de 500 milhares de enros previstos para 2024 para 450 milhares de enros estimados para
2025).

===
IEPAC v T
1 ——
DRICNTADOECS FINAMCETRAS PASA O TRIEMI®

£] Pugamaniza em Arans [Arsae | 520 40 0o =0 -5 -5 =0 -5

Fonta: PAQ 2023

Consequentemente, a empresa preve clmprir com este principio previsto nas Instrugdes,
para o ano de 2025

6.9, Medidas de otimizacio de desempenho

O ponto 3 das Instrugdes prevé que, no PAO 2025, estejam contempladas medidas de
otimizacio de desempenho. com o cbjetivo de maximizar o resultade operacional, tendo
em conta designadamente a eficiéncia operacional, através da redugiio do rdcio de gastos
operacionais sobre o velume de negdcios, da otimizagio dos gastos, do recrutamento de
trabalhadores e da frota.

6.9.1. Reducio do racio de gastos operacionais sobre o volume de negocios

De acordo com a alinea v) do ponte 3 das Instrugdes, o racio dos gastos operacionais
sobre o volume de nepocios deve ser ignal ou inferior ac verificado no ano anterior,
excluidos os impactos extraordindrios decorrentes do cumprnimento das disposigdes
legais.

Apresenta-se abaixo, e de acordo com a demonstracio dos resultados. a evolugio
percentual do racio GOV ajustado pelos impactos decomrentes de obnigagdes legais:
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Em resultado dos ajustamentos propostos e dos fundamentos apresentados no ponto 3.4
do PAO 2025, o racio GO/VN apresenta wma evolugio prevista de acordo com o definido
na Instrugdo (40.3% estimado para 2024 face a 40.1% previsto para 2025; e 39.2% e
38.3% previstos para 2026 e 2027, respetivamente).

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com esta medida de otimizacio do
desempenho prevista nas Instrugdes, para o ano de 20235,

6.9.2, Odmizacio de gastos

De acordo com a alinea vi) do ponto 3 das Instrugbes, os gastos operacionais devem ser
ignais ou inferiores ao valor estimado para o ano anterior, corrigidos da taxa de inflagio
prevista. Adicionalmente, de acordo com o ponto 2 do referido Despacho, devera ser
objeto de fundamentacdo caso a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior
a do volume de negocios.

Os gastos operacionais previstos para 2023, ajustados pela taxa de inflacio prevista,
(74.009 milhares de enrcs) apresentam wna redugio face ao estimado para 2024 (74.050
milhares de enros) e esta em cumprimento com a Instrcdo. Relativamente a 2025 e 2026
prevé-se também uma reducio dos gastos operacionais (0,3% em 2026 e 0,2% em 2027).

B ==

ORTEMTACGES FINARCETRAS PARA O TRIEHDD

ThEn o caacimastz THPC. 15 21 20 20 1% 0 0% 2,008
1} Gartra apsracionmin () O TS50 TEIR TRINE 2,00 -0, -0,3% 15
OTIHIZACRD DE GASTOS

Gaeton aparkciasals [cxmigits do DHPC) O TR TAETZ TR - & - 7 - 13 - bl

Fonte: PAQ 2023

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com esta medida de otimizacio do
desempenho prevista nas Instrugdes, para o ano de 20235,
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Ainda de acordo com a alinea vi) do ponto 3 das InsticSes, os gastos com pessoal devem
zer desagregados e fundamentados. O Decreto-Lei n.® 17/2024, de 29 de janeiro, clarifica
ainda (no n.® 4 do artigo 134.") que os gastos com o pessoal devem ser iguais ou inferiores
ao valor registado no ano anterior. excluidos os relativos aos orgios sociais, comrigidos
dos impactos do comprimento de disposigtes legais, de orientagdes expressas do acionista
Estado. em matéria de concretizagio do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos. dos salarios e da competitividade, das valorizactes remmneratorias que
sejam obrigatorias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado. bem como
do efeito do absentismo e de indemmizages por rescisfio contratpal. salvo quando se tratar
de rescisdes por mituo acordo.

De acordo com o quadro infra, a empresa prevé para 2025 um aumento dos gastos com
pessoal ajustados em cerca de 6% (aumento de 1.763 milhares de enros).

[ | seew | sesd | wess | seod | sea |
T T T TN TN S
% Tomm e Toeraere - ] aH P Tz ™ ap e
L5l e i g i o = ._1 w ;.1 " 1 ra
[T — 0 H " - a il " "y
W PR TR BT V-] 15l el amn [H o] -F P
T ) 2 ) I I M) N
Ganmza com g mowE— Srne GISAB lad) eSS ASLEDD ESaund Ty e
LRSS AT AR O e Lmreani LW 4 pana FEST RS Y raabin Limyow “.mr ra
TR G sl SN MSSAIE) JLAIEEN DASSLMe FOPAM MMM LUaE e
e - HRm BESe UMAS sl LS 4S8 Tedm 150
ARSI OF i E ottt 435 . i AFLam AN e A¥oee (& ra
[ —— 0 a ' W a2 e "
AEER TR weE DA e FXEES, EE TR ] Jacanwe EER ERH ERL R il I
[rTp—
R . ot oy e i LS tet A AnLeR e T T

T
1 R L R CETERN GRS O T A
-

]
] ] P limAsE | LIML4E L300aE Lok
) ETanresnin e oL e gt ] ] ] ] a (] 8
] D e 30 BN R ] a P ibiE P RDMAe) e
) AT R A SENGRLTRL ] & 1T SRaET ATy 14
(] urTa vekTNGSaL reTAR N ] ] ] ] ] ] ]
LA MEAASAL Y TORE WSS " & ¥ & i ™ o
Carmegies pacs sfeme de oo
e < w RETEs) L Sk RS -§58.135 -1y e
L] S UTENTE G e SO M L] a [ SRS -RPRANeD R L] EE Y
o] VRTINS PR ST, 8 a & -1 T 300471 -1
(] M e CETALA SEChirD fOr PR BEAE 8 '] [ @ ] v ]
[ et 3o1.ven g S 32 bed Wi -heam s
ot o e st s | movisi | B | 3w | mm | pasee| pevm | vavm] s

¥ty et o v
L e g 12 il a8 1A, s i .

Grorics Com paandl | GOEor Com ol ajiadon

Soriza com drgariss ¢ Sorin com pasea auriace

Garics com O f Gorkos oom pemal cjusiodcs

Fonre: PAQ 2023

6.9.3 Becrutamento de trabalhadores

De acordo com a alinea wii) do ponto 3 das Instrugdes, os anmentos da despesa com o
pessoal ou do mimero de efetives de trabalhadores devem ser devidamente
fundamentados, devendo ser solicitada a respetiva antorizagio expressa.
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Para 2023, a empresa prevé um aumento de 30 trabalhadores (47 em 2025 e 3 em 2026),
por novas admissdes. Estas novas admissdes estdo justificadas no PAO 2025 (no ponto
3): pela internalizacio de wincwlos contratuais (38 trabalhadores); admissbes por
acréscimo de atividade/garantia do servigo publico prestado (1 trabalhader, em 2023, e
um trabalhador, em 2026) e admissbes por motivos de seguranca das infraestrufuras (8
trabalhadores), as quais se encontram justificadas no PAO 2025,

Daquelas novas contratagbes decorre um anmento dos gastos com o pessoal:

2025 2026 2007
1.034 466 1.373.480 1.373.480

Aumento de gastos com o pessoal
decomentes novas conhatagdes
Fonta: PAO 2025

A empresa solicita avtorizacio para a contratagdo dos 50 trabalhadores (dos quais 47 em
2025), bem como para o aumento dos gastos com o pesscal de 1.084 466 euros, para
2025,

A empresa solicita ainda que seja conferida competéncia ao Conselho de Administragio
da empresa no exercicio da autonomia financeira para: i) a celebragdo de contratos de
trabalho a termo resolutive para substitnigiio de trabalhadores detentores de contrato sem
termo, para a mesma funcio, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doenca ou
parentalidade (4 trabalhadores), com um impacto em gastos com o pesscal de 99.000
euros; e i) o recrutamento antecipado para substituicio de trabalhadores que deixam a
empresa 0o ano a que respeita o PAQ, até ao limite de 5% do nimero de trabalhadores na
categoria, ammedondado por excesso, desde que previsto no planeamento de recursos
humanos.

A empresa solicita também autorizacio para: vm aumento salarial de 4.7% em relacio a
2024, com impacto nos gastos com o pessoal de 1.285.568 ewros; a aplicagio dos
autematismes decorrentes da convencio coletiva, designadamente as amuidades com
impacto 0os gastos com o pessoal de 76.974 euros; e progressdes antomaticas e extensdo
de carreira, com impacto nos gastos com o pessoal de 70.080 ewros.

6.2.4. Frota

De acordo com a alinea ix) do ponto 3 das Instrugdes. a agquisigio ou locagdo de veiculos
para a frota operacional devem ser as que se mostrem imprescindiveis a atividade da
empresa. A aquisicic ou locagdo de weiculos nio operacionais apenas pode ocorrer
mediante a apresentacio de nma analise custo beneficio.

EFAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5.0
Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o Ano de 2025

1318

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO /‘\ EPAL

‘\‘./ Grupo Aguas de Portugal
2025 /2027

A empresa solicita gque seja conferida autonizagic para: i) o desenvolvimento dos
procedimentos de contratacio necessarios para a substituiciio da spa frota (substinicio
de 124 viaturas a combustio por 97 viaturas elétricas e 27 viaturas hibridas plug-in); e 1i)
o incremento da frota em seis viaturas operacionais, a confratar em regime de aluguer
operacional de viaturas, das quais dois ligeiros de passageiros elétricos, trés ligeiros de
passageiros hibridos e um ligeiro de mercadonias elétrico, com um gasto estimado de
86.2235 euros.

7. Parecer

O Planc de Atividades e Orgamento de 2025 foi preparado de acordo com as Instrugdes
emanadas da DGTF, com a Lei n* 802023, de 29 de dezembro (Orgamento de Estado
para 2024) e o Decreto-Lei n.® 172024, de 29 de janeiro (Nommas de Execugio do
Orcamento de Estado para 2024. Baseado no nosso exame, emtendemos que a Proposta
de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2025, aprovada no dia 13 de novembro
de 2024, pelo Conselho de Administragio, esta em condigbes de merecer a aprovagiio
pelas respetivas Tutelas, setonial e financeira.

Porultimo, e sem afetar a nossa opini&o, chamamos i atencio para as seguintes situagoes:

a) A EPAL —Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.. para 2025, encontra-se
em incumprimento quanto d melhoria do resultado operacmnal liquido de
provisdes. imparidades e corregdes de uste valor, case nfo seja awtorizada a
exclusio desse indicador dos efeitos das imposigoes legais relativas a recursos
bomanos. A empresa apresenton pedido de autorizagio para esta exclusfo, tal
como mencionado no pomnto 6.2 deste Parecer;

b) A EPAI — Empresa Portuguesa das Agpas Livres, 5 A para 2023, encontra-ze
em incumprimento quanto 4 melhoria de resultado liguido., case nic seja
autorizada a exclisfio do resultado liquido dos efeitos decorrentes das impesigdes
legais relativas a recursos humanos e a dispensa do comprimento deste principio
no ano de 2025, A empresa apresentou pedido de avtonzacio para esta exclusdo,
tal como mencionado no ponto 6.3 deste Parecer;

c) A EPAL —Empresa Portuguesa das Apguvas Livres. S A, para 2025, encontra-se
em incumprimento quanto a3 melhoria do Refirm on Assets (ROA), caso ndo seja
autorizada a exclusdo do racio dos efeitos decorrentes das imposigies legais
relativas a recursos hnmanes e a dispensa do cumprimento deste principic no ano
de 2025. A empresa apresentou pedido de antorizacio para esta exclusio. tal como
mencicnado no ponto 6.4 deste Parecer

d) A EPAI — Empresa Portuguesa das Apgnas Livres, S A | para 2025, encontra-se
em incumprimento quanto 4 melhoria do racio do resultado operacicnal pelo
niumero de trabalhadores. A empresa apresentou pedido de autorizacdo expressa
para a exclusio do racio dos efeitos decorrentes das imposigdes legais relativas a
recursos nmanes e a dispensa do comprimento deste principio no ano de 2025,
tal como mencionado no ponto 6.5, deste Parecer;

e) A EPAL — Empresa Portuguesa das ..Ekguas. Livres, S.A.. para 2023, encontra-se
em incumprimento quanto a melhona do racie Renom on Equity (ROE). A
empresa apresentou pedido de autorizacdo expressa para a exclusio do indicador
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dos efeitos das imposigdes legais relativas a recuwrsos humanos e para o nio
cumprimento deste principio, tal como mencionado no ponto 6.6. deste Parecer;

f) A EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres. S A solicita, para 2025,
awvtorizacdo para realizar a atualizacio salarial com um incremento dos gastos
com o pessoal de 1.285.568 ewros, tal como mencionado no ponto §.9.3. deste
Parecer;

g) A EPAL — Empresa Portuguesa das Agpas Livres. SA solicita, para 2023,
autorizacdo para a contratagdo dos 50 trabalhadores (dos quais 47 em 2025), bem
como para o aumento dos gastos com o pessoal de 1.084. 466 ewros, tal como
mencionado no ponto §.9.3. deste Pagecer;

h) A EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S A solicita, para 2023,
autorizacio para a celebragio de contratos de trabalho a termo resolutive (4
trabalhadores), com um incremento dos gastos com o pessoal de 99.000 euros, tal
como mencionado no ponto 6.9.3. deste Parecer;

i) A EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, 5 A solicita, para 2025, que
seja conferida competéncia ao Conselho de Administragio da empresa no
exercicio da avtonomia financeira para: 1) a celebragio de contratos de trabalho a
termo resolutivo para substituicio de trabalhadores detentores de contrato sem
termo, para a mesma funcio, que se encontrem ausentes, nomeadamente por
doenca ou parentalidade e ii) o recrutamento antecipado para substitnicio de
trabalhadores que deixam a empresa no ano a que respeita o PAQ, até ao limite
de 3% do mimero de trabalhadores na categoria, arredendado por excesso, desde
que previsto no planeamento de recursos humanos, tal come mencionado no ponto
6.9 3. deste Parecer;

i) A EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S A solicita, para 2023,
autorizacdo para o incremento de gastos decorrente da aplicagio dos
automatismos decomrentes da convengdo coletiva, com impacto nos gastos com o
pessoal de 147.054 euros;

k) A EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S A solicita autorizacio para:
o desenvolvimento dos procedimentos de contratacio necessarios para a
substituicdo da sua frota (substituicio de 124 viaturas a combustio por 97 viaturas
elétricas e 27 wviaturas hibridas plug-in); e para o incremento da frota em seis
viaturas operacionais, a contratar em regime de aluguer operacional de viaturas,
com um gasto estimado de 86.225 euros, tal como mencionado no ponto 6.9.4
deste Parecer.

Lisboa. 4 de dezembro de 2024
O Conselho Fiscal

Mamrado AHAISAECL ARBARCHES PEREIRA DE CAMVALHD MORAE
. de DRI
Dt MM rallio

Ana [zabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
(Presidente)
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RELATORIO SOBRE O FLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

Ao Conselho de Administragio da
EPAL - Empresa Portuguesa das F‘Lguas Livres, 3.A_

Introdugio

Procedemos a revisdo do Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2025, incluides no
documento “Plano de Atividades e Orcamento 20257, (que evidencia um total de ativo de £879.351.106 Euros e um
total de capital proprio de 705.036.375 Eures, incluindo um resultado liquido de 54.300.708 Euros) da

EPAL — Empresa Portuguesa das .ﬁguas Livres, 5.A. ("EPAL" ou “Entidade”), preparado nos termos do artigo n.2 39
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de cutubro e baseados nas Instrugbes para a Elaboracio dos Planos de
Atividade e Orgamento para 2025-2027 publicadas pela Diregio-Geral do Tesouro e Finangas, incluindo os
principios, pressupostos e linhas orientadoras em gue se basearam, os guais se encontram descritos ao longo do
referido documento.

Responsabilidade do 6rgac de gestao sobre os planos de atividade e orgamente

E da responsabilidade do érgdo de gestio a preparacio e apresentacio de Planos de Atividade e Orcamento, a
divulgagdo dos principios, pressupostos e linhas crientadoras em gue as previsbes neles induidas se baseiam e a
criagdo & manutengio de um sistema de controlo interno apropriado. Estes Planos de Atividade e Orgamento 530
preparados nos termes exigidos pelo artigo n.2 43 do Decreto-Lei n 2 1332013, de 3 de cutubro e baseados nas
instrugtes definidas para a elaboragdoe dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027.

Responsabilidades do auditer sobre a revisao dos instrumentos de gestiao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagio dos
Planos de Atividade e Orgamento; (i) verificar se os Planos de Atividade e Orgamento foram preparades de acordo
com os principios e linhas orientadoras, e se incluem, quando aplicavel, as fundamentactes para pedidos de
dispensa do cumprimento dagueles principios e linhas crientadoras; (i) concluir sobre se a apresentacdo dos
Planos de Atividade & Orgamento € adequada, e emitir o respetive relatdrio; e (iv) obter compreensio do sistema
de controlo interno.

0 nosso trabalho foi efetuado de acorde com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
{ISAE 3400) — Exame de Informagio Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Reviseres Oficiais de Contas.
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Condusdo

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que: (i) os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodvel para nos permitir concluir sobre as previsdes
contidas no “Planc de Atividades e Or¢amento 2025-2027" respeitante ao exercicio de 2025; (i) a projecdo ndo
estd devidamente preparada com base nos principios e linhas orientadoras, e ndo inclui, quando aplicivel, as
fundamentacbes para pedides de dispensa do cumprimento daqueles principios e linhas orientadoras; e (iii) a
projecdo ndo estd apresentada de acordo com o exigido nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro e nas instrugdes definidas para a elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2025-
2027.

Devemos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n3o ecorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagbes poderio ser materialmente
relevantes.

Enfases
Chamamos a atencio para as seguintes situagdes referentes ao “Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027":

1. O “Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027" respeitante ao exercicio de 2025 foi aprovado pelo Conselho
de Administragio em 13 de novembro de 2024, mas sera ainda cbjeto de apreciagdo pelo acionista, pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Moniterizagio do Setor Plblico Empresarial (“UTAM”) e cbjeto de
despacho pela Tutela, pelo que na eventualidade do referido Planc de Atividades e Orgamento n3o vir a ser
aprovado, a revisdo das estimativas utilizadas na preparagio da Informacio Financeira Prospetiva podera ter
um impacto significative no mesmo.

2. A Entidade estima: (i) um aumento dos gastos com pesseoal e (i) uma diminuigdo do récio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios (rdcio de eficiéncia operacional), excluidos os impactos excecionais.
Nos pontos 3.4 e 5 do "Plano de Atividades e Orgamento 2025-2027" a Administragdo da Entidade fundamenta
os motives para: (i) o aumento dos gastos com pessoal e solicita autorizagdo para esse aumento &; [ii) o pedido
de auterizagdo para que um conjunto de gastos operacionais seja ajustado e/ou considerado excecional para
apuramento do racic de eficiéncia operacienal, pelo que o cumprimente das Instrugbes para a Elaberagio dos
Planos de Atividade e Orgamento para 2025-2027 encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada
sobre os referidos pedidos de autorizagao.

A nossa conclusdo ndo & modificada em relagio a estas matérias.
Restrigio na distribuigdo do uso

Este relatdrio é emitide unicamente para informagio e uso do Conselho de Administragio da Entidade e
apresentagac a Tutela Financeira, para a finalidade mencionada no paragrafo da Introdug3o, pele que ndo deve ser
utilizado para quaisquer outras finzlidades, nem ser distribuido 2 outras entidades sem nossa autorizagio
expressa.

Lisboa, 4 de dezembro de 2024

’\A. . \antmde e-\"_-.a.

Deloitte & Associados, SROC 5.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.2 1456

Registo na CMVM n_2 20161106
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Anexo Il - Despachos do membro do Governo da drea das finangas de dispensa do cumprimento dos

principios enunciados nas presentes instru¢cdes, com impacto na proposta de PAO

O Despacho de aprovacdo do PAO da EPAL para 2024, designadamente o Despacho n.2 160/2024-SET,
veio no seu ponto lll autorizar o ndo cumprimento, a titulo excecional e transitorio, das orientagGes

financeiras para o triénio 2024-2026.

l REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE ESTADO DO TESOURO

Despacho n.2 160/2024-SET

Atento o exposto no Relatorlo de Analise da Unldade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Setor Pablico Empresarial (UTAM) n.2 29/2024, de 5 de feverelro, aprovo-o,
na generalidade, nos termos e para efeltos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lel
n.2133/2013, de 3 de outubro, na sua atualredacao, o qual aprova o Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial (RJSPE).

Conslderando o teor das respetivas conclusdes, o parecer do o6rgao de fiscallzacao da
empresa, o cumprimento do raclo de eficlencla operaclonal, considero que a proposta de
Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) da EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, SA.,
para o ano de 2024, podera ser aprovada concedendo apenas as autorizagdes a segulr
Identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarlos requisitos legals por parte da

empresa:

I.  Acontratacao de até sels (6) trabalhadores em 2024, de modo a dar cumprimento
a novas exlgénclas decorrentes do regime Juridico da qualidade da agua destinada
ao consumo humano, aprovado pelo Decreto-Lel n.2 306/2007, transpondo
diretivas europelas para a esfera Juridica naclonal.

No ambito dos processos de contracdo, a empresa deve assegurar o estrito
cumprimento de todas as disposicdes legals, bem como dos IRCT em vigor.

Il.  Aumento do conjunto dos gastos operacionals, corrigidos do Indice de Precos no
Consumidor sem habltacao apurado pelo Instituto Naclonal de Estatistica, I P.,em
até 2,9 milhdes euros face ao estimado para 2023, imitando o0 montante globalem
até 74,075 milhdes de euros em 2024, ajustando o aumento da massa salarial
global, Incluindo todos os efeltos e componentes remuneratorlas, salvo efeltos de
volume, as orlentagbes expressas do Aclonista Estado, emanadas,
nomeadamente, no despacho de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das
Finangas.

ll. O nao cumprimento, a titulo exceclonal e transitorlo, das orlentagdes financelras
para 2024-2026, conforme Despacho n.? 324/2023-SET, atento o efeito do
processo de transferéncla de competénclas para os municiplos determinada pela
Lel-Quadro da transferéncla de competénclas para as autarqulas locals e para as
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Anexo Il - Demonstragdes Financeiras Previsionais

As Demonstragdes Financeiras Previsionais incluem:

. Demonstracdo da posicao financeira (balancgo)
. Demonstracdo de resultados por natureza
. Demonstracdo dos fluxos de caixa

Cada uma destas demonstracdes financeiras abrange o periodo 2023 —2027.

Para os valores do Orgamento de 2025 sdo ainda apresentados mapas detalhados por cada um dos

trimestres.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é acompanhada das notas explicativas dos fluxos projetados.

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements”),
Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas

(“SIC/IFRIC”), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a 1 de janeiro de 2024.
Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

° Exercicio 2023 - demonstrag¢des financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em

Assembleia geral de acionistas realizada em 28 de margo de 2024;

° PAO 2024 — corresponde a versdo do PAO 2024/2026 submetida em SIRIEF a 18 de
janeiro de 2024 e aprovada em 7 de margo de 2024 por despacho das tutelas financeira e

setorial (Secretario de Estado do Tesouro e Secretario de Estado do Ambiente);

° Estimativa 2024 — corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elaboragdo

do orcamento anual;

° PAO 2025 — corresponde a melhor estimativa da Empresa a data de elaboragdo do

orcamento anual;
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° ProjecOes para 2026 e 2027 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de

elaboracdo do orcamento anual.

As demonstracdes financeiras previsionais, e respetiva informacdo acesséria, apresentados nos
moldes definidos no Excel anexo as Instrucbes para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orgcamento

para 2025-2027, encontram-se inseridas na plataforma SISEE.
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Demonstragao da Posi¢ao Financeira Previsional — 2023 a 2027

Rubricas

Ativo nédo corrente

Ativos fixos tangiveis 636.424.726 €
Propriedades de Investimento 13.027.736 €
Ativos intangiveis 4.693.333 €
Clientes, contribuintes e utentes 59.330 €
Outros ativos financeiros 192.228 €
Ativos por impostos diferidos 2.966.023 €
QOutras contas a receber 13.783.609 €

671.146.985 €

Ativo corrente

Inventarios 2.015.776 €
Clientes, contribuintes e utentes 32.460.365 €
Estado e outros entes publicos 383.725 €
Acionistas / Sécios / Associados 106.000.000 €
Outras contas a receber 21.922.737 €
Diferimentos 1.355.666 €
Caixa e depdsitos 15.878.999 €

180.017.267 €
851.164.252 €

699.328.619 €
12.959.957 €
4.480.000 €
50.000 €
195.564 €
2.861.728 €
11.480.535 €
731.356.403 €

2.925.680 €
26.400.592 €
150.000 €
65.000.000 €
20.930.313 €
1.318.750 €
8.736.437 €
125.461.771 €
856.818.175 €

665.835.035 €
12.959.957 €
4.480.000 €
50.000 €
192.228 €
3.166.023 €
13.936.790 €
700.620.032 €

2.175.626 €
33.112.642 €
120.000 €
100.000.000 €
22.363.265 €
1.418.891 €
6.238.634 €
165.429.059 €
866.049.091 €

712.736.851 €
12.943.932 €
4.266.666 €
50.000 €
192.228 €
3.366.023 €
18.100.695 €
751.656.396 €

2.145.242 €
35.940.989 €
120.000 €
60.000.000 €
24.422.264 €
1.395.267 €
3.670.948 €
127.694.710 €
879.351.106 €

762.499.274 €
12.929.241 €
4.053.333 €
50.000 €
192.228 €
3.566.023 €
15.444.601 €
798.734.701 €

2.120.940 €
34.940.989 €
120.000 €
17.000.000 €
24.902.764 €
1.359.390 €
2.027.662 €
82.471.745 €
881.206.445 €
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789.277.154 €
12.921.917 €
3.840.000 €
50.000 €
192.228 €
3.766.023 €
14.302.256 €
824.349.579 €

2.094.107 €
33.940.989 €
120.000 €

0€

25.398.878 €
iL355.357 &
2.499.256 €
65.408.588 €
889.758.166 €

PATRIMONIO LIQUIDO (N N N N S N

Patriménio / Capital 150.000.000 €
Reservas 52.171.377 €
Resultados transitados 274.404.344 €
Excedentes de revalorizagdo 149.174.992 €
Outras variagdes no Patrimoénio Liquido -4.064 €
Resultado liquido do periodo 56.659.345 €

682.405.994 €

150.000.000 €
52.171.377 €
289.490.292 €
144.559.885 €
-4.064 €
51.842.783 €
688.060.273 €

150.000.000 €
S22 117,377 &
293.544.155 €
143.817.407 €
-4.064 €
56.033.955 €
695.562.831 €

150.000.000 €
52,17 377 &
309.902.051 €
138.666.302 €
-4.064 €
54.300.708 €
705.036.375 €

150.000.000 €
217,377 &
325.763.557 €
133.664.937 €
-4.064 €
53.548.115 €
715.143.923 €

150.000.000 €
52 117/1,30777/ &
341.137.106 €
129.001.011 €
-4.064 €
54.275.307 €
726.580.739 €

PASSIVO N A N N A I

Passivo nédo corrente

Provisdes 1.152.078 €
Financiamentos obtidos 47.481.773 €
Passivos por impostos diferidos 29.695.194 €
Outras contas a pagar 27.777.330 €

106.106.375 €

Passivo corrente

Fornecedores 3.557.055 €
Estado e outros entes publicos 7.995.109 €
Acionistas / Sécios / Associados 0€
Financiamentos obtidos 10.650.506 €
Fornecedores de investimentos 1.579.088 €
Outras contas a pagar 29.538.104 €
Diferimentos 9.184.232 €
Outros passivos financeiros 147.788 €

62.651.884 €

168.758.258 €

851.164.252 €

1.231.744 €
51.345.911 €
28.587.877 €
26.090.343 €

107.255.875 €

4.222.797 €
8.993.045 €
0€
10.735.390 €
7.258.903 €
25575 &
7.076.448 €
83.868 €
61.502.026 €

168.757.901 €

856.818.175 €

1.272.078 €
44.345.911 €
28.645.194 €
24.613.431 €

98.876.613 €

3.722.949 €
8.155.767 €
0€
10.635.863 €
11.982.000 €
27.147.198 €
9.811.170 €
154.700 €
71.609.647 €

170.486.260 €

866.049.091 €

1.392.078 €
48.115.999 €
27.595.194 €
26.826.519 €

103.929.789 €

3.660.963 €
8.359.631 €
0€
10.729.912 €
10.198.441 €
26.988.794 €
9.010.701 €
1.436.500 €
70.384.942 €

174.314.731 €

879.351.106 €

1.512.078 €
53.455.883 €
26.545.194 €
23.924.606 €

105.437.761 €

3.566.826 €
8.534.867 €
0€
9.160.116 €
8.039.174 €
20.215.967 €
9.620.311 €
1.487.500 €
60.624.761 €

166.062.523 €

881.206.445 €

1.632.078 €
57.195.992 €
25.495.194 €
21.238.488 €

105.561.752 €

3.556.245 €
8.715.798 €
0€
9.259.891 €
6.461.261 €
18.552.258 €
9.582.722 €
1.487.500 €
57.615.676 €

163.177.428 €

889.758.166 €
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Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional 2025 (Trimestral)

. 1.°T2025 2.0T2025 3072025 | 2025 |
Rubricas

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 672.927.482 € 679.871.696 € 691.292.289 € 712.736.851 €
Propriedades de Investimento 12.955.951 € 12.951.945 € 12.947.939 € 12.943.932 €
Ativos intangiveis 4.426.666 € 4.373.333 € 4.320.000 € 4.266.666 €
Clientes, contribuintes e utentes 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
Outros ativos financeiros 192.228 € 192.228 € 192.228 € 192.228 €
Ativos por impostos diferidos 3.216.023 € 3.266.023 € 3.316.023 € 3.366.023 €
Outras contas a receber 13.936.790 € 13.461.790 € 15.426.790 € 18.100.695 €

707.705.140 € 714.167.015 € 727.545.268 € 751.656.396 €

Ativo corrente

Inventarios 2.149.038 € 2.010.543 € 2.015.006 € 2.145.242 €
Clientes, contribuintes e utentes 32.612.642 € 32.111.976 € 34.862.309 € 35.940.989 €
Estado e outros entes publicos 120.000 € 120.000 € 120.000 € 120.000 €
Acionistas / Sécios / Associados 95.000.000 € 70.000.000 € 65.000.000 € 60.000.000 €
Outras contas a receber 22.025.580 € 21.969.547 € 23.544.936 € 24.422.264 €
Diferimentos 1.401.551 € 1.311.228 € 1.314.139 € 1.395.267 €
Caixa e depésitos 2.957.613 € 1.501.548 € 2.563.269 € 3.670.948 €

156.266.424 € 129.024.842 € 129.419.659 € 127.694.710 €
863.971.564 € 843.191.857 € 856.964.928 € 879.351.106 €

Patriménio / Capital 150.000.000 € 150.000.000 € 150.000.000 € 150.000.000 €
Reservas 52.171.377 € 52.171.377 € 52.171.377 € 52.171.377 €
Resultados transitados 304.750.946 € 304.750.946 € 304.750.946 € 309.902.051 €
Excedentes de revalorizagdo 143.817.407 € 143.817.407 € 143.817.407 € 138.666.302 €
Outras variagdes no Patriménio Liquido -4.064 € -4.064 € -4.064 € -4.064 €
Resultado liquido do periodo 8.745.838 € 26.584.514 € 46.709.375 € 54.300.708 €

659.481.505€ 677.320.180 € 697.445.041 € 705.036.374 €

PASSIVO I N S R

Passivo ndo corrente

Provises 1.302.078 € 1.332.078 € 1.362.078 € 1.392.078 €
Financiamentos obtidos 44.345.911 € 44.392.588 € 44.392.588 € 48.115.999 €
Passivos por impostos diferidos 28.382.694 € 28.120.194 € 27.857.694 € 27.595.194 €
Outras contas a pagar 24.216.078 € 24.174.975 € 24.516.372 € 26.826.519 €

98.246.760 € 98.019.835 € 98.128.732 € 103.929.789 €

Passivo corrente

Fornecedores 2.903.900 € 2.686.108 € 2.444.358 € 3.660.963 €
Estado e outros entes publicos 5.590.039 € 4.062.781 € 6.675.166 € 8.359.631 €
Acionistas / Sécios / Associados 44.827.164 € 0€ 0€ 0€
Financiamentos obtidos 10.635.863 € 10.682.540 € 10.682.540 € 10.729.912 €
Fornecedores de investimentos 4.775.276 € 4.744.710 € 7.090.902 € 10.198.441 €
Outras contas a pagar 26.902.759 € 33.826.808 € 28.611.651 € 26.988.794 €
Diferimentos 10.504.722 € 11.744.155 € 5.811.887 € 9.010.701 €
Outros passivos financeiros 103.576 € 104.740 € 74.651 € 1.436.500 €

106.243.299 € 67.851.842 € 61.391.155 € 70.384.942 €

204.490.060 € 165.871.677 € 159.519.886 € 174.314.732¢€

863.971.564 € 843.191.857 € 856.964.928 € 879.351.106 €
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Demonstragao de Resultados por Natureza Previsional — 2023 a 2027

: 2023 | 2024 | 2024 | 4cT2025 | 2026 | 2027
Rendimentos e Gastos — — — ,

Vendas 178.714.675€  180.055.137 € 182.305.871 € 186.862.847 € 190.779.893 € 194.824.231 €
Prestac@es de servigos 1.140.739 € 1.340.000 € 1.590.000 € 1.590.000 € 1.590.000 € 1.590.000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -2.103.849 € - 2.116.734 € -2.270.683 € -2.238.971 € -2.213.607 € -2.185.603 €
Fornecimentos e servigos externos -42.767.416 € - 42.539.519 € -44.762.000 € -44.016.723 € -42.884.892 € -42.757.670 €
Gastos com pessoal -26.101.115€ -  29.418.337 € -27.882.840 € -31.291.844 € -33.024.326 € -33.051.188 €
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) -596.650 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) -1.014.789 € - 1.000.000 € -956.584 € -1.000.000 € -1.000.000 € -1.000.000 €
Provisbes (aumentos/reducdes) -173.798 € - 120.000 € -120.000 € -120.000 € -120.000 € -120.000 €
Outros rendimentos e ganhos 6.694.337 € 6.550.000 € 6.840.000 € 6.870.000 € 6.975.000 € 7.050.000 €
Outros gastos e perdas -10.701.920 € - 10.437.471 € -10.326.062 € -10.496.694 € -10.612.604 € -10.785.927 €

RESIHEEDD Ehiles €6 Rt © GRS € 090.215€ | 102.313.076 € 417.702 € 158.616 109.489.463 € | 113.563.842 €
financiamento (EBITDA)

Criivs / FEvEiEEEs 6 CRpRERED @ Eeitelg:e - 26.835.796 € - 29.335.725€ - 26.817.553€ - 29.281.058 € - 32.952.343€ - 35.339.520 €

Resultado operacional (EBIT) 76.254.419 € 72.977.351 € 77.600.149 € 76.877.558 € 76.537.120 € 78.224.322 €

‘Resultgdo operocloncil I|qU\d.o S EreEREs, 78.039.655 € 74.097.351 € 78.676.733 € 77.997.558 € 77.657.120 € 79.344.322 €
imparidades e correcdes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 2.618.146 € 2.352.000 € 3.627.382 € 1.800.000 € 1.050.000 € 525.000 €
Juros e gastos similares suportados =ilo77227/72 G| = 1.689.035 € -1.643.724 € -1.680.885 € -1.682.745 € -1.789.514 €
Resultado antes de impostos 77.099.837 € 73.640.316 € 79.583.808 € 76.996.673 € 75.904.375 € 76.959.808 €
Imposto sobre o rendimento -20.440.492 € - 21.797.534 € -23.549.852 € -22.695.965 € -22.356.261 € -22.684.500 €

Resultado liquido do periodo 56.659.345 € 51.842.783 € 56.033.955 € 54.300.708 € 53.548.115 € 54.275.307 €

Demonstracdo de Resultados por Natureza Previsional 2025 (Trimestral)

a 1.°T2025 2.°T2025 3.°T2025 4.°T2025
Rendimentos e Gastos - - p

Vendas 39.241.198 € 90.815.344 € 149.209.983 € 186.862.847 €
PrestacBes de servicos 397.500 € 795.000 € 1.192.500 € 1.590.000 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -492.574 € -1.141.875 € -1.791.177 € -2.238.971 €
Fornecimentos e servigos externos -9.048.958 € -20.379.743 € -33.690.400 € -44.016.723 €
Gastos com pessoal -9.387.553 € -15.301.712 € =23l il & -31.291.844 €
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -250.000 € -500.000 € -750.000 € -1.000.000 €
Provisdes (aumentos/reducbes) -30.000 € -60.000 € -90.000 € -120.000 €
Outros rendimentos e ganhos 1.717.500 € 3.435.000 € 5.152.500 € 6.870.000 €
Outros gastos e perdas -2.624.173 € -5.248.347 € -7.872.520 € -10.496.694 €

SR OCINIE el N 19.522.940 € | 52.413.667 €| 88.167.372€| 106.158.616 €
financiamento (EBITDA)

Gastosl/lreversoesldeldepreciacaolelamortizacao - 7.312750€ - 14.796.137€ - 21.824.379€ - 29.281.058 €

Resultado operacional (EBIT) 12.210.189 € 37.617.531 € 66.342.993 € 76.877.558 €

Resultado operacional liquido de provisdes,

. . . . 12.490.189 € 38.177.531 € 67.182.993 € 77.997.558 €
imparidades e corregdes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 450.000 € 900.000 € 1.350.000 € 1.800.000 €
Juros e gastos similares suportados -420.221 € -840.442 € -1.260.663 € -1.680.885 €
Imposto sobre o rendimento -3.494.130 € -11.092.574 € -19.722.954 € -22.695.965 €

Resultado liquido do periodo 8.745.838 € 26.584.514 € 46.709.375 € 54.300.708 €
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional — 2023 a 2027

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 199.430.468 € 203.050.014 € 207.201.971 € 211.030.318 €
Pagamentos a fornecedores -54.024.219 € -51.368.116 € -53.810.500 € -55.602.356 €
Pagamentos ao pessoal -40.485.273 € -46.131.655 € -44,684.552 € -48.536.579 €
Caixa gerada pelas operagdes 104.920.976 € 105.550.243 € 108.706.920 € 106.891.383 €
Outros recebimentos/pagamentos -36.451.273 € -35.900.772 € -32.367.065 € -31.157.321 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 68.469.703 € 69.649.470 € 76.339.855 € 75.734.062 €

215.182.386 €
-54.172.616 €
-51.223.821 €
109.785.949 €
-29.697.840 €
80.088.109 €
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lotas.

219.469.384 €
-54.011.909 €
-51.265.487 €
114.191.989 €
-29.695.456 €
84.496.532 €

Fluxos de caixa das afividades de invesfimento | | | | | | |

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -29.093.433 € -59.585.669 € -44.668.076 € -77.168.075 €

Outros Ativos -192.250.000 € -65.000.000 € -110.000.000 € -60.000.000 €
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 501.095 € 501.095€” 501.095 € 501.095 €

Outros Ativos 118.250.000 € 65.000.000 € 116.000.000 € 100.000.000 €

Subsidios ao investimento 242.334 € 0€ 0€ 0€

Juros e rendimentos similares 1.380.956 € 1.108.889 € 2.353.446 € 1.500.000 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 100.969.048 € - 57.975.685€ - 35.813.535€ - 35.166.980 €

-82.551.009 €
-17.000.000 €

501.095 €

60.000.000 €

0€

750.000 €

- 38.299.914 €

-58.819.655 €
0€

501.095 €

17.000.000 €

0€

225.000 €

- 41.093.560 €

Fuxos de caixa das afividades de financiomento |l | | | | | |

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos | - € 14.500.000 € 7.500.000 € 14.500.000 € 14.500.000 € 13.000.000 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -10.455.900 €~ -10.544.552 € -10.544.552 € -10.635.863 € -10.729.912 € -9.160.116 €
Juros e gastos similares -1.786.761 € -1.662.187 € -1.631.058 € -1.575.142 € -1.577.002 € -1.683.772 €
Dividendos -46.430.127 € -42.877.119€” -45.327.476 € -44.827.164 € -43.440.566 € -42.838.492 €
Outras operagges de financiamento -494.529 € -739.205 € -163.598 € -596.600 € -2.184.000 € -2.249.000 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 59.167.317 € - 41.323.062€ - 50.166.684 € - 43.134.769 € - 43.431.481 € - 42.931.379 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + ¢ - 91.666.662 € |- 29.649.277 € |- 9.640.365 € |- 2.567.686 € |- 1.643.286 € 471.594 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 107.545.661 € 38.385.714 € 15.878.999 € 6.238.634 € 3.670.948 € 2.027.662 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 15.878.999 € 8.736.437 € 6.238.634 € 3.670.948 € 2.027.662 € 2.499.256 €
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional 2025 (Trimestral)
. 1.°T2025 2.9T2025 3.012025 [ 2025 |
ubricas - . " -
Fluxos do colra do afividages 0peracionais — | |l L]
Recebimentos de clientes 44.084.595 € 101.242.114 € 166.629.357 € 211.030.318 €
Pagamentos a fornecedores -11.430.732 € -25.743.891 € -42.558.043 € -55.602.356 €
Pagamentos ao pessoal -10.221.411 € -22.665.443 € -33.682.446 € -48.536.579 €
Caixa gerada pelas operacgdes 22.432.452¢€ 61.675.481 € 90.388.868 € 106.891.383 €
Outros recebimentos/pagamentos -6.326.125 € -10.330.723 € -23.886.610 € -31.157.321 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 16.106.327 € 51.344.758 € 66.502.258 € 75.734.062 €
Fuxos de colra das afividades de nvestimenio | — 1 T
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -21.479.166 € -35.786.576 € -51.738.463 € -77.168.075 €
Outros Ativos 0€ 0€ 0€ -60.000.000 €
R i provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0€ 0€ 0€ 501.095 €
Outros Ativos 5.000.000 € 30.000.000 € 35.000.000 € 100.000.000 €
Subsidios ao investimento 0€ 0€ 0€ 0€
Juros e rendimentos similares 375.000 € 750.000 € 1.125.000 € 1.500.000 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 16.104.166 € - 5.036.576 € - 15.613.463€ - 35.166.980¢€
Fiuxos de coa das afividades de financimenio | ——— 1 1 ]
bi proveni de:
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 14.500.000 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -2.916.667 € -5.306.348 € -8.223.015 € -10.635.863 €
Juros e gastos similares -315.391 € -794.170 € -1.118.892 € -1.575.142 €
Dividendos 0€ -44.827.164 € -44.827.164 € -44.827.164 €
Outras operagdes de financiamento -51.124 € -117.586 € -395.089 € -596.600 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) -  3.283.182€ - 51.045.268€ - 54.564.160€ - 43.134.769 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + ¢) |- 3.281.022 € |- 4.737.086 € |- 3.675.366 € |- 2.567.686 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.238.634 € 6.238.634 € 6.238.634 € 6.238.634 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.957.613 € 1.501.548 € 2.563.269 € 3.670.948 €
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Notas explicativas dos fluxos projetados na demonstragao dos fluxos de caixa

A atividade financeira da EPAL tem-se pautado ao longo dos ultimos anos por uma constante
regularidade nos fluxos financeiros, tendéncia que se prevé que venha a suceder para o periodo do

presente PAO - 2025/2027.

As notas seguintes pretendem explicitar os valores que sdo considerados nas principais rubricas e/ou
eventuais evolugdes significativas que existam entre os periodos considerados na demonstragdo em

apreco:

No que respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e Arubrica de recebimento de clientes reflete a expetativa da empresa ao nivel dos pagamentos de

clientes, estando em linha com a realidade recente no pds-pandemia.

Esta rubrica encontra-se expurgada do valor recebido pela EPAL a titulo da receita pertencente a
Camara Municipal de Lisboa, incluidas nas faturas da Empresa, e que sdo mensalmente entregues ao
Municipio. Por nao ser um rendimento da Empresa, esses valores encontram-se registados na rubrica

Outros Pagamentos/Recebimentos, de modo a neutralizar esses movimentos;

e Os pagamentos a pessoal incluem ndo s6 as remuneracdes liquidas pagas aos trabalhadores da
Empresa, mas também as retencdes de IRS e seguranca social, bem como os encargos sobre
remuneragdes, verificando-se em 2025 um incremento decorrente do aumento do numero de
trabalhadores/as previstos. Encontram-se ainda incluidas nesta rubrica os pagamentos dos
complementos de reforma, os quais sdo reembolsados pelo Fundo de Pensdes no final de cada ano,

pelo que o impacto anual é neutro;

e O pagamento de imposto sobre o rendimento inclui o IRC pago no ano respeitante ao exercicio
econdmico anterior (jd compensado dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta
efetuados no ano anterior), bem como os respetivos pagamentos por conta e pagamentos adicionais
por conta efetuados em cada exercicio, que serdo deduzidos no imposto a ser liquidado no ano

seguinte;

e Os outros pagamentos/recebimentos relativos a atividade operacional incluem os restantes
fluxos financeiros ndo considerados nas rubricas anteriores, tendo especial expressdao os montantes
respeitantes aos recebimentos da gestdo delegada com a AdVT, assim como as taxas municipais
recebidas dos clientes da EPAL e entregues a Camara Municipal de Lisboa. Encontram-se ainda

incluidos nesta rubrica os valores recebidos dos clientes, respeitantes a componente tarifaria

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27
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acrescida, e que trimestralmente sdao entregues a AdVT, conforme decorre do disposto do Decreto-Lei

n.2 94/2015, de 29 de maio.

No que respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e Osrecebimentos de ativos fixos tangiveis incluem exclusivamente o recebimento anual resultante
do acordo com a AdVT (pertencente anteriormente a ex-Aguas do Oeste), respeitante a alienacdo dos
subsistemas de abastecimento de Alenquer/Torres Vedras e Arruda dos Vinhos/ Sobral de Monte

Agraco, e que apresenta um plano de reembolso anual que termina em 2033;

e A rubrica de subsidios de investimento reflete os recebimentos previstos para as candidaturas ao
POSEUR j& aprovadas. Para o periodo do orcamento/proje¢cdo ndo foram consideradas quaisquer

novas candidaturas;

e Arubrica de outros ativos (quer pagamentos quer recebimentos) reflete os montantes do apoio de
tesouraria que a EPAL contratualizou com o seu acionista Unico (AdP SGPS, SA), no ambito da politica
de tesouraria do Grupo Aguas de Portugal, a qual preconiza genericamente que a holding gere
centralmente as necessidades de financiamento das suas empresas participadas, recorrendo quando

necessario as empresas que possuam excedentes financeiros;

e Avariacdo verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos tangiveis decorre essencialmente do
forte aumento previsto no montante do plano de investimentos para o triénio do PAO - 2025/2027,

com o consequente pagamento a fornecedores de investimento de acordo com os prazos contratuais.

No que respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os recebimentos de empréstimos obtidos incluem apenas as entradas dos novos financiamentos
incorridos para fazer face, complementarmente, as necessidades decorrentes do seu plano de

investimentos;

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos financiamentos BEl

detidos pela EPAL, de acordo com o seu plano de amortizagao;

e Arubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o financiamento
BEI atras referido, bem como os gastos decorrentes com os servigos bancarios e com as garantias dos

financiamentos BEI, que sdo pagas a DGTF;

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27
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e Os dividendos previstos serem distribuidos ao acionista representam 80% do resultado liquido do

exercicio imediatamente anterior, conforme tem sido pratica nos ultimos anos.

A EPAL encontra-se abrangida pelo Principio de Unidade de Tesouraria do Estado. Atendendo a
especificidade de algumas operacdes bancdrias efetuadas pela EPAL, foi solicitado ao IGCP, nos termos
estabelecidos pelo n.2 5 do artigo 136.2, da Lei n.2 12/2022, de 27 de junho, conjugado com o disposto
pelo n.2 5 do artigo 102.2, do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto, para determinadas operag&es
bancarias ainda ndo prestadas por essa entidade, a dispensa parcial do cumprimento do principio de
unidade de tesouraria, tendo o IGCP, através do seu Oficio n.2 0608/2022, de 18 de agosto, exarado o
respetivo despacho, em que exceciona do cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023, alguns

servicos bancdrios (despacho submetido no SISEE).

Em abril de 2024 foi submetido pela AdP SGPS o Pedido de dispensa parcial do principio de unidade

de tesouraria do Estado para o biénio 2024-2025, o qual aguarda ainda Despacho.
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Anexo IV — Recursos Humanos

.z

Anexo IV - A: Planificagao de Recursos Humanos para o triénio

Pessoal afeto a EPAL:

Grupo Profissional Situagdo a | Situagdo a = Situagdo a
31/12/2023 | 31/12/2024 s 31/12/2025
Orgaos Sociais (0S) 12 12 - B - - - B - - - 12
Cargos de diredo (s/ OS) 18 18 55 4 2 2 0 0 2 0 0 18
Tec. Operacional 204 206 47 48 2 2 0 0 2 0 13 219
Tec. Especializado 143 143 54 47 5 6 0 [ 6 0 [ 143
Especialista 21 22 60 14 1 1 0 0 1 0 0 22
Bacharel 10 9 57 3 0 0 0 [ 0 0 [ 9
Licenciado 246 261 47 28 2 2 9 [ 2 0 34 295

Situagdo a Situagdo a
31/12/2025 o 31/12/2026

Grupo Profissional

Orgdos Sociais (0S) 12 - - - - - 12
Cargos de diregéo (s/ 0S) 18 1 0 1 0 0 18
Tec. Operacional 219 10 0 10 0 0 219
Tec. Especializado 143 13 0 13 0 0 143
Especialista 22 3 0 3 0 0 22
Bacharel 9 0 0 0 0 0 9
Licenciado 295 3 9 3 0 3 298

©

30 o 3 721

Situagao a Situagao a

Grupo Profissional 31/12/2026 : o 31/12/2027

Orgaos Sociais (0S) 12 - - - - - 12
Cargos de direcdo (s/ OS) 18 0 0 0 0 0 18
Tec. Operacional 219 3 [ 3 0 0 219
Tec. Especializado 143 6 0 6 0 0 143
Especialista 22 1 0 1 0 0 22
Bacharel 9 1 0 1 0 0 9
Licenciado 298 5 9 5 0 0 298

©

16

L}
L}
N
N
-

Situagcdo a
31/12/2025

Orgos Sociais (0S) E - - 4 0 0 0 0 0 14
Cargos de diregdo (s/ 0OS) 47 0 0 [} 0 0 0 0 0 1
Técnico Operativo 47 32 Bl 5 1 [ 5 0 69 330
Técnico 50 4 1 1 0 [ 1 0 15 51
Técnico Superior 46 4 0 2 3 0 2 0 24 153
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Situacdo a Situagcdo a
31/12/2025 \ 31/12/2026

Grupo Profissional

Orgdos Sociais (0S) 14 0 0 0 0 0 14
Cargos de diregdo (s/ 0S) 1 0 0 0 0 0 1
Técnico Operativo 330 3 1 3 0 0 330
Técnico 51 0 0 0 0 0 51
Técnico Superior 153 0 3 0 0 0 153

Ni{[elelele¥e] ifuacdo a

Grupo Profissional 31/12/2026 31/12/2027

Orgéos Sociais (0S) 14 0 0 0 0 0 14
Cargos de diregdo (s/ 0S) 1 0 0 0 0 0 1
Técnico Operativo 330 3 1 3 0 0 330
Técnico 51 1 0 1 0 0 51
Técnico Superior 153 1 4 1 0 0 153

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27
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Anexo V - Planeamento financeiro para 2025-2027

Rubricas = = :
Previséo Previsdo Previs&o

Foros de caixa de aividodes opeoTIonal | L L

Recebimentos de clientes 211.030.318 € 215.182.386 € 219.469.384 €
Pagamentos a fornecedores -55.602.356 € -54.172.616 € -54.011.909 €
Pagamentos ao pessoal -48.536.579 € -51.223.821 € -51.265.487 €
Caixa gerada pelas operagodes 106.891.383 € 109.785.949 € 114.191.989 €
Outros recebimentos/pagamentos -31.157.321 € -29.697.840 € -29.695.456 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 75.734.062 € 80.088.109 € 84.496.532 €

Furos de caixa dos afividades de invesimenio | —— ]

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -77.168.075 € -82.551.009 € -58.819.655 €

Outros Ativos -60.000.000 € -17.000.000 € 0€
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 501.095 € 501.095 € 501.095 €

Outros Ativos 100.000.000 € 60.000.000 € 17.000.000 €

Subsidios ao investimento 0€ 0€ 0€

Juros e rendimentos similares 1.500.000 € 750.000 € 225.000 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 35.166.980 € - 38.299.914 € - 41.093.560 €

Fluros de caba dos afividages de financiamenio | ] S T

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 14.500.000 € 14.500.000 € 13.000.000 €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -10.635.863 € -10.729.912 € -9.160.116 €

Juros e gastos similares -1.575.142 € -1.577.002 € -1.683.772 €

Dividendos -44.827.164 € -43.440.566 € -42.838.492 €

Outras operacgées de financiamento -596.600 € -2.184.000 € -2.249.000 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) - 43.134.769 € - 43.431.481 € - 42.931.379 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.238.634 € 3.670.948 € 2.027.662 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.670.948 € 2.027.662 € 2.499.256 €

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/27
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2\
N EPAL

2025/2027 Grupo Aguas de Portugal

Quadro 2- Evolucdo do Investimento por objetivo (2021-2027)

milhares de Euros

e Real Est Projegdo -
2022 2023 2024 2025 2026 25 - 2027

Garantia da Capacidade 396 797 604 710 1.770 3.200 1.700: 6.670
Ampliagdo - Cidade 66 255 182 210 1.300 2.600 1.100 5.000
Ampliagdo da Rede de Distribui¢do 331 542 422 500 400 400 400 1.200
EstagBes Elevatorias e Reservatdrios 0 0 0 0 70 200 200 470
Garantia da Fiabilidade e Seguranga 5.539 10.306 19.331 21.808 36.948 52.210 38.872 128.030
Castelo de Bode - Duplicagdo 99 103 7.817 3.223 13.030 19.800 13.516 46.346
Rede de Adugdo 581 3.981 5.269 11.543 9.307 13.553 9.827 32.687
Renovagdo da Rede de Distribuigdo 1.943 3.363 4.503 4.524 5.550 5.080 5.200 15.830
Reabilitacdo de Estagdes Elevatorias e

Reservatorios 613 983 768 719 6.350 11.335 8.084 25.769
Contadores 1.731 1.204 104 495 806 680 850 2.336
Obras/ Equipamentos de Seguranga 86 119 236 455 828 849 756 2.432
Monitorizagdo e controlo 0 0 13 94 315 170 70 555
Outros 485 553 622 755 763 743 570 2.076
Garantia da Qualidade 855 574 1.249 2.218 6.975 4.390 4.375 15.739
Laboratérios 555 179 622 800 783 940 785 2.507
ETA's 206 341 582 1.274 6.087 3.050 3.100 12.237
Eloonrztgr:fo/Remodelagéo dos Postos de 0 0 0 0 20 305 300 625
Outros 94 55 45 144 85 95 190 370
Sustentabilidade e Inovagdo 2.127 1.976 5.410 20.161 14.261 8.923 7.520 30.704
Eficiéncia energética 2.057 1.971 5.200 18.925 9.862 6.126 4.819 20.806
Monitorizagdo e controlo 53 0 154 934 3.971 2.580 2.613 9.165
Outros 16 5 56 301 428 217 88 733
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 1.516 1.224 886 3.377 4.077 3.748 3.402 11.227
Hardware e Software 920 447 228 1.187 1.576 1.440 1.370 4.385
Infraestruturas e Telegestdo 362 329 444 981 1.180 1.014 830 3.024
Aquamatrix 185 428 204 880 454 547 455 1.457
Sistemas de Gestdo 49 20 10 330 867 747 747 2.361
Outros Investimentos 2.937 3.564 3.856 7.476 11.335 7.921 3.873 23.130
Adaptacdo de Instalagdes 835 1.191 932 3.621 5.769 4.355 1.305 11.429
Capitalizagdo de Encargos 1.583 1.899 2.048 2.300 2.300 2.300 2.300 6.900
Outros 519 474 877 1.555 3.266 1.266 268 4.800
TOTAL 13.370 18.441 31.336 55.750 75.367 80.392 59.742. 215.500
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Quadro 3- “A- Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores”

A - Investimentos que transitam de anos anteriores

Acabam em 2024 16'43 10'5; 0 0 0 0| 27.018
Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema Alenquer IV 4.445 | 3.022 0 0 0 0 7.467
Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 2 - Trogo Torre do Bispo/Alcanh&es 7.814 | 2.875 0 0 0 0| 10.689
Centros de Produgdo de Energia, Redes Transporte e IT - Alta 515 | 1.381 0 0 0 0 1.896
Central Fotovoltaica Amadora 40 | 1.172 0 0 0 0 1.211
Chaminé de Equilibrio da Linha 1 do Adutor de Castelo do Bode - Reabilitagdo Geral 0 550 0 0 0 0 550
Central Fotovoltaica ETA Vale da Pedra 408 438 0 0 0 0 846
Central Fotovoltaica Captagdo Valada 656 370 0 0 0 0 1.026
Grupos Elevatérios Amadora 99 301 0 0 0 0 400
AQUAmatrix - Implementagdo multimoeda e multilingua 250 135 0 0 0 0 385
EE Vila Franca de Xira - Remodelagdo dos Quadros Elétricos MT 871 130 0 0 0 0 1.001
Conservagdo do patriménio industrial na Estagdo Elevatéria a Vapor dos Barbadinhos 0 70 0 0 0 0 70
Sistemas Operagdo ( NAVIA, Desenvolvimento préprio e outros) 185 48 0 0 0 0 233
Sistemas de Engenharia 64 20 0 0 0 0 84
Sistemas RH, Assiduidade, Acessos e Refeitdrio 87 20 0 0 0 0 107
Chrcunvalgio @ 2 comprersso paa Poro ety - B 1] o of o o @
Sistemas do Museu 9 10 0 0 0 0 19
Dotagdo das salas de reunido de servigos de video 26 10 0 0 0 0 36
ETA Asseiceira — Intervengdes Gerais de Construgao Civil 54 4 0 0 0 0 58
Inspegdes e Salinometrias em captagdes subterraneas 77 3 0 0 0 0 80
Intervengdes em edificios para eliminagdo de fibrocimento 728 2 0 0 0 0 730
Etie:taeffes:ioe;:ri\;i:jciodc? Automatismos e da Automatizagdo da ETA da Asseiceira. 89 1 0 0 0 0 %0

Continuam no Triénio 26.94 | 27.50 | 18.11 | 13.56 | 8.51 | 27.86 | 122.49

4 3 3 1 1 2 3
ETA Vale da Pedra - Intervengdes de Melhoria 195 500 | 2.500 500 0 0 3.695
Otimizagdo dos locais de medigdo de consumo de dgua (Clientes/rede de Lishoa) 0 734 | 2.001 | 1.767 1'88 5.400 | 11.702
Central Mini Hidrica Varzea das Chaminés 19 | 3.061| 1.926 37 37 0 5.080
Edificio da Sede - Reabilitagdo 1.363 | 1.000 | 1.372 | 1.000 0 0 4.735
Nova Academia da Agua 268 50 | 1.072 350 0 0 1.740
ETA Asseiceira - 1.2 Linha: Bateria de Filtragdo - Construgdo Civil 664 70 | 1.000 900 0 0 2.634
Infraestrutura e computagédo, hardware e licenciamento de software 0 0| 1.000 | 1.436 137 4.180 7.986
Aquedutos Subterraneos na Cidade de Lisboa - Reabilitagdo 1.404 754 780 0 0 0 2.938
Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE) 218 | 1.000 480 0 0 0 1.699
2| s an] wo] ws| of 1
Icr;fnrif;tcl;uturas - Rede de Telecomunicagdes - Seguranga Informatica - Software de 512 50 200 74 50 150 1.236
Desenvolvimento aplicacional - Aplicagdes internas 0 0 352 352 352 | 1.056 2.112
Rede de Distribui¢do - Melhoria nos Adutores da Distribuigdo 365 450 350 | 1.100 1'18 3.600 6.965
Adutor Castelo do Bode - Reabilitagdo da OE de Vala Real 167 | 3.910 300 0 0 0 4.377
ETA Asseiceira - Remodelag@o e reabilitagdo 565 650 300 500 1'08 8.290 | 11.305
SIG - Licenciamento e Desenvolvimentos Aplicacionais 822 200 300 0 0 0 1.322
Elaboragdo do Master Plan do Sistema de Abastecimento da EPAL 0 100 275 135 0 0 510
Sistema de Manutengdo 87 310 260 0 0 0 657
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A - Investimentos que transitam de anos anteriores

Sistemas de vigilancia eletronica com imagem de infraestruturas 37 150 250 350 350 450 1.587
Reformulagdo de solugGes de abastecimento a Vila Franca de Xira e Loures 38 100 230 900 1'08 1.778 4.045
Reservatdrio de Alto de Carenque - Reabilitagdo 0 330 200 500 0 0 1.030
Recinto Barbadinhos - Reabilitagdo do Muro 66 30 200 0 0 0 296
e e g o o] o[ wo] of o]
Interligagdes MT - Centros de Produgdo e Consumo e Storage 1.140 | 3.379 150 635 0 0 5.304
Edificios Ndo Operacionais - Interveng¢des Gerais 983 384 150 0 0 0 1.517
Expropriagdes 235 146 146 146 0 0 672
Infraestrutura e Software 15027001 174 310 145 310 150 345 1.434
Desenvolvimento aplicacional - varios softwares 0 0 124 124 124 372 744
R o o ue] | | o] o
Central Fotovoltaica Olivais 29 596 100 0 0 0 725
Instalagdo de sistemas de telemetria nos Clientes da EPAL 1.111 200 100 152 152 450 2.164
AQUAmatrix - MIGRAGAO TECNOLOGICA 536 180 84 0 0 0 800
Compra Infraestrutura da nova solugdo 189 200 75 185 120 305 1.074
Aquisigdo e instalagdo de carregadores de viaturas elétricas 10 30 75 50 30 20 215
I(_Zianr:tr:z?:sas de detegdo de fugas em condutas de grande diametro na Rede de Lisboa e 75 2 70 50 50 100 367
Central Fotovoltaica Telheiras 328 308 60 0 0 0 696
Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 0 50 50 50 50 0 200
Renovagdo/Melhoria na drea de armazenamento 111 30 50 10 10 20 231
Desenvolvimento aplicacional - SIG 0 0 50 100 100 300 550
Central Fotovoltaica Parque das Nagdes 492 364 42 40 0 0 938
Reengenharia dos sistemas de seguranga fisica e eletrénica da EPAL 806 137 33 33 33 100 1.141
Desenvolvimento de produtos e servigos IT - Estudos, pilotos e prototipagem industrial 20 32 32 2 18 0 103
Plataforma de Gestdo Laboratorial 180 33 30 0 0 0 243
Desenvolvimento aplicacional - Gestdo Documental 0 0 29 29 29 87 174
Desenvolvimento aplicacional - Gestdo Laboratorial 0 0 28 58 58 174 318
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Minicentral hidroelétrica 4.369 | 1.385 25 25 25 0 5.829
ég:li_sigéo e instalagdo de novos analisadores no sistema de adugdo\distribuigdo da 113 29 25 25 25 75 311
Desenvolvimento aplicacional - Gestdo Operacional 0 0 24 24 24 72 144
e oty | 5| 1| | m| o o s
Plataforma de Gestdo do Plano de Seguranca da Agua 0 75 20 0 0 0 95
Renovagdo do parque de loggers afetos as ZMC da rede de distribui¢do de Lisboa 182 62 20 10 10 20 304
SGE - Estudos/auditorias energéticas e equipamento de medigdo e monitorizagdo 237 21 20 20 20 40 358
Implementagdo de medidas compensatdrias relativas as medidas de autoprotegdo 19 15 15 10 7 10 76
1&D de processos - Digitalizagdo e mobilidade 15 40 11 0 0 0 66
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Mini-hidrica e canal de entrada 3| 1.427 10 0 0 0 1.441
EE Olivais Il - Remodelagdo 1.044 0 10 160 0 0 1.214
Melhorias das condigdes de seguranga intrinseca nas Instalagdes 3 5 5 5 5 10 33
Desenvolvimento e Melhoria de Aplicagdes e Mobilidade 953 120 5 0 0 0 1.078
Transformagdo Digital (processos, apps, gestdo documental e outros) 617 70 4 4 0 0 695
Circularidade - Estudo, projetos e servigos 208 90 3 3 23 0 328
ETA Asseiceira - Asseiceira 0% - Beneficiagdes 440 | 2.558 2 0 0 0 3.000
Implementagdo de Seguranca da Informagdo 71 31 2 0 0 0 103

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A.

PAO 2025/2027



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2025 /2027

A\
@EPAL

Grupo Aguas de Portugal

A - Investimentos que transitam de anos anteriores

Desenvolvimento aplicacional - Gestdo de Manutengédo e Gestdo do Ciclo de Vida do
Ativo

2026

2027

Rede de Distribuigdo - Adutora Calgada de Carriche - Reabilitagdo

TOTAL

% de execugdo (acumulada)

38.08 ‘ 18.11

0 3

54% 67%

13.56
1
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Quadro 4 - “C - Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo”

Ano de Realizagdo no triénio Valor
C - Novos Investimentos Iniciados no Periodo inicio global
Empreitada 2025 ‘ 2026 ‘ previsto
Investimentos de Substituicdo 3.772 22.068 27.266 18.830 217.761 289.697
Reabilitagdo e Ampliagdo do Sistema da Pimenta 2025 383 3.700 3.450 450 0 7.983
Grupos Elevatérios V F Xira 2025 600 2.500 1.000 0 0 4.100
Recinto Vila Franca de Xira - Reabilitagdo das Estruturas Operacionais 2025 100 2.500 900 0 0 3.500
EE Olivais | - Reabilitagdo 2025 84 2.000 4.000 3.000 2.000 11.084
A ,AEdEu\t;;;(\;”;;::ZZ ('iv'ea)i:a / Telheiras - Grandes Obras de Reabilitagdo - Trogo 2025 50 2.000 2.000 2.000 13.900 19.950
EE Telheiras - Remodelagdo do Quadro de Comando e dos Quadros de MT 2025 30 1.700 1.800 0 0 3.530
EE Guerreiros - Remodelagdo do PT e da Mesa de Comando 2025 20 1.500 997 0 0 2.517
Reabilitagdo do Recinto do Arco 2025 30 1.000 570 0 0 1.600
EE Castelo Bode Il - Ampliagdo da Capacidade de Elevagdo (+250 mil m3/dia) 2025 100 600 1.028 1.869 0 3.596
Substituigdo de ESP: Parque das Nagdes - Zona Media; Telheiras - ESP2, Ota,
Curvaceiras, Soudos, Vale de Porcas Aspiragdo, Vale de Porcas Compresséo, 2025 200 550 350 274 0 1.374
Castelo de Bode aspiragdo e Castelo de Bode compressdo
AIeR:;z;r?ulagéo de solugdes de abastecimento a Azambuja, Santarém e 2025 250 500 1.260 1.000 14.000 17.010
M:reeil:\i;ilt?:i:qgi:onduta DN 770 e Substituicdo da conduta DN 800 da Ponte 2025 2 500 740 0 0 1.244
Adutora Camarate/Sacavém - Varzea de Loures - Reabilitagdo 2025 54 400 541 200 1.809 3.003
Edificio da Anunciada e Rua das Portas de Santo Ant3o - Intervengbes Gerais 2025 75 350 500 500 2.352 3.777
Grupos Elevatérios Telheiras 2025 0 323 233 0 0 555
Re:ke):il;ac:;cl))istribuigﬁo—Adutora Zona Média Olivais/Campo de Ourique - 2025 %0 300 1.000 1.200 2.200 10.790
Conduta Telheiras-Alto de Carenque - Reabilitagdo da Galerian2 1 do IC17 2025 49 270 148 148 0 614
Campus da Agua >2027 82 228 560 540 17.240 18.650
Adutor Costa do Sol - Reabilitagdo 2026 547 200 1.000 1.000 37.000 39.747
Re/:s:i'ctz;;;/;Iad;;atr:zz;::;flrBa' {:,T;!hEe;ris - Grandes Obras de Reabilitagdo - 52027 328 200 300 300 50.000 51.128
Remodelagdo Sistema Barbadinhos-Vale Escuro 2026 74 100 380 500 3.530 4.584
EE Castelo do Bode - Substituigdo da mesa de comando 2026 5 100 1.000 1.495 0 2.600
EE Vila Franca Xira 2 - Intervengdes de Melhoria 2026 0 100 1.000 900 0 2.000
Recinto de Almoster - Estabilizagdo de Muros de Suporte de Terras 2025 0 90 130 0 0 220
Estagdo Sobrepressora de abastecimento a Choromela 2026 0 70 200 200 0 470
Rede de Distribuigdo - Adutora Telheiras/Alfragide - Reabilitagdo 2027 40 50 50 500 8.600 9.240
PT OTA - Remodelagdo 2025 0 50 0 0 0 50
Substituigdo do PT do Restelo por obsolescéncia 2026 0 50 150 0 0 200
Adutor Castelo do Bode - Conduta elevatéria ravina e OE Zairinho 2026 10 40 185 515 0 750
Castia;:ig?;:; da EE do Pogo de Castelo do Bode e respetiva ligagdo a EE 2026 0 30 600 270 0 200
PC's no Sistema de Abastecimento da EPAL (CC) - Reformulagdo/construgdo 2026 0 20 305 300 150 775
Conduta de Agua Tratada de Vale da Pedra DN 1250 - Reabilitacdo >2027 200 17 100 500 21.500 22.317
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Ano de Realizagdo no triénio Valor
C - Novos Investimentos Iniciados no Periodo inicio — ——— global
Empreitada previsto
Conduta de Agua Tratada de Vale da Pedra DN 1000 - Reabilitagio >2027 225 10 50 0 22.000 22.285
Conduta de Agua Bruta DN 1000 de Valada - Reabilitagéo >2027 140 10 50 0 10.000 10.200
Reservatdrio de Alfragide - Reabilitagdo Geral 2027 0 10 100 200 1.390 1.700
Captagbes subterraneas - Intervengdes para protegdo dos aquiferos 2027 0 0 20 130 0 150
Reservatério de Telheiras - Reabilitagdo Parcial 2027 0 0 0 100 1.000 1.100
Sei?;,:g;qia::E.lO do Bode - InterligagGes Trogo Inicial - Valvulas duplo 2027 0 0 10 100 1.590 1.700
Adutor Telheiras/Alfragide - Reabilitacdo da Galeria da N 117 2026 0 0 60 40 0 100
Reformulagdo de solugdes de abastecimento a OTA e Chegangas 2026 0 0 500 500 500 1.500
Reservatdrio do Restelo - Reabilitagdo Geral >2027 0 0 0 100 1.000 1.100
Outros Investimentos 878 19.498 25.063 20.349 69.484 135.272
Adutor Castelo do Bode - Duplicacdo - Fase 1 - Trogo Brogueira/ Sobral 2025 100 7.500 1.900 0 0 9.500
Chg:::‘c;Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 5 - Trogo Azambuja / Varzea das 2025 2 5.000 5.870 2016 4.630 19.548
ETA Asseiceira Sistema de Cloragem (osg) 2025 50 2.287 1.150 2.100 1.000 6.587
Central Fotovoltaica EE V F Xira | 2025 300 1.270 0 0 0 1.570
Microrede UPAC Estagdo Elevatdria Vila Franca de Xira - Vérzea - EEV F X 2025 50 1.200 1.500 1.718 2.293 6.762
Parque Edlico EE V F Xira 2025 0 1.030 1.000 1.500 2.000 5.530
Microrede UPAC Asseiceira - Estagdo Elevatdria Castelo do Bode 2025 50 646 1.583 1.465 1.000 4.744
Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Tuneis 2026 15 300 6.500 4.500 13.685 25.000
Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 3 - Trogo Asseca / Chavdes 2026 0 200 5.500 4.500 14.500 24.700
Aqueduto das Aguas Livres - Valorizagdo de dgua p/ usos compativeis >2027 0 50 50 50 4.286 4.436
Adutor Castelo do Bode - Duplicagdo - Fase 4 - Trogo Aveiras / Azambuja 2027 5 10 10 500 9.475 10.000
Novo Edificio na Rua Gomes Ferreira/Amoreiras >2027 250 5 0 0 15.000 15.255
Central UPAC Alcanhdes >2027 19 0 0 0 492 511
Central Mini Hidro Amadora >2027 7 0 0 0 1.122 1.130

pLy 2

EPAL — EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, S.A. PAO 2025/2027



L202/520Z OVd

*V°S ‘SIUAIT SYNOY SV VSINONLYOG VSIWdINI —TVd3

ojusweaue|d oe 3de) SE5UIB4IP SEP SOAIOW 3 eS2IAWS BP SOIUBWIISIAUI SOP OJUBWIA|OAUSAP OP SAIUBAI|3J Slew So3adsy

ojuaweaue|d o wod oeSesedwod Jod sOjUBWIISBAUI SOP OBIN|OAS B 34GOS SBI10N

*,epejaidwa, 91uauodwiod B 9UBWEAISN|IXD WDId)al S SAIO|BA SO ANb W ‘SOPLUOIDD|IS SOIUBWIISAAUL SO eJed 0JUBWIISIAUI 9P SBYDI) SB WOI dPAINS anb Op OLEU0I Ok ‘sa1udU0dW0d SENS SB SEPO} WOD “S1eqOo |3 0JUdW}SIAUI O SIIO|BA SO BSNEI WI 0B}ST

ﬁ M epe|nwnoe 0E5NJaXa ap exe]

m Sope|nwinoe oedez||eaJ Bp SIESUDW SI0|BA
L9€°SL 891°59 152'5S 6¢8'9 8EL'6E TSP EE TES'8T L8L€T mw@w.ﬂ vST YT 6L7'6 SEV'Y sope|nwnoe ojuaweaue|d op SIeSUaW S2I0[eA
Slesuaw saiojep e1ep e 918 SOJUBWIISIAUI SOP OBSeZI|E3l BP SDIO|BA SOP |B10]
86T°0T L16'6 [ad%] 160°L 879 1267 SvLY 6167 €197 SLLY 7v0°S SEv'y  [SlesudW saUO[BA |{/9€°GL SOJUBWIISAAUI SOP OJUdWE3UR|d OP S3I0[RA SOP [enue [e30L
s¢/z9p gz/nou gz/mno sz/3es Gg/ose se/Inf gz/unl gz/lew sz/iqe Gz /dew ST/No4 Ge/uel (soina ap saieyjiw)

og5ez||eal SNsIaA ojuaWeaue|d

euyodal as eydly e anb e sy

@ 12U 9P SAN

noeaidwas as-a12)aJ e1EP RIS ‘OBI1Ulyap Jod ‘ojusweaue|d op ogieioqe|a ap 0ssa201d Op 0BSN|DUOI 3P |eWIO) BIRQ

207-90-0¢ ojuaweaue|d op oedesoqea ap eieq

esaidwa ep eya|dwod ogdeujwouaq

eSNEd W3 SW Op eIp OW

VS ‘salAr sendy sep esandniiod esaidw - 1vdal

esaidwa ep swopN

sopep ap ogdnpo.ul .llxxxxx ‘VAN3931
VS34dING va@ OLNIIAILSIANI 3d SILNVLINOIA - VIHYINNS VHII4

oueld

SO3U3WIISIAUI SP 0]0.43U0D BP BLUIISIS —§ 04pEND

[e8n3u04 op sendy odnio

LT0T/ ST0T

0

Ivd3 AR OLNIWVIYO 3 SIAVAIAILY 3d ONV1d



£202/520Z OVd *V°S ‘SIUAIT SYNOY SV VSINONLYOG VSIWdINI —TVd3

0gduale JOjeW W3dB1aW b $3]aNbE BWIIE SOYUBWISIAU| 0IUID SO WaIBS LIAPISUO) esaidwd e sienb sejad sagzey

5207 W2 0351121d J0[EA 10JEW W03 SOIUSWINSAAUL G SO 95-WEIEUOPB]3S,

esasdwa ejad eysodoad 13s9AUI 9p 0B333s e esed oedejusawepung
*£1G0 N0 BLIN 3}UBA3|3) 0}INWI W3UIO} 3nb SOAIOW WE3SIX3 OPUBND 435 0 0BU WAPOd NO ‘BWDE SBIGO 23P 3P SEISI| SeNp SEP NO BN 3p sauLIFaIUI 58P0} I35 Wapod esaidwa ejad seysodoid sepeylaidwa 0dup sy
%00T %00T 9gz/un( yz/Aou 00S°CT 00Tt elIX 4 A soLo1eAd|3 sodni| §
%00T %00T 9z/sew gz/uel 005°T 007'E sieuoeladQ sesniniis3 sep oedell|iqeay - eiix ap edueld BlIA 0UDAY] ¢
%00T %SE %59 Lz/uel Sz/lew 00L°€ 00S'L eluBWId P eWa)s|S Op oedeldwy 3 oedell|iqeay| €
%001 %00T g/unl sz/aino 000'S 005'6T spuILeyD sep eazie/\ / elnquiezy 0501 - § ase - ogdedl|dng - apog Op 0J23se) JoINpY| T
%00T %00T 9z/z3p Sz/iew 00S°L 00S'6 |edqos/eq1angolg 0304) - T ased - ogiedldnQ - apog op 0|aise) JoInpy| T
(%) (sodna ap sasey|iw)
o3sinaid
jeroL ogdiniisans,/ogbel enou eiq0 ogsnppuod ornod scozove | eiqoe eed epeyaidw3 N
-apoway/oesel|iqeay apsan o[BI OPIUIAP SBN | pjed eysinaud| o1siAald
ojuawnsanul ap odil ogdndax3 [e303 J0jEA
Jezj|eas e ojuaweyuedwode op 5031943 eled esaidwa e|ad seysodoid sepeliaidwa 0oud sep eisi]
%00T %00T sz/2ep ve/Inf 926'T 000°S SUIWRYD Sep eazIeA BILPIH IUIN [e3U3D] 0T
©IB[\| BP OL1e:
%001 oot i o 0T e 33 - v 03011 - OB3E}I|IqRaY Bp SRJqO SSPURID - SBJIaY|3L / BIX wnum”_hmﬂ e| >wo\uwmw 6
%00T %00T 8z/lew Sz/nou 000C 000°'TT ogdel|iqeay - | SieAll0 33] 8
%00T %00T gz/uel Sz/iqe 182 0059 (850) wagelo|) ap eWSISIS 119I19SSY VII] L
%00T %00T 9z/sew /10 005°C 00S°€ BLIOY[3|\| 9P S305UBAIRU| - BIPAJ B 3[BA V13| 9
%00T %00T 9z/unf z/nou 005°T 00T elix 4 A SoUoleA3|3 sodnio] §
%00T %00T 9z/1ew cz/uel 0052 00b°€ SIeUOEISd( SeANINIIS3 Sep OBSE|1qeay - el op EaUBl] E|IA Ol v
%00T %SE %S9 Le/uel Sz/sew 00L°€ 00S°L ep ews)sis op og5el|dwy @ oeey €
%00T %00T ge/un( S¢/ino 0005 00561 SPUILIEY) Sep eaZIE/ / eINQUIEZY 03011 - G 9584 - OE3e211dNG - 9POg Op O]235e0 10INPY] T
%00T %00T 9z/z9p Sz/sew 00S°L 00S'6 |edqos/el1angoug 03041 - T dsed - 0e3eal|dng - apog op 0]a1se) JoINpy| T
ojuaweaue|d O WOD OP.OJE 3P ‘OBINIIXS BSSIP 9IUBISAIIAP Wap.o Jod ‘G707 oue op o3uo| oe eIsiAaad oeSndaxa Jofew Wod sepela.idua zap sep easr]
%00T %00T 8z /uel se/Inf 99 00L% 9pog Op 0]2158) B1I0JeA|J 0BIRIST - B1IDDIASSY IVdN BP3I0NIA] OT
%00T %00T sz/29p ve/Inf 976'T 000'S SUIWEY) Sep eIZIBA BILPIH IUIA [EAUBD] 6
%00T %00T gz/uel sz/Inf 0E0'T 00S'S el1X 4 A 33 001103 anbued] 8
%00T %00T 8z/uel sz/iqe 180T 0059 (8s0) waBelo|) ap eW3SIS BJIBVIBSSY V1| L
%00T %00T gz/unl ST/3es 00Z'T 0059 X4 A 33 - ©3ZIBA - BAIX 3P BIUBL B|IA BLOIBA|J OB3RIST DVdN 2PIODIN] 9
%00T %SE %S9 Lz/uel Sz/lew 00L°€ 00S'L eluaLId Bp eLalsIS op ogdeljdwy 3 ogell|iqeay; §
%00T %00T 9z/29p Sz/lew 00S°L 0056 |eiqos/e1an801g 050.] - T 9sed - 0g3ed1|dng - 9pog Op 0]a1se) J0INpy| ¥
%00T %00T 8z/lew sz/nou 000 000TT ogdeyl|iqeay - | Sielj0 33] €
eIe[\| Bp OLIe:
ont - ae/rov se/ro o0z | oooer I
%00T %00T gz/unf 5z/mno 0005 00S6T saulWey) sep eaziep / einquiezy 0301] -  ased - ogdeanjdng - apog op 0[a3sed Joanpy] T
ojuswEsuE|d O WOD OPJOdE 3P “IOJEA ISSIP SIUIISAIIIP WIP.IO Jod ‘G707 W OBINIIXD Weyua3 anb JojeA Jofew wod sepexdadw zap sep eisr
(%) (souna ap saseyjiw)
jesoL ogsnpsgns/ogde| enou IO comumm::_,uwhuu oisinaud seozove | eiqoeesed epeyaidws N
-opoway/ogdel|iqeay psan no [eaJ 19p s3N |0 esed esinaud| oisinaid
ojuawnsanul ap odil : 0g3naaxg |e303J0[BA

ojuaweaue|d 0 Wod 0piode 3P ‘Ojusweyuedwode I S0319yd eied JeIdPISUOI B SOIUILIISIAUI SOP OB3[3S € BISIA WOI OE5ewopu]

esnes wa saw op eip own|n oe axdwas 5213421 L1eP €IS ‘O Iulap Jod op og5eioqe|a ap 0553201d Op 0ESNPUOD 3P [ewi0) E1eq

¥202-90-0€ ojuaweaue|d op og3esoqed ap eleq

esaidwa ep e12|dwod ogseuiwouag

V'S ‘S2IA1] sendy sep esananiiod esaldw - 1vd3
esaidwa ep awoN

AN3931

sopep ap ogsnpou - XXXXX
“OWSaW Op $33U3UOAWO SESIAIP SBIedIeqe WaNIP 03UBLIIS3AUI OP OJUBWIA|OAUSS3P O 31GOS SEIOU Se anb @ esned wa Inbe 0gysa anb ,s0du3wWnU, so3adse so seuade 0gs 0gu anb 1enjuade anb ey S *SO3UBWISAAUL

S0P WNWOD OU BJUEAD1 S1EW [ENPIAIPU] 0553201d © 98UO| 3P B ( nba ap s i I epe1jaidwa e anb 01423 0PUS |ENPIAIPUI 0553201d WNU JEAUBIUOD 35 35 OIeIPAW] 3 S3|dWIIS SIEW P ,00UPWNY, OIUBWEYUEdWIOIE O aNb 35-EIBPISUC)
“0JuBWNSaRU| Op [2GO[8 J0]eA 0P 1 ounuw ewn Jenb e e | 481 YD1 BISAU S23UasaId (SONEI NO SPUI-SEIEP ‘SBI0|BA) ,SOILPWINY, SOPEP SO SOPO ‘aPepPPI|duwils @ 0204 Jolew 3p OgIsanb ewn Jod ‘0JueIua ON
“(og ens 2 eiqo ep I ap ase} ‘eiqo e ered

be ‘ojode assap ogdersaid ‘sagsendoidxa se ojode ap ogderenuod ‘oyafoid op ogsinal ‘01afoid op OEseI0qe]d ‘elieyuasud ap 01afoid Op OE3EIENUO) SELOSSISSE/SONIAS SOIN0 3P OEIEILNUOD “313 ‘eIUI2}08 ‘eljeiSodoy
ap sopmsa ap ewsaw ep salue O}NW €330 anb sew epely ewn ap B 11281 ey greujw N> anb s0ssa701d Bp CJUNMUOD 0 WO ,CIUBWNASAAUY, D5-DPUBIUT

Jenueynid op sejnapied 0ses win seuade 3 [eNUE 0JUIWIISIAUI 0 AN O1SIA ‘OE33(3S BP [ESIAAIUN J31EIEI O JEIJLIEP B Seudde 35-eullsap ,[enueln|d 0JUBWNSIAU, & OB5UB Y

OLN3IWVHNVdJINODV VHVd SODI4]23dS3 SIVNNVIYNTd SOLNINILSIANI 3d 0YI313S

05113U0 ‘50UBLI3} 3P 0BPINIAS/0ERLId0IdXD/O!
ap soyjeqen ap ‘sopnisa ap

SOjUBWIISAAU| BP 0533

LT0T/ ST0T

re3nyaog ap sendy odnio )

N
Tvdd ﬁ)\ OLNIWVIYO 3 SIAVAIALLY 3d ONV1d



£202/520Z OVd *V°S ‘SIUAIT SYNOY SV VSINONLYOG VSIWdINI —TVd3

“ajuaw|eimey ‘0

5053 0JUBWNSaAU1 2153 € 23U313J3) 0J0de O BSNEI W2 B1s3 “epenoide 2UBWEPINap ef Jeysa ogdedpiuedwod e ap 0sed ou seuade Jayuaaid v

elelunwod oededdizedwo)

(s0ana 3p saseyjiw)

“011343 0 eied 3}UEA3|21 213PISUOD 3S Anb OLSLLLOJUI WOD SOPLIAJaI SOPEP SO JejuawWa|dwod ‘0SSIp 0Sed 10} 3§
“ieyuasaide e eimepipued wa 0BSNPUI e eIsinaid 0BU NO £153 35 ‘OANEIAU 0SEI Wa {epualaid 10} 35 NO OEINIISUI 3P ISEJ WD BPUIE PISD 35 ‘ePeA0ide [0f BWSIW © 95 ‘OANBWIJR 0SEI W ‘3 SOLE sopunj e 2p 012[q0 10} I 0 35 1891pu]

Jejuasalde e eINePIPUBD WS OpIN[DUl IS B BYUSA anb 9A3.d 35 WaU SOLIRIUNWIOD SOPUN B BINjEpIpUEd ap 013[qO 10} OBU OJUBWINS3AU| 3153
sOleUNWO) sopuny

“e1ep e559p SaIUE OPENIU] AN 35 LIGO € OpUENb ‘OlUBWEIUE|d 9 0E3RI0qE|D 9P EIEP B SIIUE OPENWINDE £IGO AP AAUEIUON
(s0ina ap saseyjiw) ﬂ ojuaweaue|d op og5eIOqE|d B BIEP B JOLISIUE 10[EA

*apie} Siew eww|juod e 0gu N0 I 3 (ewpe e21qN) 0dwal op WaBeU) ep 033W03  ered 0}saId SPW 0 3P jangoyide 9 150 o1sad siesuaw sagdeimey ap [1113d O
“oppanbsa esyy oyuaweaue|d-pid opessed 0 *(eworas e esed 01said S 0 “esUBSNS JAANSD BIGO € 35 NO) EIEP ©SSD B 1INFAS € SPW O L3S, T S3W, O OLIUD ‘OJUdWEdUE|d Op OESEIOGE|d 3P EIEP € IOLBIUE 10) ©IGO B 0JUI 0 35 'SOJUBWIEBed SO OgU @ OEdeIME) € esned wa g1s3

“1012150d 0JUBWOW W2 31U 35 BIGO & OPUEND ‘OPEWIS3 [£101 JOJEA O NO ‘E1EP BSS3P SIIUE 0PI 0PN YU} aNb IO BWN 3P 0SED OU op speepe epezijeas ejasied ep opedindxa (€303 10[en 0 3 epeyiaidwa ep ,opedindxa, J0jen O
[ [ [ | [ ] [ cot [ zov [ zov [ v [ sot [ 101

e 1€ o0e e s .« 9% s w & @ 1 0 6 8 LI

191 | 05, | o0s. | os | os. | 05, | 0s. | osL istesuawsaiolep | 005 [ (epersauduwia ep , opeBindxa, 1ojen op ennewnsa) je1oL

(91 | /9t | ot | ot | o1 | os. | ost
ot sl €1 23 I3 ot 6 8 A 9 s v € [3 T (soina ap sasey i)

SOpPEWIISS SIesUaW S3J0[eA :eiqo ep ,opedindxa, ojuaweaue|d
“(10u33ue e31qNI) 0dwa} Op WaBeIu0d Bp 033W0d 0 esed o3sinaid sWI O€ (23UINTas EILGNI) O3sInaid 0zeid Op OESIPE Ep EIINSAI 03I OESNPUO) 3P SIW O

9z/29p e1q0 ep oesn|puod e esed o3sinaid SN

“ewo1a) e esed 0351naid S3W OU B53WO0D WaBEIUO) € anb W 05eD ‘eIGO ep 0gsUASNS ewn efey anb SOUBW € ‘E1EP |€) € 0JRIPIW SIW OU e5aW0D 0dwWwa) Op WaFeIu0d e ‘0juawieaue|d Op OB5LI0qE|3 AP BIEP BP SAIUE OPII0D0 JAAN BIGO P OJUI 3P SIW O 3S
“(33uIngas eyui| ep osed op 0g53x3 Wo) epe3iaidwa ep ogdeiney eljawid € 313431 95 ANb € SIW 0 OWOD OPIPUIIUS ‘eIGO e OPJUI O eed 03SIABId SIW O BSNEI WD B3s3 3IdWas 13yIudAId v

E odwa) op waSejuod ep 053w o3 o esed o3sinaad SN

“epeiraidwa ep og3einiey eiawud € 219531 35 3nb € S3W 0 OWIOD ,0PJUI 3P SPUI, 35-PUBIUT CIUIWEIUE| OP OESLIOGE|3 3P EIEP € JOLIIIUE 0§ LIGO P 01U 0 35 Seuade 1aypuaaid v
ojuaweaue|d op ejep e JoLIIUE OPJUI 3P SN

(apepijenb ap N0 3pep1|1qeIus}sns ap ‘0sed 010} 35 ‘WIQUIE} SeW 01133UBUY 135 3pod 3nb) 133O € 0UI0}3I O WOd 31dWwas
wapuaid 35 anb 3 (213 23 05 1I3S 3P SEUOY|AW ap w0 13n anb 12} wapod anb 53553 5012dse) S0AN0 € 3284 IpEPLOLA PN BYU3} OIUAWNSINUI 353 aNb & WeIend| anb s1ePUassa so1adse S0P ownsay

“0JUBWIDAISEQR BP BWD]SIS OP BIDUBPUNPAJ 3 SPEPI|Iqel) 9P 0JUWAIIUI WN eied WISSe OPUINGLIIUOD ‘SOI3W OOEY SP 2432 WOD 0504] W opuedljdnp ‘ BIDUBPUNPAJ WO S0504) SO JejuaWNE apualaid eqo els3 "eoqsi] ap euell|odoslajn
ealy e ey1adsal anb ou Jejnoned wa “1yd3 ep oluawipalseqe ap ewalsis o esed ed1331e.1sa epueodw! 3 3pepdIILD BPEA3|d 3P BININIISAIUL BLUN OPUSS ‘0BSRI0|dXD WS SOUE OF d1UBW[eNnje Wa) 3pog Op 0|31se) p J0INPE Op eyul| ed1UN Vi

1Isanul op apepy ep )

“esne) Wa eiqo e ‘seyul| SapUEIs sens seu 133a4uod eyjwiad anb

Lewns ogsuasaq
WaBejuoWIS3p ap SE3UNT 3 B3ISIA 3P SE20q ‘OpUN} Op SEBIEISP ‘SESOIUDA ‘SEIOPE|NBa1 SE|NAIEA ‘O3USLIBUOIIAS 3P SEINAJEA OWOD SIE} B3UBINSas a B1GOUEL 9P SOEBI0 SOLESS3IaU SOp 3 E8IEISap.
3P slewe SOPIASP SOp epejop “I¥d3 ep apepauidoid ap epelidoidxa exies Wa ‘SO1I3L OOEY P €2130 I OBSUIIXS BUINU 05 WS WaBeqn] 3P 0JUBWIEIUSSSE OB SOLIESSAIIU SeLId} 3P OE5EIUSLUIAOL 3 OB5eAEISd 3P SOY|eqel} SOp e3suod epeyiaidw v

Jezjjeal e e1qo ep Op3142sap anaig

0551p 0523 10} 35 51€20|/| 20| OB N0 530520A0/0E520A0d © B ‘3A|OAUDSIP DS €IGO B OLIGILD} 0[N WD SO

pIunW o 0BSuUBW 35-1a78) NAQ
W3JBIUES 3P OY[32UOD).
03UBWIISAAUI Op B3IS) OE5ezI|ed0]

“epeu e no ejadied ewn e ‘ei131u| e1go @ 19puodsaLiod opuapod (0sed 0 1oy 3s) 1ias e ogbeindod enou e epage ep e esed opewnsa [e103 10jeA
(s0ina ap saseyjiw) 0056 .BAOU £1qO,, 93uaU0dWOd B |30} JOJEA OP BAIJRWIIST

“eimny 3 epessed ‘Og5eiNp eNs ep IPEPI[EI0} & OPUBIAPISUOD ‘epelIadwa € eied OPEWNS3 €101 J0[eA

(soina ap sasey|iw) 0056 epejaidwa ep [e303 JO|BA OP BAIJEWIIST

-, BAOU BJQO, ewn 1 9 ogserdwe ap e1q0 ewn

“(ewn epe> e aqe> anb [enua2iad 0sad Op EANBWNSA B BPEIIPULIAS 3n3P aNnb W3 05EI) senp seua)no ,o¢! oese|. e ap e1qo, 3P *,BAOU BIqO, 3P 35-1EIEI} 3POg

,BAOU 1O, :3]u3U0dWOd B WO 0JU3WISIAU|
ojuawsanul ap odiL

ep 0gdeusisap e wod appi

\ o 10p og! v
|61q0S/E115n801g 03011 - T 3584 - OE5E21|dNG - 3pog Op 0[315€D 10INPY,
ojuawiisanul op ogdeusisaq

£SNED W3 S3W Op 1P OWR OB 21dWDS 95-313431 BIEP EIS3 ‘OESIUNAP JOd {0juaWIEAUE| OP OESLIOqE|D 3P 055390.d O OESNIU) 3P |BWLO BIEq
$202-90-0€ ojuaweaue|d op ogSeoqe|d ap eleq

esaidwa ep e12]dwo ogseuiwouag

V'S ‘SSIAT] Sensy sep esananiiod esaidus - 1vd3

esasdwa ep awoN

ey

XXXXX | 'VAN3OT

sopep ap ogdnposu

“{,9TUNT, TOE3I35UT 5p OTEWI0} S1UINES 0 35-3198N5] S3W Op WIId Op €155 5p Wat epT TEIEP € ‘saw ' ap oe: © epe3n1|os 9 sienb sou sodwed sou 03uaWIYPUS3Id 3p Sjuenodu] e3oN
“0WSaW Op 53)UU0dWI0 SESIFAIP SE IEIIBGE WINIP OIUIWISINU] O CLUBWIA|OAUDSIP O 31GOS SEIOU Se anb 3 esNed wa Nbe 0glsa anb ,sOIUFWNY, S013dsE SO Seuade 0ES Ogu aNb JENUIIE AND BY SE SOIBW ISAAU!

S0P WINWO OU 3)UBAD|2) SIEW [ENPIAIPUI 0552204d 0 33U0| 3P 3 ( 1nba ap s 0 opuinpuy) epery © anb 011> 0PUDS ‘|ENPIAIPU] 055920 WNU JENUDIUOD BS 35 01eIPAW 3 SIIAWIS SIew § 09PN, OuIWEYULdWOdE 0 nb 35-e19PISUO)
‘0JUBWNSanUl Op [eqO|S JojeA Op onw ewn lenb e ' e 421 YD1 BYSBU S2)UBSId (ORI NO SIL-SEIRP ‘S3I0|BA) ,SOILIIWNU, SOPEP SO S0P} ‘apepidi|dwls 3 0304 Jolew ap 0Isanb ewn sod ‘O}uelua oN

‘(0g3ez1jeIS)) BNS 3 RIGO BP OIUBWIA|OAUSS3P ‘OBSEIIPNIpE 3P 3SEY ‘RIqO € Bled

051M2U0> ‘50uaLIa} 3P 0EPIIaS/OESeLdoIdxa/0EdISINbE ‘Ol0de 255ap OgSeIsaid ‘sagsendoidxa st olode ap oeserenuod ‘03afoid op oesinal ‘o3afoid op ap 019foad op s01n0 2p. 212 “e11221098 ‘eye130d0y
ap soyjeqen ap o “sopmsa ap og v ap sOpMsa 9p OEEIRU0D) BWISAW BP SAIUE 0N £IIWOD AN Sew epelaIdd BPRUILIIAIP BN B ORSNPUO) 3 0E3EZI|Eal BU pIEUIW|N 3Nb S0553204d 3P CIUN[UOD O OWO ,0JUBWASINUY, I5-2PUBILI

“Jenueyinid op sejnofed 0sed wn seuade 3 [enue 0JUBWSAUL 0 anb OISIA ‘BUDLY BP |ESIAIUN J1EIED 0 JD|JLIE B Seuade 35-eupNsap ,|enuen|d ClUBWISIAUL, & 0BSUBW ¥

epez|[eal SOUBWNSANU| 3P 08I3|2S © WOD OPIOIL 3P ‘OIUBWNSIAUI O EIAUSPI W3PIO 3P 0JAWNU O

T -TVNNVYIINTd OLN3AILSIANI 3a VAILLIYISIA VHII4

Jezuojuow e sepejdsdwy sep seyoly

reSnioa op senBy odnid LT0T/ ST0T

vd3 )\/)

OLNIWVIYO 3 SIAVAIAILY 3d ONV1d



L202/520Z OVd

*V°S ‘SIUAIT SYNOY SV VSINONLYOG VSIWdINI —TVd3

“a1usW|ean ey 03} 1e153 osedpiiedwo e ap oses ou seuade sayausaid y

2ds2 0JUBWIS3AUI 2153 B 2JUB1343) 0l0dE O BSNED Wa B1S3 “eperoide juaWEpNAp
(soina ap sarey|iw) % euejunwod ogdedpiiedwo)

*011243 0 eJed 31ueA3|a) 213PISUOD 35 AN OE3LWLIOJU WOD SOPLIdJ3) SOPEP SO JEIUBIB|AWOD ‘OSSIP 05D 40} 3S

ejuasaide e eIMepIpUE) Wa 0BSNUL € B15IAaid OBU NO £153 35 ‘0AeSAU 05e) Wa ‘epua1aid (0f 35 N0 OESNISU] 3P 5B W3 BPULE £153 35 ‘epencide 10§ BWISAW € 35 ‘OANIBWLIIJE 0SE) WD ‘3 SOl sopunj e 2p 012[q0 10} 025 1eo1pul

Jejuasaide e eanjepipued Wa opinfaul Jas e BYUIA anb 9Aa4d 35 WU SOLIE}IUNWIOI SOPUN) B BINJEPIPUED 3P 033[G0 10§ OBU 0JUBWIISIAU| I)S:

solIE}UNWO) sopung

“e1ep €559p S9IUE OPEPIU1 IAAR 95 €10 € OpUEND apoe p erep ep sawue e1q0 3p A EIION
(s0ina ap sasey|Iw) _HHU ojuswesue|d op ogSeioqe|d ap elep e JOlAIUE JOjen
-3pJe} S|EW JEWIIJUOS © 0BU N0 I 35 (eWE BoUGNI) 0dwa} Op WBEIOD P 033W0D O e1ed 0YSIAId SPW O 9P joneayide 150U o1sinaad siesuaw sagseiney ap [y1ad 0

“opPanbsa el ojuaweaue|d-pid opessed 0 *(ewoyal e ered 03sNaId SW 0 ‘BSUASNS JANRS3 ©1GO € 35 'NO) EIeP ESS3 JINIS € SW O pIIS, T S3W, O OEIU3 ‘OjuaWeaue|d Op 0EILIOqE|D 3P EIep §JOUIIUE 10 BIGO ep 0I2JUl © 3§ “sojuawesed SO 0gU 3 OgSeinje) e esned wa gs3

10112150 0JUBWOW W2 3PJu} 35 €GO e OpuENb ‘OPEWISD [E10) JO[EA O NO ‘EIEp SSAP S3IUE OPJUI OPH BYU3) ANb B1GO BWN B 05Ed OU op apeepe d epezijeas ejaded ep op |e10110(eA 0 9 ep ,opesindxa, 10jen O
T

[T T 1 [T T T T T=]

8 (v 9% Sy v & ¢ I Oy 66 8 L6 95  SE  vE €€
€8v | €8y | esy | sy | esy | esy | ey | esy | €8y | sy | esy | esy | 8y | esy | esy | esy |
e 1€ 0 60 s ¢ 9 S W € @ 1 0 6 8 LI
€8v | esy | esy | 8y | esy | esy | esy | sy | esy | esy | esy | 8y | esy | L99T | /99T | (99'T |stesusw saioleA | [o05'6T |(eperiasduwiaep ,opedindxa, 10jen op eanewnsa) [eor |
9T ST T €1 44 T ot 6 8 L 9 S 14 € 4 T (soun3 ap sareyjiw)
SOpEWI1S3 SIESUBW SJ0|BA :RIqO Bp ,0pesindxa, ojusweaueld
(10u1ue e21qny) 0dwia) op WaBeIL0> ep 033wo> o ered 0IsINaId Saw OB (23uINBas e21GnI) 035 a1d ozeid Op OE3|PE ep E3|NSaI 01SIAGId 0ESNPUOd 3P W O
gz/un( e10 ep 0ESN|PUO? € esed 03sInaId SN
“ewojal e esed 0}sinald S3W OU €53W0 WaBEIUd e anb Wa 05 ‘eIqo ep ogsuadsns ewn efey anb SOUaW € ‘ejep |e} e 0}eIPaW SIW OU e33W0d 0dwa) Op WaBeIU e ‘Ojuaweaue|d Op 0E5EI0qE]3 3P E1Ep BP SR OPLIOIO JAAN BIGO BP OPIUI 3P SW O 3
“(23uIngas eyul| ep 0seI Op 0EINE WOJ) epeyIaIdwa ep oedeintey elawLd € 313431 35 3nb € S3W O OWOI OPIPUBIUS ‘21O ep 0IUI O e1ed 01sinaid SIW O eSNed Wa e1s3 ~ aidwas satpusaid v
Sz/ino odwsa) op wasejuod ep 053wod o esed o03sinaad SN
“epelaidwa ep og3eime; e1jawud e 213431 35 aNb € S3W 0 OWOD ,0IU| 3P S, 3 op og ap e3ep eIOLBIUE (0§ £1GO €P OPJU] O 35 seuade JaypusaId Y
ﬁ ojuawesaue|d op ejep e 10LIJUE 01Ul 3P BN
“(apepijenb ap N0 3pepI|1qEIUBISNS 3P ‘0SEI 0 10) 35 ‘WIGUIE} SBW 01132UBULY 135 3pod aNb) J3IGO € OLI0}aI O WD B1dWas
wapuaid as anb 3 (212 “2)3 ‘03II3S 3P SELIOY|AW ‘SOAL ap wod Jan anb 133 wapod anb sassa soyadse) s0ANO & 33e) apepuoyd PN BYUS) 0JUBWNSAAU 2153 anb e WeleAd| anb s|ePUassa sojadse sop ownsay

efnquezy ep BUIGIN] € J0INPY Op S3038811493U] SEP OBSNIBXA € BPUE B|dWAIU0Y "SIUIWEY) Sep BAZIEA © BPESay 3p 3 ‘S3QUUEd|Y 3P 03UII3 Op BPJES 3P SO2INEJPIY SONIIID SOP OBSRINWIOYAI B INjau}
epelja.dwa  “03uBIPAISeqe P BLIAISIS OP BUEPUNPAL 3 APEPI|IGely 3P 03UBWIAIOU] WN eed WISSe OPUINGLIU0) ‘SO3W OOEZ 3P BIJ32 LWOJ 05013 WN OpuEd||dNp ‘ BPUBPUNPa) WOD S03043 SO Je3uaWINe 3puajald eiqo e3s3 “e0qsl] ap euell|odona
ealy e ejadsal anb ou Jejnoijied wa “Iyd3 ep OjuaWID3Iseqe ap ewa)sis O eled e31F21el3s3 BIUBLIODWI 3 3PEPIDIILD BPEAS]D B BININIISBI4UI BUIN OPUSS ‘OBSI0|dX3 W SOUB OF 9jU3W[enie Wa} apog op 0[3)seD 3p JoInNpe op eyul| edun v

03UBWIISIAUI Op BPEPISSAIaU EP OBSEIYNISNT

“esne> wa e1qo e ‘seyuy| SapuUeis sens seu 43234u0d e3jwuad anb elEWNS 05LISAQ

“TAA 009T 9P EPUSI0J] ESLpIH WSB1I0 op e131U3 op OEINPOId eled EINGUIEZy Ep BUIGINL & 10INPY]

S 3p S001|NeIPIY SOHNDIID SOp OESR|NWLIO) € INjoul epedaidwa v

op s303e811J33u1 Sep 0B5NI3X3 € epule e|dWaIU0) “WWNOSZNG € WWQOSTNG 035 3p edeyd Wa Je3ndaxa e soquie ‘Suluey) Sep eazie & epesayp ap 3 ‘Saoyued|y ap 033l Op epl |
‘Wa8e3UOWSaP 3P SEIUNI 3 BYISIA 3P SEI0] ‘OpUNy 3P SEBIEIS3P ‘SeSOJUIA ‘SeIope|nSal Se|NAJeA ‘0JUBLIBUOIIAS 3P SBINA[ZA OWO SIe} B5UBINSaS 3 BIGOUBL 3P SORSIO SOLIESS303U SO 3 e81edsap 3p
Slewlel SOpIASP SOP epeIop “Tvd3 ep apepanidoid ap eperidoidxa exies Wa ‘S0139W QOEZ 3P B2J3D P OBSUIIX3 BUINU WWQORTNG Wa8egN} 9p 03USWIRIUBSSE OB SOLESSAIAU SeLa) 3p OE5LIUSWINOW 3 OB5BARISS 3P SOY|BGEI} SOp EISU0D epeyiaidwa v

Jezi|ea) € B1GO P OB314I59p 9AAIg

“0551p 0522 104 35 51830|/[220| 08 NO 530320N00/0E520A0d € 3 ‘@A[0AUBSAP 3 LIGO € OLELLLIY OfNd Wa SOIdPIUNW NO 1A IUNW O OE5UAW 35-1378) 3ADQ

efnquiezy ap 0y|32uo;

it | Op edls}y ogdez|eI0]
“epeu e no e[aded ewn e ‘e11alul ©G0 € 19pU0dsaliod 0puapod (0se 0 o) as) Jwias € og enou g epaje epely ep © eied opewnsa [e10110]ep
(soina ap sasey|iw) % 0056 .BAOU B1qO,, 93usu0dwWwod ep |e10} JOJEA OP BAIIRWIST

eaminy 2 epessed ‘Ogdeinp ens ep 3PEPI|€I0} € OPUEIFPISUO ‘eperIadwa e eied OPeWnSa [£10310[EA

(soana ap sareyjw) | 005 6T epeyjaidwa ep 2303 J0JeA Op BAIEWIIST
3 0¢ op eiqo ewn
(ewn epe> e aqes anb [emua2ad 053d Op eANEWS3 € epPEdIPU} 195 INAP AN WD 05ed) senp se ) no 0831 3 g3e11]1qea) ap e1qo, 3P, EAOU EIGO, BP S-EIeN 3POd

,BAOU BJQO, :33u3U0dWOod e W0d 0JU3WNISIAU

ojuawiIsanul ap odiy

epog e Wod apUI0d 10p ogseusisapy

SuILiey) sep eazie / elnquiezy 03011 - § 9sed - og3ed1|dng - 3pog op 0[33seD JoInpY|

0juawWiIsanul op ogdeusisaq

esnes wa saw op e1p ow (N oe 2dwas 35-31343) e e1sa ‘0g5ulyap Jod ‘oruswaUeR|d Op 0ERIOqR|d 3p 055300id O OESNIUOD 3P [EWLO) E1eq
¥202-90-0€ w ojusweaueld op og3eioqed ap eleq

esaidwa ep e1|dwod ogieuiwouaq

VS ‘sauAn sendy sep esandnliod esaudw3 - 1vd3|

esaidwa ep awoN

sopep ap og3npo.ul - XXXXX ‘VaN3931
STUNI, TOE5735UT 3P OIEWI0] S1UINEaS 0 35-3198NS] S3UI Op E1p OIISWING Op €135 3p Way EpT TP E ‘sow opeuy ap og e epeIn1|os 9 sienb sou sodwed sou :0juBWIYPUBAId BP AueLodw EION
“0WSaW 0P $33UaUOdWIOD SESIAAIP SB JRIIBGE WINIP OUBWINSINUI OP OIUIWIA[OAUISIP O 21GOS SEIOU SE aNb 3 BSNEd W3 INbe OIsd anb ,503UPWINY, S01adse SO seuade oes Ogu anb 1enyuaIE aNb BY SEIN 'SOIUBWHSANUL
SO WNWOD OU 2}UBA3|3I SIeW [BNPIAIPUI 0SS3201d O 38UO| 3p 3 (! inba ap B I o opuinpui) ' © anb 0120 0PUBS ‘|eNPIAIPUI 055320.1d WNU JRIUBIUOD 3S 35 O)eIPaWI 3 s3|dwis Slew 2 ,00u3WNU, ojudweyuedwode o anb 3s-e1apISUO)
“0)UBWNSAAU] OP [£GO8 J0jer Op ounuw ewn |enb e ‘epey e 401 BUDY ©152U S2IUSAId (SONEI NO SPU-SEIEP ‘SBI0[eA) ,SOIUPWNU, SOPEP SO SOPO) ‘BPEPPI|dWIS 3 030} J0jew ap 0gISaNb ewn J0d ‘Ol LIUD ON

“(og3ezijeasyy ens 3 1q0 ep OJUBWI[OAU3SIP ‘OEeIpNIpE 3p I5E) ‘eiqo @ eled
AI2S 50130 2P OE! 72 ‘e1u221098 ‘el eifodoy

udoidxa/og3isinbe ‘ojode assap ogdesaid ‘sagseudoidya se ojode ap ogserenuod ‘a1afoid op ogsinal ‘olaloid op og ap o3afoid op
P 50pNIS? 3p OEYEIENUOD) WISOW EP SIAUE 01N E53WI03 INb Sew ePEIRIdW EPEUILIZIAP BN 3P OBSNPUCD 3 OBIEZ|[E3) BU BIEUIWIND 3N 50553301d 3P 0IUNIUOD O OWIOI ,OIUIWSINU, 35-3PUBUT
“|enueunid op sejanued ose> wn seudde 3 [enue CLUBWNSAAL © aNb OJSIA ‘BYD1) BP [ESIIAIUN 1318IE) 0 JEIYLEP € Seudde as-eunsap ,jenueun|d oJusWINSARUL, € OBSUBW Y

“epez||eas SO)UBWINSANU| BP 0E33|3S © WD OPIOIE BP ‘OIUBWNSINU] O EDIJUIP] WIPIO BP OIBWNU O

- TVNNVIYNTd OLNINILSIANI 30 VAILIYISIA VHIIL

051M2U0> ‘s0UBLIB) 3P OEPINIBS/0ES
ap soyjeqen ap og! ‘sopnisa ap

re3nyaog ap sendy odnio \I/

4<n_m_a))\

LT0T/ ST0T

OLNIWVIYO 3 SIAVAIAILY 3d ONV1d



L202/520Z OVd

*V°S ‘SIUAIT SYNOY SV VSINONLYOG VSIWdINI —TVd3

“aluaW eI e ‘031yadsa 0YUBWNSAAUL 3153 € 21UB1243) 0jode O BSNEd W p1SI “epencide AJUAWEPIAIP Bf 1e3sa ogdedipiiedwion e ap 0ses ou seuade Jaypuaald v

(s0ina ap saiey|iw) ﬂ euglUNWO? ogdeddipedwo)

*011240 0 ered 2ueA3 |21 2IBPISUOD 35 ANb OE3LULOJU] WOD SOPLIDJR SOPEP SO JEIUAWD|dWO) ‘OSSIP 0SED 10} 3S

“seyuasaide e eIMePIPUE) W 0ESN U] € eISIAaId OB NO £153 35 ‘0ARESaU 05e) Wa tepualaid 10} 35 N0 0NASU| P 3SEJ WD BPULE §153 35 ‘ePEA0Ide 10} BLISIW © 35 ‘OAl1EUIIIJR 0SB W3 D SOLIE}UNWOD SOPUNJ € eINEPIPUE 3p 013(GO 10} OLUBWNSIAUL O 35 JEIIPU|

Jejuasalde e eInjepipued Wa OpJNfoul1as e BYUAA aNb 9Aa.d 95 WaU SOLEIIUNWIOD SOpUNY B BINJepIpUEd 9p 033[qO [0} OBU 03USLINASIAU 2353

SOLIE}IUNWOD sopuny
“e1ep essap sajue 0pepIUI1aA 35 €1GO & Opuenb ‘Oluaweaue|d ap 0gIEI0GR(3 3P E1EP BP SIYUE OPE|NWNIE ©1GO 3P AUEIUON
(s0una ap saiey|iw) B ojuaweaue|d op og5ei0qe|d 3p IEp B JOLIUE JOjeA

*apie) Siew JewUOD e OBU N0 A 35 (BWDE ©IUGNI) 0dWa) Op WIBEIU0D ep 033WO 0 eied O}sIAaId SIW O 3P Janedide 3 153U oysinaid siesuaw sagdeimey ap 1412d O
u1 0 95 “sojudWeTed SO Ogu @ Ogieiney € esned Wa §1s3

“oppanbsa eay oyusweaue|d-pid opessed 0 “(ewojas e ered 03snaid s 0 ‘esuadsns JANS eIGO € 35 N0) eIep SSI € JINFIS B SPWI O £IDS T SIW, O OEIUD ‘0JUBWEAUE|d OP OE3EIOGE[D AP EIEP © IOLBIUE 10) BIGO EP O

*1013150d 0}UBWIOW W B121U1 35 ©1GO € OpUENb ‘OPEWNS? [€10} JO[EA O NO ‘EIEP BSSIP SIIUE OPIUI OPR BYUD) ANb LIGO BN BP 0SEI OU op og! opeepe naid epezjeas ejadied ep opesindxa [€10} 0[en 0 9 epeliaidwa ep ,0pedindxa, 10[er O

[ [ [ [ [ w6z | eee | e | zet |

o
o
&
o
o
&
o
o
&

€ 1€ o0e 6 s [z 9% s w €& @« 1 o0 6 8
[[esc [ ez [ 26z [ zec | woc | zer [ o | oze | oce [ o€ [ oe | oce | oce [ o€ | o€ | oce [stesuawi saiolen |fooss [(eperaidwiaep ,opesindxa, sofen op ennewinsa) eror |
9T ST vT €1 [4% 113 ot 6 8 L 9 S 14 € 4 1 (soana ap sareyjiw)

SOPEWIISa SIESUBW S3I0|eA ieqo ep ,opeSindxa, ojuaweaue|d

“(10u23ue eduqnI) odwa) op waBeuod ep 05awo 0 eed 0}sNaId SW OF (23uINBas eILGN) C¥SIAGId OZeid Op OE3IpE Bp E1NSa 0}SNaId OESNIUC) 3P SIW O

Wiwm,\eclmﬁu ©1qo ep oesn|puod e esed 03siAaad SIN

ewoya) e ered 0)snaid Saw ou 530D WaFeIU0D B anb Wa 0sed ‘eiqo ep ogsuadsns ewn efey anb SOUAW  ‘elep |B) € 0}RIPAWI SIW OU B53W0) 0dwa) Op WaBeIu0D e ‘0juaweaue|d Op 0ILIOQE|D 3P EIEP BP SR OPLIODO JAAN ©IGO P OIIUI 3P S O 35
“(23uin8as eyui| ep 0sed Op 0g5a0X3 WD) ePelIBIdWD ep OgdeINtey eijdWLd € 13431 35 ANb e SPW 0 OWII OPIPUBIUB ‘BIGO P OPJUL © eled 0}snald SR O esned wa ps3 idwas 1ayPudAId Y
Sz/1ew odwa) op wasejuod ep 053wod o eied o3sinaid SN

“epeyaidwa ep ogdeiney eijawyd e 219)21 5 anb € S3W © OWOD ,0PUI AP SIW puaiuz op og 2p e1ep g JouAIUE 10} £IGO BP OPJUY 0 35 seudde JaypudaId Y
ojuaweaue|d op elep e J01Id3UE O1dJUl 3P SIN

(apepijenb ap no apepi|IqeIualSNS ap ‘0SeD 040} S ‘WIqUIE) Sew 0JjadURUlY 135 3pod anb) JAIGO € OUIOIAI 0 WO idwas
wapuaid a5 anb a (233 21 03 1I3S 3P SELOY|AW ‘SOAL ap I | o5ejap w0 13n anb 133 wapod anb sassa sojadse) SoAN0 e 2y apepuoud 0PN eYUS) OJUBWNSAAU| 3153 anb € Welera| anb s1ePUSSS S03adse SOp oWNSaY

oede|nwiojal ens e Japadsoid
|an1ssod efas ewuoy eysap anb esed ellayuelse) e 3 6 0BJIS O 3J1ud ‘B|3IA|Y 0INPanby op sewo) sienje se 0juawRalseqe ap SeAlleUId)|e $2Q5N|0S se Jejuawa|dwi 0A13a(go OWod W) 0JUdWIISAAU| 9153 "Oy|eqel) ou e5uein3as ep enuesed ap
9 0JUaWIIBISECE OU DPEPI|Ige!} 91UBWBIUBNbASUOD P ‘[eININIISa BPEpI|IqeIsa 9P SeLIIew Wa (soue Wad e Jouadns) apep! eanadsal e sajualaul sewa|qoid opuejuasaide “yd3 eu oedelo|dxa Wwa eSiue SIew eInNisaelyul e 9 BJalA|y 0Inpanby O

03U3WIISIAUI O DPEPISSaIBU Bp OESeINISNT

esnes wa eiqo e ‘seyuy| sapuesd sens seu 422ayu0d eluLad anb eupwNs 0g3WSAQ

"eIUBWIJ P 0B5RSI|431UI AP BIBWED B OWOD W] ‘Gp) 3 €D ‘2D “TD SEINPUOD Sep OBSNI3X3 € 3 BIUBWIG BP OLIOIBAISSAl
Op 0B5NJISUOD B ‘Bjudllid BP BLIOIBAS|D 0B3RS BP OB5R}I|IGEa) B OBS SBAIIRDI4IUSIS S|eW S8Q5uaIalul sy "0sindiad aisap sajuapuadap edajua ap sojuod sou ‘apepiuenb e eyjadsal anb ou uanb ‘apepijenb e ejladsas anb ou Janb ‘sepuesed
Wedl} 03UaWDRISBgE Ip BWI)SIS Op SPEPISSaIau se anb as-opueingasse ‘el1ayueise) e @ 67 OB4IS Op ajuesn( ap ende ap esed e a11ua ‘@[3IA|y Op 03Npanby op £ 05013 op oede|nwuoyal e Jiiwiad 0AlRalqo owod Wl selsinald sagduaniaiul sy

Jezi|eal B e1GO P OB311359p 9AdIg

*0551p 0523 40} 35 5130]/[€20] OB NO 53032010d/0E52ONOd €  ‘ON[0AUBSAP S EIGO © OLILIA) OfNd W SO1dIIIUNW NO OJd)DIUNW 0B OE5UBW B5-1378) M3

13nbua|y 3 eJix 3p eIUB.H B|IA 3P SOY|3DU0D)|

1 op ealsyy oe3ezieao]

“epeu e no ejadied ewn e ‘elja3ul e1Go € 1apu0dsaL0d opuapod (0ses 0 oy as) ede) enou g epaje epely ep e e1ed opewnsa €103 J0jen
(soina ap saseyiw) S8 eAOU B10,, 23UaUOdWO) P |10} JOJEA Op BAIEWIIST
“eimny @ epessed ‘gieinp ens ep apepi|eIo) e 0PULIAPISUO) ‘epellaidwa e eied OPRWNSA €30} J0[eA

(souna ap saseyiw) 00S°Z epeliadwa ep |30} JOjeA Op BAIEWIIST

*,BAOU 10, BN 2PRIAPISU0D 3 0BSel|dWwe ap 2JUAWEAISN XS ©IGO ewn

“(ewn eped e ages anb [enuadiad 05ad Op BANRWNS? © BPEIIPUIIAS AP anb W3 05ed) senp se a1 no 051 gde11|1qeal ap g0, 3p *, PAOU £1GO, 3P 3S-1ERL) APOd

OE5INI1ISqNS/OB5E |aPOWLISI/OB3EM I8 5P BIGO, & \eAOU E1]0,:531UaU0AWIO) SENp SE WO 03USWRSOAU]

ojuawWIIsaAul ap odil

“eperjaidwa ep

e wo> appuld op ogseusisapy

BIUBWI4 BP BW]SIS Op oedel|dwy d oedell|igeay

ojuawiisanul op oedeusdisaq

esnes wa saw op elp own|n e aidwas 35-213421 €1EP €13 ‘Og3|u1yap Jod ‘0udweaue|d Op OE3eI0qe|a 9P 05504d Op OESN|PUOD 3P [ewLO B1eq

#202-90-0€ ojuawesue|d op ogeloqels ap ezeq

esaidwa ep e3d|dwiod og3euiwousq

VS ‘sauAr sendy sep esandniod esaidw3 - 1vd3

esasdwa ep awoN

sopep ap og3nposul - XXXXX ‘VAN3931

“T,9TUNT, TOE3Ia5UT 5P OIEWI0] SIUTNEaS & S]S3W Op €1p OITAWNT Op EI55 3P Wal BT TEIEPE ‘saw i ap og 1 e epeypy|os 2 stenb sou sodwies sou ojuswIYPUAAd ap AueNOdW! BON

“OWSaW 0P $33UBUOAWIOD SESIBAIP SE JEIIRQE WaAIP OJUIWISIAU] OP OJUAWIA|OAUBS3P O 21GOS SEI0U Se anb 3 esNEd Wa Inbe 0glsa anb ,s0ILPWNU, SO3adse SO seuade 0gs 0gU anb Jenjuare anb ey Sely *SOIUBWASAAU|

0559201d 0 38U0| 3P 3 ( nba ap ) I 0 opunpu; \ € 2nb 01132 0PUBS ‘|ENPIAIPU1 055204 WNU JEAUIIU 35 35 0JeIPAW 3 S3|dwWIS SIew P ,00LPWNU, OJuBWeyuedwODE 0 anb 5-e1FPISUO)
J21 eYDY BISAU S23UasaId (SONEI NO SPW-SEIEP ‘SAI0|EA) , SOILPWINY, SOPEP SO SOPO] ‘apeppI|duwils 3 020} J0lew ap OBIsanb ewn Jod ‘OJuEIUS ON
“(ogSez1jeasy ens @ L1 eP CJUBWIA|OAUBS3P ‘OBSEIIPNIpE 3P asey eiqo & eled

21 ‘o1af0id op ogdeioge|a ‘eleyuasua ap o1afoid Op OgIeIENU0) ‘SELOSSISSR/SO3IMAS SOINO AP OEIEIEAUOD 213 ‘e1UIB1038 ‘eljeiSodoy
ap soyjeqen ap og ‘sopmsa ap og3eioq i ap sopmsa ap o' eWwSaW P SAIUE O} NW e33WO0D anb Sew epe)aidwd ePeUILLIEIAP BWN P OESNPUOD 3 0EIEZI|eal U gieulw|Nd anb S0SSa20id ap CJUNMUOD 0 OWIOD ,CIUBWINSAAUY, BS-3PUBIUT
|enuepn)d op sejnaued 0se wn seuade 3 [enue 0JUBWNSIAUL 0 anb OISIA ‘BYDL BP [ESIAIUN J31EIEI 0 JEI|JLE]) € Seudde 35-eunsap ,[enueun|d OJUBWNSARU, € OESUBW Y

“epez||ea) SOJUBWINSANUI 3P 0E53|3S € WOD OPIOIE 3P ‘OLUBWISIAUL O EI(JAUBP| WIPIO P 0IBWNU O

€ - TVNANVIYN1d OLNIWILSIANI 3 VAILIYISIA VHOIL

50p WNWOD OU AAUEAD[AI SIEW [ENPIAID!
“0JuaWNSaRU] Op [eqO(S J0jen Op 1 onnw ewn jenb e ‘ep

051Mu02 ‘souania) ap ogpinas/ogdendoidxa/ogdisinbe ‘ojode assap ogdersaid ‘sagsendoidxa se ojode ap ogderenuod ‘orafoid op og

re3nyaog ap sendy odnio \I/

vd3 )\/)

LT0T/ ST0T

OLNIWVIYO 3 SIAVAIAILY 3d ONV1d



L202/520Z OVd

*V°S ‘SIUAIT SYNOY SV VSINONLYOG VSIWdINI —TVd3

1 2159 e 23u1a}a1 0j0de 0 esNed wa p1s3 “eperoide AudwePINap el se3sa ogdedppiedwod e ap osed ou seuade sayrudaid v

(soina ap sasey|iw) B elelunwod oededpiiedwo)y

“011342 0 eled 3)UBAS|aI 213PISUOD 35 3N O LWLIOJU| WOD SOPLI3}3) SOPEP SO JEIUBWS AW ‘OSSIP 05 10} 35
“reuasaide e eIMepIpuE) Wa 0gSNU € eSIaid 0BU NO 153 a5 ‘OANeSau 0Sed W ‘epua)aid 10} 35 NO OR3NIISUI P ASE) WD BPUIE £IS3 35 ‘epenoide 10) BWISIW © 3S ‘OABULIYR OSED W3 ‘D SOLEIIUNWOD SOPUN) @ eINEPIPUE) 3P 033[qO 10§ CUBWNSAAU] O 35 JEDIPU]

Jejuasaide e eINJepIPUEd WS OPJN|oUI J3S B BYUAA anb 9Aa1d 85 WaU SOLIL]IUNWOI SOpUNJ e eINJEPIPUED ap 033[qO 10§ OBU 0JUBWIISAAU| 31S:
SOLIE}IUNWOD SOpuny

elep essap SajuE OPEIUIIAAN 3 e1GO e opuenb ‘Ojuaweaue|d ap 0E5LIOGR|A IP EIEP EP SAAUE OPRINWNIE BIGO 3P AUEIUON
(soina ap saseyjiw) ﬂ ojuaweaue|d op og5e10qe|d ap elep € JoLIUE Jojep

“3pae) SIeW JeWJUOD B 0BU NO JIA 35 (BWDE e21GNI) 0dwa) 0p WaBeluo ep 05awod o eied 0}siaid sw 0 3p 1 joned1ide o 2150u o1sinaid siesuaw sagdeiney ap 1pad O

“oppanbsa es ojuaweaue|d-3:d opessed 0 (ewoya) e eied 0}sinaid s3W O ‘esUSASNS J3ANS3 BIGO € 35 ‘NO) BIEP BSS3 B 1INFAS B SPW O 2135 T S3WI, 0 OBIU3 ‘0JUBWEAUE|d OP OE5RIOGE|D 3P B1EP £ IOLIBIUE 10} BIGO BP OJUI O 35 *SO3UaWE3ed SO 08U 3 OSRINIE) © BSNED W 153
*102)50d 0}UBWOW Wa 3PDIUI 35 BIGO © OPUEND ‘OPEWINSD [€10) JO[EA O NO “BYEP BSSAP SIIUE 012JUI OPNY YUY 3Nb 1G0 BWN 3P 0SEI OU ‘0JuaWeauEe|d Op OE5eI0qe|a 3P elep & Ajuaweiaid epezijeas ejadied ep opesindxa |e101 J0jer 0 9 epeyiaidwa ep ,0pesindxa, J0[en O

[ [ w w

[43 1€ (U3 6C 8¢ Lz 9 St 144 €T w 124 (4 61 8T LT

[ ooe [ oo | ooe | soc | 8oz | soc | 8oz | soc | 8oz | sor | 8oz | sor | 8oz | soz | 8oz [stesuswsaiofen | loove (epeyaidwa ep ,0pesindxa, Jojer op eAReWNS?) [e3OL
91 St o1 €1 44 1 ot 6 8 L 9 H v € 4 T (soina ap saseyjiw)
SOPELUIISd SIesuaw $a.0|eA :eiqo ep ,opesindxa, ojuaweaue|d
“(1oumue eduqni) odwa) op wadeyuod ep 05awod o exed o3smnaid saw oe (UINFas eIuqNI) O1sInald ozeid Op OE3IPE ep E1[NSAI CISINAI OESNPU AP SAW O
9z/1ew e1qo ep ogsn|puod e esed 03siAa4d SN
“ewo01a) e ered 03sinaid SaW OU BI3WOD WaBEIU0D B anb W3 0se) ‘eIqo ep 0suadsNS ewn efey anb SOUSW e ‘e1ep [e} & 0}eIPAW! SIW OU E53W0d 0dwa) Op WaBEIUo) e ‘0JuaWeIUE|d OP OE5EIOGR|3 3P E1EP BP SIIUE OPLU0I0 JAAL} BIGO BP OJUI 3P SIW O 35
“(23uin8as eyuy| ep oses op 0gHadxa wod) epeyiaidwa ep ogdeine; eadwud e 213421 35 aNb € SIW 0 OWOD OPIPUBIUB ‘BIGO P OPIUL O eied 03siAaid S O BSNE W BIsT “AIdWDS JBYPUBAId ¥
gz /uel odwa} op wadejuod ep 033wod o esed oisinaad SN
“epejaidwa ep ogdeinie) ejawind e 21321 35 aNb € SW © OWOD ,0PIU] 3P S3W, 3S-3PUAIUT op og ap eyep e Jouaue 10} ©IGO B 0PJUI 0 35 Seuade sayPuaald v
ﬂu ojuaweaue|d op eIEp © 101IBIUE 011Ul 3P SN
“(3pepijenb 3p no 3pEpI|1GeIUBISNS 3P ‘5B 0 10} 3S ‘WIGWE] SEU 0113UEUL I35 3p0d 3Nb) J31GO € OUI0IDI O WD 21dWAS
wapuaid 35 anb 3 (213 “213 ‘0513 3P ‘ ap 0 e w02 1aA anb 12) wapod anb sassa so1adse) S0AN0 e adey apepuold 0PN YUY OLUBWNSAAU] 3153 anb © WeieAd| anb SIePUASSa S01adse SOp owNsaY
‘og5e|nwio}ai/og5ell|iqeal ens e ewioy Jod ‘0p5uanIalul 9p 3PePISSaIaU B 9S-N0D1JLIaA ‘0BIRAISUOD 9P OPRISa NS O BJUOD W 0pual @ ‘esaidw3 ep [euoioesado 0juldal Wwin ap as-ejel
01U3WIISAAUI Op Bpepissadau ep oedeaynsnf
“esned wa eiqo e ‘seyur| sapuesd sens seu 42d94uod eywuad anb egwns 0gdLISAQ
waselo|) ap 01504 Wwn eied 0D}41IP3 OAOU WN 3p 0B33JUD /(g
{SEJ1UDD] SEININIISIRILUI SBNS SEP 3 SOIDIJIP SNas SOP ‘01uIdaJ Op OBSe|nwIo}a./oededljijenbay (e
1B BJSIA WOD ‘X4 P 0JUDal ou Jejuawa|dwi e $305n|0s 3p 03UN[UOD WN 3P OJUSWIA|OAUBSAP O dpuddIdWo),
Jezijeal e e1qO ep 0e31i2sap analg
“0551p 0583 10} 35 51820]/|E20] 0B NO $30520A0d/0ILONO B B ‘AA|OAUBS3P BS BIGO € OLIOY1LI3) OfN) W3 SOIdDIUNW NO 01d)D1UNW OB OB5UBW 35-13Z8) 3A3Q
ellX 9p BIURIH B[IA BP OY|20U0D
03U3WIISAAUL Op BIIS)y Oedezl|eso]
“epeu e no ejavsed ewn e ‘elajul eiqo ¢ 1apuodsaliod opuapod ‘(0ses 010y 3s) Jas e ogdeindod enou e eaye epeliaidwa ep Auduodwod e ered OPeWNSD €101 JOJEA
(souna ap saseyjiw) ,BAOU BI(O, 93u3U0dWOd Bp |20} 10[EA Op BAIIEWIIST
“eiminy 3 epessed ‘og5einp ens ep 1je10r e i e esed opewnsa 30} Jojep
(soina ap saseyjiw) epe)aidwa ep |e301 JOjEA Op BAIIEWIIST
L BAOU 1O, BN BPEIdPISU0D P OBSei|due ap FJUBWEAISN XD ©1GO Bwn
“(ewn epes e aqeo anb [emuadiad 0sad Op eAREWNSA € BPEdIPUIIBS n3P ANb W 05ed) senp se 121 no ,0¢ e e5e31]1qeal ap e1qo, 3P *,BAOU B1GO,, BP AS-1EIeN APOd
w 0g51n1Isqns/oede|apowal/ogsell|igeal ap eiqo,, :a3uauodwod e Wod 03uUdWISaAU||
ojuawiisanul ap odi)
dwa ep og! e wod appuled 10p og! v
_ sieuoioesadQ seuninils3 sep oede1ljiqeay - eaix ap eIURLH B|IA 0JUIDRY!

ojuswiisanul op oedeudisaq

esNed Wa saw op elp ownn oe 21dwas 35-219531 E1ep €353 ‘0e31uNap Jod ‘ojusweaue|d op 0gILIOGe|d 3p 0SS320Jd OP OESNPUOD 3P [BULOJ EIed

¥202-90-0€ ojuaweaue|d op oe5eioqe|d ap eleq

esaidwa ep e1|dwod ogseuUIWOUaQ
VS ‘s2JAr sendy sep esan8niog esaudw3 - 1vd
esaidwa ep sawon

sopep ap ogdnposnul XXXXX RAC\EREN

“T,9TUNT, TOE5I35UT 3P OTEWI0} SIUMFaS O TS9W Op ©Ip OII3WNd Op €135 5p WaT TP E ‘saw 3p 03NpoAUI € epER1|0S 3 Sienb sou sodwed Sou :opuaWIYdUSaId ap djuepodwi ejoN
“0wsaW 0p $2UBUOdWOD SESIBAIP SE JRIIRGR WINIP 0JUBLINSIAUI OP OIUIWIA[OAUSSIP O 21GOS SEIOU Se anb 3 esnes wa inbe 0g1s3 anb ,s033WNY, s0}adse so seuade ogs 0gu anb Jemuade anb gy Se *SOIUBWNSINAU]

S0P WNWOD OU 3)UBAB|31 SIEW [eNPIAIPUI 055304d 0 38UO| 3P 3 (SOIUBWEdINDE 3P WBSLIUOW 3 OIUAWPIUIO) © OPUINPUI) BPEII2IAWS © 3nb 013D OPUSS ‘|ENPIAIPU] 055204 WNU JLIUIIUD 35 35 0BIPAL| 3 S3|AWIIS SIew § ,03UIWNU, OYUBWEeYULdWOdE 0 anb 35-eJapISU0)
“0JUBWNSaAUL Op [2GO[S JOjer Op 1ornw ewn jenb e ‘eperiaidwia ¢ 1snpxa Jo1 el eIsaU (501 N0 Sau-Se1ep ‘S310[eA) ,SOIUIWINU, SOPEP SO SOPO) ‘aPepIdI|dWwis 3 0304 01ew ap OgISaNb ewn 10d ‘0IuLIUS ON

“(0gbez1|eIs1y BNS  BIGO P OJUBWIA|OAUBSIP ‘OE3EIIPNIpE ap 3SE) “e1qo e eled

051U ‘souauial ap ogpinias/ogdendoidxa/ogdisinbe ‘olode assap ogselsaid ‘sagseudoidxa se olode ap 0gde1enu0d ‘01afoid op Ogsia) ‘01af0id Op 0gel0qe|a ‘eLIRYUABUD 3P 013(0id 0P OE5EIRNUO) ‘SELOSSaSSE/SOSIIAS SONN0 BP OE3EIRNU0D “2)3 ‘e1UI0a8 ‘elye1dodo)
9p s0y|eqen ap OE3eINU ‘SOPNIS? 3 0ESEIOGER|D ‘elEYUABUA BP SOPNISD 9P OE3EIERIU0D) BWSILI EP SAIUE 0}INW 3aW0) anb sew epejiaidwa epeur ewn ap 0gsnPUO 3 oF eu gleujw ) anb 50553201d 3P 0IUN[UCI © OWOD ,0JUBWASIAUI, IS-2PUIIUT

Jenueun|d op sejnopied 0sed Wn seuade 3 [eNUE OJUBWAS3AUI © 3N OISIA “EYILY BP [BSIBAIUN IBILIED 0 JEIYLEP € Seuade 95-eUNSIP ,[eNUeLN|d OJUBWIASAAUL, © 0BSUBW Y

“EPEZI[E3) SOJUBWIISIAUI IP OB33|3S € WOD OPIOIE 3P ‘OJUBWINSIUI O ©

- TVANVIINTd OLNIWILSIANI 3a VALLIYISIA VHII4

11UBP! WaPJO 3P 0IBWNU O

Emespmadyndney e

i&n&

LT0T/ ST0T

OLNIWVIYO 3 SIAVAIAILY 3d ONV1d



L202/520Z OVd

*V°S ‘SIUAIT SYNOY SV VSINONLYOG VSIWdINI —TVd3

“auaweIN ey ‘031yadsa OUAWNSBA] 3153 € 21U134a1 010de 0 eSNed Wa p1s3 “eperoide AuaWEPNap el 1e1sa ogdedpiedwion e ap oses ou seuade Jayrusaid y

eleyunwod ogdedniiedwo)

(soina ap sasey|iw)

01124 0 esed 2)UBAB |31 213PISUOD 35 BNb OESEULOJU] WOD SOPLIdJ31 SOPEP SO JEIUBWD|dWO) ‘OSSIP 05ED 10} 35
“sejuasaide e eimepIpuEd Wa 0BSNPUI € eysinald 0B NO 1S3 35 ‘OAREFAU 0SED W3 fepualald 10} 35 N0 OE3NIISU] AP 3SE) WA epUle PIS3 35 ‘epenolde 10} BLSaW e s 0ses wa ‘a soue sopuny e 3p 013140 104 CUBWINSAAU] O 35 JEDIPU]

Je3uasaide e einepIpued WS OpinpulJas B BYUaA 3nb 9A31d 95 WaU s011g}1unUIod Sopunj € einjepipue 3p 033[q0 10} Oeu 0JUSWASAU] )53}
SOLIB}IUNWOI sopuny

“e1ep ©SSAP SAYUE OPENIUI AR 35 BIGO € OpueNb ‘OJuaWeaue|d 3p OE3LIOQE|3 AP EIEP BP SIAUE OPR|NWNIE GO AP 3UBIUON

(soina ap sareyjiw) ojuaweaue|d op og3el0qe|d ap elep e J01IIJUE JOjeA

“3pie} S|ewW JeWUOD B 0BU N0 JIA 35 (eWE Ea1GNL) 0dwa} 0P Wageyuod ep 033wod o esed o3sinaid s 0 ap jangaiide 3 2150u 0ysinaid siesuaw sagdeimey ap |1ad O
‘oppanbsa el ojuswieaue|d-gid opessed 0 *(ewolal e ered 01sinaid SaUI 0 ‘esUAASNS JFANSS BIGO € 35 NO) EIEP BSS3 € UINFAS € SIW O £IAS T SIW, O OZIUD ‘CIUBLIEAUR|D O 0EIRIONE|3 IP EI1EP 2 IOLIAIUE 0} BIGO BP 01JUI O 35 “SOIUBWeSed SO 02U 3 OgSRIME) € eSNed Wa §1S]

*10143150d 0JUBWIOW WD 311Ul 35 ©JGO e OpUENb ‘OPEWNS? [€10} IO|EA O NO ‘BYep BSSAP SIAUE OPJUI 0PN} BYUB) N BIGO BN 3P 0SE) OU ‘OjudWeduE|d Op Og3eI0qe]a 3p elep e ajuaweinaid epezijeas ejadied ep opesindxa (€10} Jojer o 3 epeyaidwa ep 0pesindxa, Jojer O

[ [ ooz [ ooz [ ooz [ ooz
23 e Of 6c 8 & 9 S e € 42 T oz 6l 81 s
o0z | oo | 8oz | 8oz | soc | 8oz | soz | soz | 8oz | soz | soc | 8oz | 8oz | soc | ooz | ooz [stesuawsasolen | ooty [(epexiaidwaep ,opedindxa, Jojen op ennewnsa) jero
El ST m €1 a 3 ot 6 8 A 9 s v € 4 T (seins apsareuiiu)

SOPELIIS SIESUBW S3I0|eA (e4qo ep ,opesindxa, ojuaweaueld
“(1ou31ue e21qn1) 0dwa) op Wasejuod ep 03awod o ered oysinaid s oe (3uiNFas ed1iqnI) 01sinaid ozeid op ogdipe ep e}nsal oIsinaId 0ESNPUOD 3P SW O

9z/unl e1qO ep ogsn|ouod e esed o3sinaad SN

“ewoya1 e ered 015iA21d SW OU B33W0D WaFeIU e anb wa 0sed ‘e1qo ep opsuadsns ewn efey anb souaw e ‘elep [} e 0JeIPAL| SIW OU B33W0 OdW3) Op WIFEIU0D & ‘0JUBWEdUE|d Op OE3EIOGE[d AP EIEP BP SIAUE OPLLIOIO JIAI EIGO BP OIJU] AP SIW O 35
“(a3uin8as eyuy| ep 05ed 0P 05333 WO2) epeIaIdWa ep OEdeINe) elaWLd € 313421 35 anb © SIWI 0 OLIOd OPIPUAIUS ‘BIGO P OPIUL © eled 03snald s3I O esned Wa ps3 adwas JaypuaaId Y

E odwa} op waSejuod ep 053wod o esed o3sinaid SN

“epeyaidwa ep ogdeinie esjawilid e 213431 35 3N © SIW O OWOD 01U} 3P SIW, I5-3PUBIUT op 3p e1ep e J0LBIUE J0) BIGO BP 0PJUY 0 35 Seudde 1aYIUBAId Y
ojuaweaue|d op elep & J0LIDIUE 01D]Ul 3P SIN

I

“(apepijenb ap no ape,
wapuaid 35 anb 3 (213 333 ‘0313 3P SELIOY|AW ‘SOANEWIOU 3P a9 w02 13 3nb 431 wapod anb sassa sojadse) S0AN0 e a3ey apepLONd Pl BYUB) 0JUBWSAN!

QeIUaISNS 3P ‘0SE2 0104 35 ‘WU E} SewW 0J1dULUY J3S 3pod anb) 121G € OLICI) O WO udwas
2152 anb e wesend| anb s{epPuassa sojadse sop ownsay

“OWNSU0203NE O OPUEIUZ30d SI3ABAOUS SEIFI5US SEp OSN O JEZ|WII0 WaqUIe} opuRIwIad ‘e1813Us ap OWNSUOD Op OE3NPa] 93UaNDISUO 3 SEGUIO] SEp & S31030W S0P 03USWIIPUSI 5P SOYUES 9P SIAEIIE ‘0IPBIBU)

0yuadwasap Op [SAJU B 3JUIDID 3 [SARIY SIBW BLIOIBAS|S 0BIR)SS B JBUIO) 95-9pud3aid ‘sodni8 sop 0B5IN3IISGNS B WOD "S21030W SOP [SAIU B 3jusui|e
anb sew ‘|aneadxa [N epia ep wa|e esed ojuawedinba op osn 0 opiiwiad W) anb ogSualnuew ap sagde sepezi|eal Weso) 0eIU IPSAQ ‘0L SOUR SOP |eUl) O SPSIP SPRPIAIIE WD 0B1SS ‘BJIX 9P BIURLH B|IA 3P T3 BP SOLI0IeAd|a sodnid sO
03UBWIISIAUI O DPEPISSAIAU BP OESRIYIISNT

1puLd ‘apepiigels ap 921J9P S1UBISUI WN 3 OB5USINUBW BU S3)USISIID SIPEP|NIIHIP Wejuasaide,

“esnes wa eiqo e ‘seyuy| sapuess sens seu 420aYuod e3uLad anb eugwNs 0E3LISAQ

“Soue G ap 0polad Wn J0d S2I0PELIEA 3 S31010W SO OESUSINUELI 3P SO3IAISS 3 BAISSI 9P

$24010W 7 9P 0JUSWID3UI0) O BPUIE IN2U| *S3IUDISIXD SB SBININIISILIJUI SIEWSP 3 BqUOQOJ13|3 sodni8 SoAOU SOp BlI1aWOaS e opuenbape ‘s21ua1sIXa |IAID 0B5NJISUOD 3 SEILIID|D ‘Sedluedaw sagde|eisul sep oedeidepe e einjoul [enb o ‘apepldo|aA ap
SaJopeleA s3juapuodsaliod @ (T33) eulx ap BIUE. B|IA 3P BLIOIEAS|] OB5EIST BU BqWIOQOJ13| sodniS € ap oeSe|elsul @ 0juawIidaulo) Jo11sod 8 oedndaxa ap 01afoid op oedeloge|a eu 315ISUOI ‘0E5NISU0D/OB53IUOD 3p apepljepow eu ‘epellaidwa
Jezjjeal e e1qO ep 0B51IISIP AA3IG

“0551p 058310} 35 51830]/|820] OB N0 $30520A0d/0EIEONOM € 3 ‘3N[OAUDSIP 35 ©IGO € OLO}LIS} 0ND W SOIAIIUNW N0 O1djPIUNWI O 0ESUBW 35-13284 2A3Q
e11X 9P EOUBL B[IA 9P OY[22U0D

1 0p edisy

‘epeu e no ejaded ewn e ‘elja3ul eiqo & 1apuodsaliod opuapod (0ses 0 o) 3s) JIaS & enou & epaye epely ep e esed opewsa (€103 Jojen

eAOU £1G0,, 93UdU0dWOI P [B30} JOJEA OP BAREWIST

(souna ap saseyw)

“eimny 3 epessed ‘Ogieinp ens ep apepi|eIo e 0pULIAPISUOD ‘epejaidwa e eied OpeWNS? (€10} J0[eA

(soina ap sasey|jw) 00Tt epea.dwa ep |e30} JOJeA Op BARBWIIST

*,BAOU B1qO, BWN 3 oesel ap i eiqo ewn
‘(ewn epes e aqed anb [enjuadiad 05ad OP EABBWINSS & BPEIIPUI I35 93P b W 05e)) 53)uaUOdWOI SeNp S8 43} N0 085 IMNSGNS/0.SR[IPOWBI/0EIEYI[1Ge3] 3P BIGO, 3P *, BAOU BIGO, 3P 3S-1B1EJ} 3P0
,0B5IN11ISqNs/og5e|apowal/oedell|iqeal ap eiqo,, :a3uauodwod e Wod 0juaWISaAy,

ojuawiisanul ap odil

ep ogseusisap e wod appUI0d [ 10p ogdeusisap v
eJIX 4 A SOH03eAd|3 sodnio|

ojuawiisanul op oegdeudisaq

©SNEI WD SW Op eIp OWN|N O 2idwds 35-213)21 B1EP EISD O3
¥202-90-0¢ ojuaweaue|d op og5eioqe? ap eleq

1yop 10d ‘oluaweaued op ogdeioqe|d ap 0ssa20id Op 0ESN[IU) IP WY EIEQ

esaidwa ep e32/dwod ogleuiwousq

/S ‘S2IAT7 sendy sep esanan1iod esaldw - 1vd3
esasdwa ep awoN

sopep ap og5nponul - 'VAN3931
T,9TUNI, TOE3135UT 3 OJEWI0} 3UINTAS O 35-3195NS] S3UI Op €1 OI[aWNd Op €35 3P Way TEpE ‘saw ap og © epe3n1|os 3 sienb sou soduwes sou :ojuswIYPUBaId ap BueNOdW! elON
“0WSaW Op $3)UdU0dWOD SESIAAIP SB 1EIIBGE WBNAP 0}UILINSIAU| OP OJUBWIA|OAUISIP O 2IGOS Sel0u Se anb 3 esned wa inbe og}sa anb ,s0ILIWNU, SO1adse SO seuade 0gs 0 anb Jenjuate anb ey sely 'SOIUBWNSINUY
S0P WNWOD Ou BJUEAD[2I S1EW [ENPIAIPU] 0553004 O 2BUO| 3P 3 ( ap B o f i £ anb 0119 0PUDS |ENPIIPUI 0553201d WNU JEAUBIUOD 35 S OIeIPaW 3 S3|duIS SIEW P ,00LPWNY, OUBWEYUEdWOdE O anb B5-2IAPISUC)
“0JUBWNSaAU| Op [2GO[8 J0]e Op 1 ounw ewn Jenb e 421 YD1 eYsaU sauasald (ORI No 53 p ‘sa10]en) ,S02UBWINY,, SOPEP SO SOPOY 15 3 0304 Jojew ap 0EIsaNb ewn Jod ‘CUEIUA ON

‘(og5ez1|e351) BN'S 3 BIGO BP OIUBWIA|OAUBSBP ‘OBSEIIPNIpE 3P BSEY ‘eIGO © Bled

051U ‘sousua) ap ogpias/ogdeudoidxa/ogdisinbe ‘olode assap ogiersaid ‘sagdendoidxa se ojode ap ogierenuod ‘03afoid op ogsinas ‘o3afoid op ogdeioge|a ‘eLeyuadua ap o1afoid Op OEIEIENUO) ‘SELOSSISSE/SO3IIAS SONNO AP OESEIEAUOD N3 ‘e1UI31038 ‘eljeiSodo)
ap soyjeqen ap og! ‘sopmisa ap og3eioqe|a ‘el 3p s0pmsa 3p o ewsaW ep S3IUE 0} INW e3aW0D anb sew epel I ewn ap 0gsnPUOD @ ogSezijeal eu gieuiw|nd anb s0ssad0id ap CIUN[UOD 0 OWIOD ,IUBWRSAAUY, BS-3PUBIUT

nid op senopied 0se> wn seuade 9 [enue OUAWNSIAUL 0 3N OJSIA “BYDYY BP [ESIFAIUN 121EIED O JEIYEP € Seudde 3s-eunsap ,[enueun|d OJUaWNSAAUY, € 0BSUBW Y
“epez|ea) SOJUBWINSINUI 3P OE53|3S € WOD OPIOIE 3P ‘OLUBWISIAUL O EI(JUBP| WIPIO 3P 0IBWNY O

S -TVNNVIYNTd OLNIILSIANI 3 VAILIYISIA VHOI

Jenu

re3nyaog ap sendy odnio \I/

4<n_m_a))\

LT0T/ ST0T

OLNIWVIYO 3 SIAVAIAILY 3d ONV1d



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relatorio de
Andlise d consideracdo de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado
do Tesouro e das Financas.

JOSE Assinado de
forma digital por

MANUEL  jose MANUEL DE
DE MATOS MATOS PASSOs

Dados: 2024.12.30

PASSQOS 11:06:12 Z

Despacho n.2 14/2025-SETF

Atento o exposto no presente Relatorio de
Analise da UTAM, aprova-se a proposta de PAO
2025-2027 da EPAL, S.A., incluindo o Plano de
Investimentos, limitado as autorizagbes a seguir
identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos
demais requisitos legais por parte da empresa:

i. aumento dos Gastos Operacionais, limitando o
seu valor total a 77,548 milhdes de euros, em
2025;

ii. contratacdo de 47 trabalhadores em 2025,
cumprindo o previsto no ponto 3.15 infra,
limitando o numero de trabalhadores a 718 em
2025;

iii. autorizagdo genérica para a celebragdo de
contratos de trabalho a termo resolutivo para
substituicido de trabalhadores detentores de
contrato sem termo, para a mesma funcao, que
se encontrem ausentes, nomeadamente por
doenca ou parentalidade;

iv. autorizagdo genérica para o recrutamento
antecipado para substituicdo de trabalhadores
que deixam a empresa no ano a que respeita o
PAO, até ao limite de 5% do numero de
trabalhadores em cada categoria;

v. aquisicao/contratagao/locagdo de 6 viaturas
para a frota operacional em 2025, atento o
Programa de Neutralidade Energética;

vi. autorizagdo para iniciar o desenvolvimento
dos procedimentos de contratacdo de viaturas
necessarios para a substituicdo da sua frota
operacional, sem aumento da despesa em 2025.

Remeta-se para a UTAM e dé-se conhecimento
a Senhora MAEn, a AdP, SGPS, SA., a
Parpublica e a DGTF.

~ Assinado de
JOaO forma digital
. por Joao
) ; S| Iva Silva Lopes
RELATORIO DE ANALISE N.2 284/2024, de 30 de dezembro Dados:
2025.01.07
ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027 da LO pes 14:15:01 Z

EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livres, S.A. (“EPAL”)

(SISEE, 2024-12-04)

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LisBoA PORTUGAL TEL. +351 218 846 869 EMAILUtam@utam.gov.pt  www.utam.gov.pt NIF 600 086 925




RE PUBLICA Gabinete da Ministra do Ambiente
A PORTUGUESA e Energia

AMBIENTE E ENERGIA

Despacho n.2 76/MAEN/2025

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento da EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livre,
S.A., bem como a concordancia do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, vertida
no Despacho n.2 14/2025-SETF, de 07.01.2025, ao parecer emitido pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial constante no Relatorio de Andlise
284/2024,de 30 de dezembro, aprovo o Plano de Atividades e Or¢amento para 2025-2027,incluindo
o Plano de Investimentos, da EPAL - Empresa Portuguesa de Aguas Livre, S.A., nos precisos termos

exarados no aludido Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Financas.

A Ministra do Ambiente e Energia

Assinado de forma digital

Maria da Graga por Maria da Graca

Carvalho
Carvalho Dados: 2025.03.05
13:33:12Z

Maria da Graca Carvalho

Rua de “0 Século”, n. 51
1200-433 Lisboa, PORTUGAL
gabinete.seen@maen.gov.pt
+351 213 231 500
portugal.gov.pt



