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editorial

Que me recorde, nunca entrevistamos dois membros
do Conselho de Administracado num Unico nUmero. Ja
tinhamos agendada uma conversa com o nosso presidente,
mas a importantissima tematica da valorizacao salarial dos
Trabalhadores EPAL/AdVT, conduziu-nos uma vez mais a
Telma Correia, administradora responsavel pelo pelouro
dos Recursos Humanos.

Foram conversas faceis, com tempo e disponibilidade, o que
retira sempre o peso e a carga de abordarmos assuntos
tdo sensivels quanto os constrangimentos na Gestdo de
Recursos Humanos em empresas do setor empresarial
do Estado, a nova estrutura organizacional da EPAL ou
a criticidade do servico que prestamos. Em qualquer das
tematicas afloradas na conversa, o nosso presidente é
perentorio ao sublinhar que na EPAL/AAVT as dificuldades
tém sido transformadas em oportunidades de melhoria e
que é o esforco e dedicacdo dos Trabalhadores que tem
permitido ultrapassar os mais diversos desafios e limitagoes.

Fomos a inauguragao do novo trogo visitavel do Aqueduto
das Aguas Livres. Sao cerca de 3.5 km que nos levam a
descobrir mais um antigo trajecto da nossa agua. Espreite
a pagina 13 para ficar a conhecer todos os detalhes desta
nova rota do Aqueduto.

No ambito das comemoracoes dos 50 anos do 25 de Abril,
fomos aos Barbadinhos conhecer a exposicao multimédia
25 de abril a 25 vozes'- da CAL a EPAL. Foi um gosto
estar presente e rever tantos antigos colegas, cujos relatos
integraram esta exposicao que nos da uma perspectiva
Unica acerca do ambiente vivido e do funcionamento da
Empresa no periodo que marcou a revolugao.

O "AL" & um canal de comunicagao aberto a todos os que
nele queiram participar. Em todas as reunies preparatorias
langamos o desafio aos nossos correspondentes de
nos apresentarem novas rubricas e temas que possam
enriquecer ainda mais os conte(dos do nosso Jornal. Foi
por isso com muita satisfacao que recebemos mais um
artigo criativo de dois colegas, de areas diferentes, mas que
partilham interesses comuns, como a gestao de poupangas
e finangas. O Jornal também é seu, participe com as suas
ideias!

Até brevel!

Ara Esteramn ?-na
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EPAL recebe prémio BECX

Teve recentemente lugar a ce-
riménia de entrega dos prémios
BECX e foi o presidente da EPAL,
Carlos Martins, quem recebeu o
galardéao.

A EPAL foi distinguida pela Asso-
ciagédo Portuguesa para a Quali-
dade e a Nova IMS da Universida-
de de Lisboa, através do prémio
BECX (Best European Customer
Experience). Este estudo avalia
o nivel de satisfacdo e experién-
cia do cliente. A EPAL manteve o
1° lugar no setor da agua, apre-
sentando uma classificagao supe-
rior atodas as Entidades Gestoras

participantes nas dimensoées "Ca-
nais de Contacto" e "Incidentes’,
comprovando a lideranca ine-
quivoca na satisfacao dos seus
Clientes. Muito obrigado pela con-
fianca e pelo reconhecimento. ®
CMEA

EPAL lanca campanha incentivando a poupanca

O Dia Mundial da Agua foi celebra-
do pela EPAL, numa semana cheia
de iniciativas, com o objetivo de pro-
mover a dgua da torneira em prol de
um planeta mais sustentavel.

Nesta semana aderiram a campa-
nha da EPAL de incentivo ao consu-
mo sustentavel as seguintes entida-
des: a Escola Nacional Artistica do
Conservatoério de Musica, o Hospital
D. Estefania, o Agrupamento de Es-
colas Eca de Queirds, a Sociedade
Portuguesa de Ecologia (SPECO) e
a Administracdo Central do Sistema
de Saude, |.P (ACSS, I.P.), reforcan-
do o compromisso de disponibiliza-
rem, aos seus publicos, o acesso a
agua da rede publica.

Com o intuito de valorizarmos este
bem essencial a vida, foi realiza-
da a palestra “Agua da torneira |
Valor e Sustentabilidade” na Ad-
ministracéo Central do Sistema de
Saude (ACSS). Nesta sessao foi
abordada a qualidade da agua, o
conceito de agua virtual dos bens
de consumo, os servicos eficien-
tes da EPAL e ainda dicas de pou-
panga e uso consciente.

No seguimento da parceria com a
Camara Municipal de Lisboa, no
dia 22 de marco, na Loja do Cida-
dao do Saldanha, esteve presente
um Aguadeiro com o objetivo de
sensibilizar a exceléncia da qua-
lidade da agua da rede publica,
sendo a opcao mais sustentavel.
Tendo a agua como ingrediente
principal, a EPAL e o Chef Fabio
Bernardino, levaram até a Secre-
taria-Geral do Ministério do Am-
biente um workshop de Cozinha
Sustentavel. Esta acdo visou sub-
linhar a importancia da agua da
torneira na confecédo de receitas
e a mesa das refeigcdes, focada
na utilizac&o de ingredientes com
menor consumo de carbono e
na circularidade, com recurso ao

aproveitamento dos desperdi-
cios, como as cascas dos legu-
mes e frutas e as sementes, que

concentram  nutrientes, contri-
buindo para uma pegada, claro,
mais amiga do ambiente.

A Associacdo Portuguesa para
as Perturbacdes do Desenvolvi-
mento e Autismo (APPDA Lisboa),
entidade aderente da campanha
do consumo de agua da torneira,
recebeu a EPAL para a realizagéo
de um workshop de aguas aro-
matizadas, onde os seus utentes
puderam dar mais cor e sabor a
sua agua da torneira, bebendo-a
ainda com mais satisfagao.

Foi uma semana de comemoragdes
onde a agua esteve sempre presen-
te e foram passadas varias mensa-
gens de sensibilizacdo sobre o valor
da Agua, poupanca, consumo e co-
zinha sustentavel. ® cuea
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Um olhar sobre o Sistema de
Gestdao de Barragens na AdVT

ANA CONDE e PAULO ANDRADE ENG e CATARINA EUSEBIO e FILIPA AMBROSIO DOA

A Aguas do Vale do Tejo dispoe
atualmente, de cinco barragens
sob sua gestéo, estando duas na
regiéo da Beira Alta (Carvalhal do
Eir6 e Fumadinha) e trés localizadas
na regido da Beira Baixa (Penedo
Redondo, Penha Garcia e Pisco).
Contudo, é expectavel que em bre-
ve se formalize a integrag&o de mais
seis barragens na Aguas do Vale do
Tejo, duas localizadas na éarea de
atuacdo da Beira Alta (Capinha e
Ranhados), duas na area de atua-
céo da Beira Baixa (Corgas e Santa
Agueda/Marateca) e as restantes na
area de atuacao do Alentejo (Apar-
tadura e Monte Novo).

A atribuicdo da gestao das referi-
das infraestruturas & Aguas do Vale
do Tejo resulta do facto da Empresa
ser o Unico utilizador nas albufeiras
da Capinha, Ranhados, Corgas e
Santa Agueda/Marateca e, por ou-
tro lado, de ser o maior utilizador
de uso principal (ou seja, o volume
concessionado é superior compa-
rativamente aos outros utilizadores
de usos principais), como sdo o
caso da Apartadura e de Monte
Novo.

Como uma imagem vale mais do
que mil palavras, selecionamos um
conjunto de fotografias que preten-
demos partilhar.

Modelo de Gestao & Estrutura
de Suporte

Uma vez que as barragens em
aprego asseguram a retencdo e
armazenamento dos volumes de
4gua utilizados pela Aguas do Vale
do Tejo, como principal origem para
producdo de agua para consumo
humano em diversos sistemas de
abastecimento, a sua importancia é
inquestionavel. Assim, as responsa-
bilidades da Aguas do Vale do Tejo
ao nivel da gestao destas grandes
infraestruturas, que a breve prazo
serdo acrescidas, estdo em linha
com os 3 objetivos estratégicos da

Empresa: requalificacéo e valoriza-
¢éo dos ativos, resiliéncia do servi-
¢o e eficiéncia e sustentabilidade.

Neste contexto, o modelo de
Gestdo de Barragens em desen-
volvimento apoia-se numa estrutu-
ra suportada por 3 grandes pilares.
No primeiro pilar encontram-se os
Técnicos Responsaveis pela Ex-
ploragéo (TRE), que tém sob a sua
responsabilidade a exploragdo do
empreendimento que constitui uma
obrigacdo definida pelo Regula-
mento de Seguranga de Barragens
(RSB). No segundo pilar, encon-
tram-se 0 conjunto das direcGes
que contribuem ativamente para
0 sistema de gestéo: a direcao de
Engenharia (ENG) como promotora
dos investimentos a realizar para
adequagéo destas infraestruturas
ao RSB, a direcdo de Gestédo de
Ativos (DGA), como responsavel
pelas campanhas de inspecéo
da estrutura, cadastro e definicao
de prioridades de investimento e
reabilitacdo, a direcdo de Susten-
tabilidade Empresarial (DSE), para
garantia de seguranca durante as
atividades de operacéo e explora-
¢80 nas barragens, a direcéo de
Manuteng&o (MAN) como apoio na
manuten¢ao dos ativos e a direcéo
de Operacbes de Abastecimento
de Agua (DOA), como responsa-
vel pela operacéo e exploracdo do
empreendimento.

Por fim, o terceiro pilar materializa-
-se na constituicdo de um departa-
mento especifico para a gestao das
barragens, que integra e articula a
informagé&o e atividades desenvol-
vidas sobre a matéria, assegurando
ainda o reporte e a partilha de in-
formagé&o com outros stakeholders.

Para o efeito, foi viabilizado, em
2022, o reforco de algumas equi-
pas em diferentes direcoes, tendo
sido criada uma equipa de traba-
lho especificamente dedicada a
operacionalizar do Sistema de

Gestdo de Barragens, que esta
sediada na direcao de operagdes
de abastecimento.

Trabalho Desenvolvido...

A metodologia de trabalho que
tem vindo a ser implementada e
tem como principais objetivos a
gestdo da informacgéo relativa as
barragens e albufeiras sob respon-
sabilidade da Aguas do Vale do
Tejo, € 0 apoio a coordenacao das
atividades do controlo da seguran-
ca estrutural e hidraulico-operacio-
nal das barragens. Deste modo, é
promovida, em articulacdo com os
TRE, a recolha, tratamento, andlise
e disponibilizagdo dos dados as-
sociados as mesmas, designada-
mente, N0 que respeita as vertentes
estrutural e avaliacdo da condicéo
fisica das barragens, bem como
as componentes relacionadas com
trabalhos de conservacéo e reabi-
litacdo destas infraestruturas e as
respetivas areas adjacentes.

Mais recentemente, o trabalho
que tem vindo a ser desenvolvi-
do culminou com a elaboragéo e
implementagéo de instrucbes de
trabalho especificas, associadas
a operacdo dos equipamentos de
medi¢cdo e monitorizagdo existen-
tes nas barragens, bem como a
identificagéo dos locais onde sera
necessaria a instalagéo de sondas
de medicédo de nivel, incluindo o
respetivo sistema de registo, co-
municacgéo e integracdo dos dados
em aplicacdo especifica (em fase
avangada de desenvolvimento na
diregcéo de Sistemas de Informa-
cédo). Complementarmente, estdo
em elaboragéo o Plano Anual de
Exploracdo e o Plano Anual de
Gestao, entre outros documentos
de significativa importancia para a
gestédo das barragens, tendo por
base o definido na legislacdo em
vigor e nas minutas dos contratos
de concesséo.

Desde a sua criagcéo, a nova equi-
pa afeta a Gestdo de Barragens
tem-se revelado muito dinamica e
determinada, demostrando elevada
resiliéncia perante as normais adver-
sidades com que se tem deparado,
nomeadamente, a realizacdo de um
trabalho novo para todos e que en-
volve a implementac&o de um siste-
ma de gestao totalmente de raiz.

A Primeira Formacao...

A Academia das Aguas Livres
também se encontra envolvida na
tematica da Gestao de Barragens,
tendo sido realizada, sob a sua
coordenacgdo, uma formagéo de-
signada “Monitorizacao e Inspecéo
de Barragens” que decorreu na
ETA da Apartadura, a 14 de abril,
com sucesso reconhecido por to-
dos os presentes. Esta formagéo
envolveu um conjunto de direcfes
com preponderancia nesta maté-
ria, nomeadamente, a DOA como
principal beneficiaria, a DGA que,
como 0 proéprio nome indica, de-
sempenha um papel essencial na
gestdo destes importantes ativos
e a DSE, como garantia das con-
dicdes de seguranca ao nivel da
respetiva operacionalidade.

Artigos ja Publicados

Terminamos esta peca dirigindo
um convite para que (re)leia os in-
teressantes artigos ja escritos so-
bre esta tematica, no sentido de
aprofundar conhecimentos sobre
as caracteristicas técnicas das
barragens sob gestdo da Aguas
do Vale do Tejo.

Os artigos intitulam-se “As nos-
sas Barragens na Aguas do Vale
do Tejo Parte I” (Jornal "AL" 288;
04-2021), “As nossas Barragens
na Aguas do Vale do Tejo Parte II”
(Jornal "AL" 289; 05-2021) e “O rio
Ocreza e as barragens da Aguas
do Vale do Tejo” (Jornal "AL" 294;
01-2022).@
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entrevista

"AL"

Foram, recentemente, assinados os acordos de
valorizacdo salarial referentes ao Acordo de
Empresa e ao Acordo Coletivo de Trabalho. O “AL”
voltou a conversa com a administradora executiva
da EPAL/AdVT, Telma Correia, responsavel pelo
pelouro dos Recursos Humanos.

Aguas Livres ("AL") - 2024 é um ano onde os Trabalhadores da
EPAL véem, pelo segundo ano consecutivo, um incremento dos
seus salarios. Considera que a EPAL é hoje uma Empresa mais
atrativa para a retencéo de talento?

Telma Correia (TC) - Em 2024 tivemos, novamente, e por despacho
da tutela financeira, a possibilidade de, por negociacéo coletiva, pro-
ceder a um aumento que consiste num percentual em cima da massa
salarial. Este ano foram 5%, com minimo de 3% por cada um. A opcéo
da Empresa foi colocar em cima da mesa um modelo redistributivo da
rigueza semelhante aquele que ja havia sido adotado em 2023. Ou
seja, a EPAL continua fortemente apostada em valorizar as suas bases
remuneratorias, 0os seus valores de entrada, e 0s seus niveis remune-
ratérios mais baixos e intermédios, isto, claro, sem descurar os niveis
mais elevados.

"A EPAL continua fortemente
apostada em valorizar as suas bases
remuneratorias’

Esta preocupacéo consiste numa dupla componente: apostar na va-
lorizacdo remuneratéria das pessoas que ca temos- € que viram 0s
seus salarios congelados ou estagnados mais de uma década- e a
de aumentar as nossas bases remuneratérias, por forma a nos valo-
rizarmos no mercado de recrutamento. Este ensejo foi mais uma vez
bem conseguido, de forma justa e equitativa, quando colocamos em
cima da mesa um aumento de 3%, com um minimo de 60 euros. Ou-
tra dimens&o importante agora atingida foi a incorporacé&o no salario
do subsidio de transporte. Essa incorporacéo, ainda que néo tenha
uma expresséo significativa no valor anual remuneratério dos Traba-
Ihadores, tem-na numa tripla dimenséao, na de contar para a carreira
contributiva dos Trabalhadores, na de, per si, fazer acrescer 30 € em
todas as bases remuneratérias (logo em cima dos 60 vém mais 30
e, portanto, aqui fazer aumentar o nosso valor base de captacéo, de
recrutamento) e a dimenséo, também prética, de fazer aumentar em
90 euros o indexante A1.

"AL - Porque é que o indexante A1 é relevante?

TC "- E extremamente relevante porque consiste no valor referén-
cia para afericao de subsidios e suplementos muitissimo importantes
para a laboracdo da Empresa, como o subsidio de turno, de preven-
¢ao e o0 de conducgéo, entre outros.

"AL" - Sobre o Acordo Coletivo de Trabalho, que abrange os Tra-
balhadores da Aguas do Vale do Tejo, o que assinala como mais
importante?

TC - Foram assinados acordos de valorizagdo no quadro do Acordo
Coletivo de Trabalho com praticamente todos os sindicatos, a exce-
¢do de um. Tal como no Acordo de Empresa, também este ano foram
assinados acordos com praticamente todos os sindicatos subscrito-
res do AE, a excecéo de 2, conforme foi oportunamente comunicado
aos Trabalhadores.

No ACT temos o valor minimo de 53 euros, ou 3%. Temos um au-
mento ndo muito expressivo do subsidio de refeicdo, mas o que
identifico como mais relevante é que se continuou um processo,
que se iniciou em 2023, de colocar um acelerador de progresséo
em algumas carreiras, ou em alguns niveis remuneratorios. Portan-
to, comecgou-se num nivel onde se tinha parado no ano passado,
que corresponde aos ultimos niveis remuneratérios da carreira téc-
nica e foi-se até onde era possivel, tendo em conta a massa salarial
disponivel, colocando o acelerador de progressao nos niveis equi-
valentes aos técnicos superiores, abarcando todos os técnicos su-
periores A. O que é profundamente assinalavel no quadro do ACT, é
que este Acordo consolida a preocupacéo em 2023 de descolar os
valores de entrada no Grupo do salario minimo nacional, portanto,
mantem-se um delta favoravel para o salario minimo nacional, sendo
que, ainda ha pouco tempo, os Trabalhadores que tinhamos abran-
gido pelo ACT, mesmo que progredissem por avaliacdo de desem-
penho, acabavam por ver os valores da sua progressao consumidos
ou absorvidos pela atualizagao do salario minimo nacional. Também
€ muitissimo expressivo que o valor para recrutamento, para técni-
COSs superiores, tenha passado para 1405 euros quando, ainda em
2021, se entrava para técnico superior no Grupo Aguas de Portugal
por 902€.

O Comparativo entre o AE e o ACT tem sempre de ser feito com
muita cautela. Estamos a falar de remuneracoes diferentes, de dis-
tribuicBes remuneratdrias diferentes e de instrumentos de regulagéo

"Este acordo (ACT) consolida a
preocupacao de 2023 em descolar os

valores de entrada no Grupo Aguas de
Portugal do saldario minimo nacional”

AGUAS LIVRES

[ 3/2024



entrevista

P.5

diferentes. Cada um deles tem o seu adn proéprio, tem a sua matriz
propria e nao séo fundiveis ou confundiveis.

O que é comum nestas atualizacbes é a preocupagdo persistente
na valorizagdo dos niveis remuneratérios mais baixos ou intermédios,
e a preocupacgdo com a competitividade e a capacidade de recruta-
mento.

"AL" - A tematica do recrutamento conduz-nos diretamente ao
evento “Geracao EPAL”....

TC - Sobre a gestédo de recursos humanos existe aqui uma outra ca-
mada de preocupacdo. Temos presente que o salario é estruturante,
mas néo ¢ o alfa e 0 dmega da relagéo Trabalhador/Empresa. Temos
a perfeita nogcao de que concorrem uma série de outras componentes
gue assumem maior ou menor expressao conforme a geragéo a que
pertence o Trabalhador. Se algumas geragdes valorizam mais a esta-
bilidade, o pacote de benefits, como o seguro de vida ou seguro de
salde, ou as imensas respostas que temos para a conciliagdo da vida
pessoal e a profissional. Aqui devo fazer um paréntesis: tenho estuda-
do muito e feito um comparativo com o que de melhor se faz nas gran-
des empresas portuguesas no setor privado e vejo, com muito agrado,
que aquilo que sao anunciados como grandes feitos e conquistas des-
sas empresas, constituem coisas tdo ordinarias, tdo normais na EPAL,
que noés ja nem falamos delas. A EPAL é uma Empresa familiarmente
responsavel e solidaria.

De facto, encontramos respostas especificas que complementavam
as que ja existem para as nossas geracées mais novas, isto tendo pre-

"O Comparativo entre o AE e o ACT tem
sempre de ser feito com muita cautela
(..) Cada um deles tem o seu adn proprio,
tem a sua matriz prépria e ndo sao
fundiveis ou confundiveis”

t
i
g

{ ]
(|
|

"A EPAL é uma Empresa familiarmente
responsavel e solidaria”

sente a factualidade da caracterizac&o desta geracéo se traduzir numa
necessidade, numa relacdo com o trabalho diferente das geragdes
antecedentes, numa relagcdo muito mais imediatista, como o trabalho
no sentido em que o Trabalhador quer dar muito de si, mas quer muito
da Empresa. Espera retorno, resposta e motivagao. Espera propésito.
A componente da remuneracao, do pacote de beneficios, etc, é rele-
vante, mas n&o € quanto baste para responder as suas expectativas.
Esta geragcado necessita de um lago, de um propdsito e nada melhor
do que uma Empresa publica, que presta um servigo essencial, que
é de per si diferenciador de uma sociedade ocidental civilizada de-
cente e de um acesso intersocial a um bem de primeira necessidade,
mas que é tdo essencial para uma vida e para uma vida saudavel.
Dar-lhes esta nocéo de servico publico e de contribuicao direta para
a prestacdo de um servigo publico essencial, e ao mesmo tempo ou-
vi-los, acolhé-los e aninha-los, pareceu-nos que era um dominio que
devia ser melhor desenvolvido. Nesta sequéncia, criamos o programa
"Geracéo EPAL" que se traduz numa série de medidas, sendo que a
mais expressiva e mais impactante foi a primeira, um Shadow Board.
Esta medida visou, através de atividades devidamente enquadradas,
encontrar aquelas que sdo as melhores propostas que 0S NOSSOS
jovens sentem que tém para a Empresa. E importante dar também
nota que neste momento estamos a desenvolver a implementacao
do projeto ganhador, porque pior do que ndo criar expectativas é
frustré-las.

Este evento superou em muito as expectativas que eu tinha, o que
estd bem patente no filme, na alegria e no engajamento que se per-
ceciona Nos nOsSsOS jovens e no contentamento que sentiram pela
participacao e por terem sido ouvidos e reconhecidos. ®
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sede de saber

Patriménio Cultural da Agua
Rios com Historia

Rio Alcoa

PEDRO INACIO MDA

Este pequenorio, com cerca de 20 Km de extensdo, nasce préximo
de Chiqueda, pequena localidade da freguesia de Prazeres de
Aljubarrota. Na sua chegada a cidade de Alcobaca, a escassos 7
km da nascente, o rio Alcoa recebe as dgua do rio Baca e, apds
um percurso de 12 Km, desagua no oceano Atlantico, perto da
Nazaré. A origem do topénimo Alcobaca podera estar associada

ao nome destes dois rios.

O abastecimento de agua ao Mosteiro de Alcobaca

I ‘ !
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O Mosteiro de Alcobaga, considerada a primeira obra gética, erguida em solo portugués, foi durante
vérios séculos abastecido de agua proveniente do rio Alcoa. Desde 1989, este Monumento Nacional
encontra-se classificado pela UNESCO como Patriménio Mundial da Humanidade.

O Mosteiro de Alcobaca, cons-
truido pelos monges da Ordem
de Cister, a partir de 1178, era
abastecido por uma levada, com
cerca de 2 Km de extensé&o. Este
curso artificial, localizado na mar-
gem esquerda do rio Alcoa, per-
mitia o fornecimento de agua para
diferentes fins, designadamente
agricolas e industriais, servindo
ainda outras dependéncias do
mosteiro, como sejam as latri-
nas. Mais tarde, a partir de finais
do século XVII, através de uma
conduta subterranea, que deriva-
va da referida levada, a agua foi
conduzida para a cozinha nova
do mosteiro.

Os rios de Alcobaca

Os rios Alcoa e Baga encon-
tram-se indissociavelmente liga-
dos ao desenvolvimento urbanis-
tico e industrial de Alcobaca. Nas
suas margens foram construidos
diferentes edificios, alguns apro-
veitados para fins museoldgicos
e culturais, como seja o caso do
Palacete Araujo Guimarées, cuja

construgao foi iniciadaem 1870 e,
mais tarde, utilizado como fabrica
(Alimenticia, Lda) de compotas,
conserva de fruta, farinhas e re-
bucados. Neste mesmo edificio,
desde final de 2001, funciona a
biblioteca municipal.

Central Elétrica da Confluén-
cia dos Rios Alcoa e Baca

Este edificio oitocentista, a partir
do qual foi produzida pela primei-
ra vez eletricidade para a cidade
(1896), encontra-se equipado
com varia maquinaria ligado ao
seu funcionamento original. Apos
a sua desativacdo, em 1985,
grande parte do seu equipamento
foi recuperado, constituindo hoje,
a nivel nacional, um importante
testemunho museoldgico na area
do patrimoénio industrial dedicado
a Central Elétrica da Confluéncia
dos Rios Alcoa e Baga.

A foz do rio Alcoa

Antes de desaguar no Oceano
Atlantico, o rio Alcoa corre por va-
rios bracos laterais e artificiais, de

Desde 2009, a antiga Central Elétrica, foi transformada para fins museolégicos. Localizada nos jardins da
atual biblioteca municipal, constitui-se como um marco de produgéo de eletricidade na cidade de Alcoba-

ca, integrando a Rede de Museus de Energia.

Desde 2009, a antiga Central Elétrica foi transformada para fins museolégicos. Localizada nos jardins da
atual biblioteca municipal, constitui-se como um marco de produgéo de eletricidade na cidade de Alcoba-

ca, integrando a Rede de Museus de Energia.

O rio Alcoa ¢é direcionado para o mar através do restabelecimento dos espordes na sua embocadura.
Esta obra veio permitir um melhor controlo da entrada do mar no rio e dessa forma reduzir a salinizagéo

da agua.

forma a garantir o abastecimento
de &gua sobretudo para a irriga-
cdo de terrenos agricolas. Espo-
radicamente, apenas em algumas
antigas cartas militares, encontra-
-se a denominagéo deste curso de
agua, apods a assimilacdo do rio
Baca, como sendo rio Alcobaca.

Momento breve de poesia
Virginia Victorino (1895-1967),
poeta natural de Alcobaca dedi-

ca a sua terra natal, e porven-
tura ao rio Alcoa, 0s seguintes
Versos:

“A manha era clara, refulgente.
Uma manha doirada.
Tu passaste.
Abriu mais uma flor em cada
haste.
Teve mais brilho o sol, fez-se
mais quente”. ®

AGUAS LIVRES
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Dessalinizacao -

- Uma Pratica Antiga
em Constante
Desenvolvimento

CATARINA EUSEBIO DOA

A par da importancia atribuida
aos quatro R’s da gestédo da agua
(Reduzir o Consumo, Reduzir as
Perdas e o Desperdicio, Reutilizar
e Reciclar), considera-se atual-
mente inevitavel e inegavel a ne-
cessidade de aplicar um quinto
R, o de Recurso a origens alterna-
tivas a agua doce, tais como, as
aguas pluviais ou a agua do mar
devidamente submetida a dessa-
linizagéo.

A dessalinizagdo da agua do
mar tem assumido uma particular
notoriedade mediatica em Por-
tugal nos ultimos tempos devido
aos periodos de seca que o pals
tem atravessado, pelo que se en-
tendeu ser interessante abordar
esta matéria. A pratica da dessali-
nizacdo da agua do mar néo é re-
cente, mas sim um processo anti-
go que remonta a era anterior ao
nascimento de Cristo. No entanto,
tem sido nas Ultimas décadas
que a sua utilizagdo se tem vin-
do a dispersar pelo mundo, ga-
nhando relevo (e justificando-se,
efetivamente) nos locais onde a
escassez fisica de agua doce im-
pera.

A escassez fisica pode ser expli-
cada quando o recurso agua na
origem é praticamente inexistente
ou, por outro lado, quando se ve-
rifica o desequilibrio entre a oferta
e a procura deste recurso. A es-
cassez fisica corresponde assim
ao resultado da inexisténcia de
recursos hidricos naturais sufi-
cientes para atender a procura de
uma regido (Seca | Relatério do
Estado do Ambiente (apambien-

te.pt)).

Linha de Tratamento Conven-
cional de Uma Estacao de Des-
salinizacao

A sequéncia geral de uma linha
de tratamento de dessalinizacéo
da agua do mar convencional
consiste na captacédo de agua no
fundo do mar e transporte até a
respetiva Estacdo de Dessalini-
zac&o. Por sua vez, a Estacéo
de Dessalinizacdo localizada em

terra contempla as seguintes eta-
pas: pré-tratamento, remocéo de
sais dissolvidos (da qual resulta
o concentrado salino) e poés-tra-
tamento e armazenamento de
agua tratada. A remocé&o de sais
dissolvidos pode ser implementa-
da através de processos térmicos
ou processos de tecnologias de
membranas por osmose inversa.

Terminado o processo de trata-
mento, obtém-se como produto
final a tdo desejada agua para
consumo humano.

Desafiando a Linha de Trata-
mento Convencional...

N&o obstante a comprovada fun-
cionalidade da linha de tratamen-
to convencional, num mercado
global e em constante evolugéo,
houve quem desafiasse a locali-
zacao e composicdo da linha de
tratamento convencional, envere-
dando pelo desenvolvimento de
solugcbes um pouco diferentes e
que a seguir se apresentam.

Solucao Submersa...

Sediada na Noruega, a Waterise
(www.waterise.com) desenvolveu
uma patente (Figura 1) que con-
siste numa estacdo de dessalini-
zagdo que incorpora a tecnologia
de membranas por osmose inver-
sa dos sistemas convencionais
de dessalinizagdo na tecnologia
utilizada em ambiente submerso.
Constitui uma solugdo modular
instalada a elevadas profundida-
des (400 a 500 m), onde se reali-
za a captagdo de agua do fundo
do mar e a respetiva dessaliniza-
¢ao in loco. A dgua dessalinizada
€ posteriormente transportada até
ao local construido em terra des-
tinado ao pos-tratamento e arma-
zenamento de agua tratada.

De entre as vantagens identifi-
cadas pela Waterise, associadas
a esta solugdo inovadora face a
solucéo convencional de dessali-
nizacéo, destacam-se:

 Possibilidade de eliminar eta-
pas de pré-tratamento - A diminui-
¢ao da matéria organica obtida a

Fonte: Waterise,

Figura 1. Solucao Submersa de Dessalinizagao

elevadas profundidades viabiliza
a reducao de etapas de pré-trata-
mento e, por conseguinte, a redu-
¢ao das atividades de operagéo e
manutencao;

* Reducéo do consumo de ener-
gia — A elevada pressao hidrosta-
tica medida a elevadas profundi-
dades proporciona a diminuicao
das necessidades energéticas
inerentes ao processo de osmose
inversa,

e Diminuicdo do impacto am-
biental associado a descarga do
concentrado salino devido a re-
ducdo de concentracdo da sua
salinidade;

* Reducdo da ocupacdo do
territério, uma vez que a area de
utilizacdo do solo diminui com a
implementacéo desta solugao.

Presentemente, encontra-se em
funcionamento uma unidade pilo-
to localizada em Jeddah.

Solugéo Flutuante

Presente na Asia, Africa e Mé-
dio Oriente, a Metito (www.metito.
com) desenvolveu uma estacdo
de dessalinizagdo que permite in-
corporar os sistemas convencio-
nais de membranas por osmose
inversa numa plataforma flutuante
(Figura 2). Consiste, assim, num
navio que possibilita a captacéo
de agua do mar e a respetiva
dessalinizacéo in loco, fornecen-

Fonte: Metito

Figura 2. Solugao Flutuante de Dessalinizagao

do agua potavel a povoagéo onde
se encontra. O navio pode poste-
riormente deslocar-se ao longo
da costa em funcédo das neces-
sidades de consumo de agua de
cada local.

De entre as vantagens identi-
ficadas e associadas a esta so-
lucdo inovadora face a solugao
convencional de dessalinizacdo
destacam-se:

» Elevadas dimensfes que pos-
sibilitam o tratamento de caudais
elevados (50.000 m3/dia);

* Mobilidade;

* Flexibilidade;

» Possibilidade de incorporar
uma central solar fotovoltaica,
com a consequente reducdo do
consumo de energia elétrica;

* Elimina a necessidade de ocu-
pacgdao do territério.

Presentemente, encontram-se
em funcionamento trés unidades
localizadas na Ardbia Saudita
com a capacidade de tratamento
total de 150.000 m®/dia e capaci-
dade unitaria de 50.000 m3/dia.

Por fim, é importante salientar
que as solucdes referidas consti-
tuem apenas dois de numerosos
exemplos que ilustram a evolugéo
em curso desta vasta area tema-
tica.

Dessalinizacdo, uma prética
antiga em constante desenvolvi-
mento! ®
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“AL”- E Quadro do Grupo Aguas de Portugal e uma das perso-
nalidades mais conhecidas do mundo da Agua e do Ambiente em
Portugal. Com um extenso curriculo no setor, tem um profundo co-
nhecimento de todas as entidades gestoras nacionais e da EPAL.
Quais sao os seus principais objetivos e metas e quais as maiores
dificuldades com que se tem deparado?

Carlos Martins (CM) - A EPAL é uma empresa singular, desde logo
pelo seu modelo institucional, mas também pela sua histéria de 156
anos, situagdo que determina uma cultura organizacional peculiar e
uma capacidade técnica alicergcada na experiéncia.

As metas e objetivos relevantes s&o as que permitem estruturar o
futuro e, nessa medida, relevo as iniciativas para promo¢ao de um am-
biente colaborativo, a criagdo de um racional modelo organizacional,
a mobilizagdo das competéncias de todos para melhorar as respos-
tas aos desafios deste servico publico essencial, inovar e modernizar
processos, prosseguir agdes respeitando os desafios das sociedades
que promovem a defesa de valores ambientais e respeito pelo trabalho
digno, sempre baseado no trabalho em equipa.

As medidas de curto prazo estdo orientadas para o reforco de in-
vestimento na renovacéo de infraestruturas; a fiabilidade, a resiliéncia
e modernizagcdo da operagdo e manutencéo; valorizagdo dos ativos
ndo operacionais e desenvolvimento das condicdes para concretizar
nos préximos 5 anos o Campus da Agua; fomento da capacitacdo de
recursos humanos com particular desenvolvimento da Academia das
Aguas Livres e promocéo de projetos colaborativos com os parceiros
municipais.

Os principais constrangimentos decorrem do enquadramento das
empresas do Setor Empresarial do Estado, com particular implicacéo
na gestéo de recursos humanos.

Mas as dificuldades constituem oportunidades de melhoria e por isso
importa destacar o esfor¢o e a dedicac&o dos Trabalhadores que tem
permitido superar desafios e ultrapassar as limitagoes.

Desde 1868, ano da fundagdo da CAL-Companhia das
Aguas de Lisboa, até aos anos mais recentes, foram
vdarios os gestores que comandaram os designios
desta Empresa, reconhecida hoje, nacional e
internacionalmente como uma das maiores do setor.
Carlos Martins é o 22.° presidente do Conselho de
Administracio da EPAL. E licenciado em Engenharia
Civil, Mestre em Planeamento Regional e Urbano, com
varias pos-graduacdes na area das aguas e residuos
e Doutorando em Politicas Publicas. Desempenhou
diversos cargos publicos, sendo gestor em varias
empresas do Grupo Aguas de Portugal, exerceu o
cargo de Secretario de Estado do Ambiente, entre
26 de novembro de 2015 e 11 de abril de 2019.
Atualmente, é presidente na EPAL e AdVT, cargos
que assumiu em abril de 2023.

Tem 68 anos, é casado e paide 3 filhos. Como hobbies
gosta de viajar e conhecer “mundo”, nio dispensa
a leitura, se possivel com musica de fundo, e nos
tempos livres da primazia ao convivio com amigos,
sendo este o seu maior gosto. Dedica algum tempo a
bricolage e deseja fazer a iniciagdo a pintura.

Tem como lema de vida “agir para deixar o mundo
melhor” e acredita que “a melhor parte da vida de
uma pessoa estd nas suas amizades”.

"AL"

“AL”- Que balango faz do 1.° ano de mandato? Quais as princi-
pais conquistas?

CM - Faco um balanco do ano de 2023 muito positivo, desde logo
com um espirito de equipa muito forte entre os 6rgéos sociais, bom re-
lacionamento institucional com tutela e acionista, boa articulagao com
regulador econémico e com regulador ambiental, ambiente organiza-
cional muito qualificado e que evidencia abertura a mudanca.

O resultado liquido da EPAL de 56,7 milhdes de euros foi um exce-
lente resultado, sobretudo se tivermos em conta que houve um agrava-
mento dos custos de energia de quase 8 milhdes de euros face a 2022,
a reducdo do passivo bancario em cerca de 15% e um investimento de
mais de 31 milhdes de euros, que quase duplica a média dos ultimos
10 anos permitem evidenciar um trabalho positivo.

O nosso indicador de Agua Segura atingiu um valor que nos coloca
numa situacao de elevada performance e que traduz o qualificado tra-
balho e competéncia que suporta a nossa atividade, permitindo valori-
zar a seguranca da agua da torneira.

O prémio “Exceléncia de servico de abastecimento de dgua 2023” e
os selos de “Qualidade de Uso Eficiente da Agua- 2023” e de “Qualida-
de do Servico de Agua - 2023” atribuidos pela ERSAR s&o um reconhe-
cimento que nos desafia a prosseguir elevados padrdes de servico, o
prémio de “Melhor empresa do setor BECX — melhor marca na Expe-

"(...) as dificuldades constituem oportu-
nidades de melhoria e por isso importa
destacar o esforco e a dedicacao dos
Trabalhadores que tem permitido su-
perar desafios e ultrapassar as limita-
cdes."
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"O nosso indicador de Agua Segura
atingiu um valor que nos coloca numa
situacado de elevada performance e que
traduz o qualificado trabalho e compe-
téncia que suporta a nossa atividade,
permitindo valorizar a seguranca da
agua da torneira.’

riéncia do cliente”, os dois prémios atribuidos a EPAL pela Associa-
c&o Portuguesa de Etica Empresarial e a mencao honrosa atribuida no
ENEG 2023 pela Associacéo Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem
de Aguas, constituem uma satisfagdo pois resultam de qualificados
olhares exteriores.

A continuidade do servico tem por tras um trabalho extraordinario de
operacgdo e manuten¢do, que quando tudo corre bem, quase esquece-
mos, mas que queria enaltecer, pois decorre de um trabalho realizado
em situagOes de grande complexidade e com entrega pessoal muito
especial, sobretudo, das equipas da manutencgao.

A melhor conquista sera a mobilizacdo do melhor de cada um de
ndés em prol de metas e objetivos ambiciosos e sentir a cada dia uma
equipa motivada.

Sabemos bem, que éxitos passados ndo asseguram sucessos futuros
€ por isso vamos prosseguir com entusiasmo um caminho de melhoria
continua com criatividade, inovagéo e modernizacao de processos.

“AL”- Um pouco por todo o Pais, ainda que com maior incidéncia
em algumas regides, temos tido uns ultimos meses de chuvadas
intensas. Como estamos em termos das nossas reservas hidricas
(EPAL/AAVT)?

CM - As reservas de agua das origens principais do sistema EPAL/
/AdVT apresentam atualmente valores que nos permitem dizer que es-
tamos melhor que em periodo homologo de 2023 e por essa razdo nao
se antecipam riscos para assegurar a normal producao e distribuicdo
de &gua, assegurando continuidade de servicos.

Importa salientar que este ano se promoveram um conjunto de me-
didas tendentes a que no futuro préximo a EPAL assuma funcdes de
gestédo de barragens e suas albufeiras, alargando a intervencao técni-
ca e configurando a necessidade de novas competéncias e maiores
investimentos.

As nossas equipas evidenciam crescentes competéncias na monito-
rizacdo dos nossos recursos e uma relevante capacidade de previsao
com base em dados climatolégicos, situacdo que nos permite melhorar
a capacidade operacional em situacdes criticas.

O controlo das reservas subterréneas ndo esta tdo desenvolvido e
merecera no futuro as melhorias adequadas, de qualquer forma estao
em curso obras tendentes a reforcar a nossa capacidade no uso de
aguas de captagdes subterraneas.

O trabalho que estamos a fazer na AdVT para aumentar a producéo
e venda de agua para reutilizacdo a partir das nossas ETAR, vai dar
no curto prazo um contributo para uma melhor gestdo dos recursos
hidricos.

A nossa cultura organizacional tem bem incorporado o valor ambien-
tal e social da agua e por isso promove a sua gestéo eficiente.

Encaramos o ano de 2024 de forma muito tranquila em matéria de
disponibilidade de recursos hidricos.

“AL”- Quais os principais investimentos em curso na EPAL/AdVT?

CM - Em 2023 os principais investimentos foram orientados para ga-
rantia da fiabilidade e seguranga, com destaque para equipamentos
elétricos, mecanicos e instrumentacéo, sendo de prever que em 2024
esse eixo merega um reforco com investimentos muito significativos na
ETA da Asseiceira, com novas empreitadas nas grandes estacoes ele-
vatodrias: Vila Franca de Xira e Parque das Nagdes/Olivais, nas principais
adutoras, e nas condutas de grandes didmetros da cidade de Lisboa.

Definimos como prioridade o trabalho conjugado de inspegéo e criti-

cidade das infraestruturas com desenvolvimento de projetos que per-
mitam servir de base as empreitadas de renovagédo que assegurem um
futuro mais resiliente.

V&o ser lancadas empreitadas num valor superior a 150 milhdes de
euros, que permitirao assegurar fiabilidade da operacao, desde as ori-
gens principais de agua, adutores, estacdes elevatdrias e sistemas de
monitoriza¢ao e controlo.

Complementarmente, estamos apostados em promover investimen-
tos que assegurem alinhamento com as politicas publicas de neutra-
lidade carbodnica e promovam a economia circular, passando sempre
pela procura da eficiéncia, iremos consolidar projetos de producéo de
energia de fontes renovaveis e a valorizagdo de aguas para reutiliza-
cao.

Atuando em todos os dominios, destacamos uma aposta forte na re-
novacdo das principais infraestruturas de elevacédo e aducdo € nos
grandes diametros da cidade de Lisboa.

“AL” - A EPAL apresentou este ano o maior volume de investi-
mentos da ultima década. Sao investimentos em que areas?

CM - A EPAL concretizou 31,3 milhdes de euros de investimento e na
AdVT 18,8 milhdes, no total estamos perante o maior investimento de
sempre, superior a 50 milhdes de euros.

No caso da EPAL, mais de 20 milhdes foram investimentos para asse-
gurar a fiabilidade e seguranca do sistema.

Desses 20 milhdes de investimento cerca de 8,5 milhdes destinaram-
-se a equipamento elétricos, mecanicos e instrumentacéo, 5,5 milhdes
em reabilitacdo de estacdes elevatérias e reservatorios e quase 5 mi-
Ihdes destinados a renovacao da rede de aducgao.

Os restantes 10 milhées destinados a investimentos nas areas de ga-
rantia de qualidade e alargamento da rede, na inovagao, beneficiagdo
de instalagbes operacionais e em tecnologias de informagéo e comu-
nicacao.

Servicos,
Eficienteg,
Sustentavels

 pensar Nos NOSS0S clientes!

EPALnet

. Sabia que pode comunicar
a leitura do contador com
validagdo online?

(M Tube
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——
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"A. EPAL concretizou 31,3 milhdes
de euros de investimento e na AdVT
18,8 milhdes, no total estamos perante o
maior investimento de sempre, superior
a 50 milhdes de euros.’

Na AdVT muitos investimentos ainda se destinam a obras de expan-
séo de sistemas, com uma distribuicao quase igual entre os sistemas
do abastecimento de dgua e de saneamento.

Destaco que pese embora todo o complexo e demorado processo de
contratacao publica, um mercado de obras publicas que deixa muitos
concursos desertos, um processo moroso de aprovacao de Declara-
¢bes de Utilidade Publica, foi possivel concretizar um vasto conjunto
de investimentos e assegurar as condi¢c8es para crescente capacida-
de de gestéo contratual das empreitadas.

Asseguramos com boas taxas de execucdo, as obras financiadas
com fundos comunitarios e estamos a reforcar competéncias técnicas
e alteragbes organizacionais para prosseguir as ambig¢des futuras.

“AL” - 2023 foi um ano onde assistimos a algumas mudancas or-
ganizacionais, com a extincao de 2 Dire¢des e, em destaque, a no-
meacao de novos diretores. No decorrer deste ano estéao previstas
novas alteragoes a estrutura organizacional da EPAL/AdVT?

CM - No inicio do nosso mandato fomos confrontados com a nomea-
cao de 3 diretores e outros quadros importantes para cargos de ad-
ministracdo em Empresas do grupo AdP SGPS e, naturalmente, esta-
mos a refletir e a promover a sua substituicdo quando identificamos o
perfil desejado, ao mesmo tempo outros quadros desejaram abracar
novos desafios e geraram um normal processo de ajuste organizacio-
nal. Este periodo mereceu uma reflexdo ao modelo organizacional,
mas ja estava prevista esta avaliacdo, apds a Ultima alteragéo apro-
vada, portanto os ajustes foram concretizados e poderdo ocorrer no
futuro algumas mudancas que visem uma melhor eficiéncia na gestéo
de recursos e meios, atentos os fatores de contexto complexos onde
atuamos.

Em dezembro de 2023 o numero de Trabalhadores era exatamente
0 mesmo que se verificava em dezembro de 2022, o que traduz uma
evidente normalidade, pois os 1058 trabalhadores da EPAL/AdVT co-
nheceram 41 admissoes e 41 saidas.

A gestdo da mudanca € quase sempre ambivalente, pois onde uns
véem dificuldades outros estdo a ver oportunidades, mas o importante
é ter presente que a mudanca organizacional passou a estar no centro
das organizagdes num mundo em permanente ritmo de modernizagcao
tecnoldgica e alteracdo social.

“AL”- Arrancaram as obras da nova Academia das Aguas Livres
(AAL). O que nos pode adiantar sobre o tema?

CM - Nesta data as obras deveriam estar concluidas e estarifamos,
portanto, a formalizar os ajustes para acolher os formandos e forma-
dores envolvidos no Plano de Formacédo de 2024 em novas instala-
coes.

Infelizmente, o desempenho do empreiteiro tem dificultado a gestao
do contrato, com particular incidéncia no cumprimento dos prazos e
estamos com atrasos significativos. E nossa vontade encontrar forma
de concluir as obras em falta no 4° trimestre de 2024, a tempo de ini-
ciar o Plano de Cursos de 2025 nas instalacdes das Amoreiras.

“AL” - Existe a vontade de criar um Conselho Consultivo para a
AAL. Que funcées tera?

CM - Estamos a trabalhar num conjunto de medidas para promover
algumas mudangas na AAL, a criagdo de um Conselho Consultivo ou
Conselho Estratégico integra essa orientacdo, mas porque ainda nao
estd com nivel de debate e maturidade para ser o momento para ex-
planar sobre uma matéria que vai resultar de uma reflexao alargada do
Conselho de Administracao.

N&o escondo que gostaria que essas mudancgas fossem concluidas
até final do presente ano.

“AL” - O Museu da Agua aumentou em 2023 o nimero de visitan-
tes. E expectavel que este nimero volte a aumentar em 2024/2025
com a abertura do novo troco?

CM- Foi com muita satisfacdo que tomei conhecimento da crescente
procura do Museu da Agua em todos os segmentos e tipologias de
visitas que disponibilizamos.

Fiquei particularmente agradado com as reagdes de todos os que
nos acompanharam na visita inaugural do novo trogo reclassificado,
que permite a quase integral visita ao Aqueduto das Aguas Livres no
troco na cidade de Lisboa.

Estou particularmente agradado com o trabalho que esta a decorrer
em parceria com municipios de Amadora e Odivelas e um outro con-
junto de entidades, que permitirdo uma nova abordagem na gestéo
deste espetacular monumento, que se desenvolve por mais de 50 km.

A dinadmica em curso e as atividades que estamos apostados em con-
cretizar até final do ano, deixam a forte expetativa que esta tendéncia
para aumentar o numero de visitas e visitantes se confirme e consolide
no futuro.

O site do Museu da Agua que vamos desenvolver constituira uma
nova ferramenta para fomentar formas diversas de atuacéo, alargar a
visibilidade internacional e assumir um papel crescentemente relevan-
te na rede internacional dos Museus da Agua do mundo.

“AL” - A EPAL tem em curso varios e importantes projetos com
alguns dos municipios que servimos. Quais destaca?

CM - Estamos a dar a maxima relevancia ao desenvolvimento de pro-
jetos colaborativos com municipios e tendo presente a sua maturi-
dade, gostaria de referir dois projetos no municipio de Lisboa, um
deles procura concretizar a ideia de abrir o recinto das Amoreiras
ao publico, criando condigdes de fruicdo e melhorias na mobilidade
pedonal e o outro destina-se a gerir de forma mais eficiente o recur-
SO agua, criando condigcdes para rega de espacos verdes da cida-
de com agua bruta, ndo tratada. No municipio de Loures um projeto
para partilha de espaco de recinto de Sacavém que criara zona
de amenidade e acessibilidade; em Odivelas um projeto que vai
permitir um trogo visitavel no Aqueduto das Aguas Livres integrado
em acles de educacado ambiental; na Amadora dois projetos, um
que no Bairro do Zambujal integra um projeto ODS2023 com varias
entidades e que criard um trogo visitavel do Aqueduto das Aguas
Livres de forma articulada com medidas de requalificacdo ambien-
tal e numa interven¢cdo de matriz social e um outro que através
de protocolo permitira o uso publico de amplo espaco verde, na
Azambuja um projeto destinado a uma melhor integragcédo urbana
do aqueduto dos adutores da EPAL; em Alcanena um protocolo
que visa criar condi¢cBes para dinamizacédo de acbes ambientais e
turisticas de iniciativa municipal; concluimos recentemente um pro-
jeto com municipio da Guarda da AdVT para uso de ApR Agua para
Reutilizagao, que serve o Parque Urbano da cidade; outra situacédo
similar estamos a avaliar em Castelo Branco, temos em outros mu-
nicipios iniciativa colaborativas para o controlo de afluéncias plu-
viais e industriais aos sistemas de saneamento na AdVT.

AGUAS LIVRES
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“AL” - Os Encontros da Empresa foram um sucesso. A EPAL/
/AdVT esta a desenhar novas agoes/team buildings dirigidos aos
nossos Trabalhadores?

CM - A disperséo territorial decorrente da gestéo integrada dos siste-
mas EPAL/AdVT cria naturais dificuldades ao entrosamento das equi-
pas, que nos recentes anos vividos em periodo de pandemia COVID-19
se agravaram, mercé de regras e procedimentos operacionais que fo-
ram cumpridos, pelo que os “Encontros de Empresa” se constituiram
como uma oportunidade para reforcar espirito de grupo, conhecimento
interpessoal, reforgo de competéncias e convivio.

O balanco que fizemos e a articulacdo que teve lugar com a Comis-
sédo de Trabalhadores vai no sentido de no futuro préximo se pros-
seguir e reforcar um conjunto de iniciativas que promovam maiores
oportunidade para a partilha de experiéncias entre Trabalhadores de
distintos territérios.

Vamos por isso realizar mais iniciativas, criando tendencialmente as con-
digBes para chegar a todo o universo de Trabalhadores da EPAL/AQVT.

“AL” - Na ultima edicdo do nosso Jornal apresentamos o Progra-
ma Geracao EPAL, destinado a Trabalhadores com idade inferior a
35 anos, e do qual resultaram 2 projetos vencedores. Em que con-
sistem estes projetos? Serao aplicados na Empresa?

CM - Na verdade, houve dois modelos de votac&o o que poderia de-
terminar dois projetos distinguidos, mas as duas votagdes foram no
mesmo sentido e estamos perante um projeto de recolheu a sensibili-
dade dos dois grupos de jurados.

Mais importante sera enfatizar a forma empenhada e animada como
decorreu a iniciativa Geracao EPAL, desde logo pelo nivel de partici-
pacéo, mas também pelo conjunto de momentos que nos levaram a
reflexdes pessoais e organizacionais, a uma melhor compreenséo dos
temas que os Trabalhadores mais jovens assumem nas suas priorida-
des e a propostas concretas para o futuro.

Procuraremos promover iniciativas que a breve prazo nos permitam
aprovar os instrumentos que assegurem alinhamento organizacional
com as ideias que suportam o projeto que se revelou mais consensual.
Trata-se de criar condi¢des para uma maior mobilidade interna, decor-
rente de interesses que se conciliem entre Trabalhadores.

A ideia que esta na base do projeto tem o mérito de reforcar compe-
téncias transversais, melhorar condigdes para se ganhar uma visdo
global e permitira aumentar os niveis de satisfagéo.

Estdo de parabéns os nossos Trabalhadores mais jovens, pela sua
capacidade de inovacéo e criatividade, pela alegria e espirito de grupo
que revelaram e pelo futuro promissor que antecipam.

"Esta a ser preparado um ambicioso pro-
jeto de investimentos que vai moder-
nizar o sistema e continuar a assegurar
condicoes para o adequado abastecimen-
to de agua na regido de intervencdo da
EPAL’".

“AL” - Quais os principais desafios da EPAL em 2024?

CM - A EPAL é a Empresa de referéncia no setor do abastecimento
de agua em Portugal e devera manter o rumo de sucesso, desde logo
assegurando aos seus clientes domésticos e municipais os melhores
niveis de servico, suportados em tarifas adequadas e o cumprimento
da exceléncia na qualidade da agua.

Para cumprir bem a sua missao, tem de assegurar a gestéo eficiente
das suas infraestruturas, devendo estas apresentar boas condicdes de
funcionamento e resiliéncia.

Decorre daqui a prioridade de renovacé&o ou substituicdo das infraes-
truturas, pois muitas delas apresentam uma vida util que aconselha
intervencado premente, nomeadamente os grandes adutores regionais,
as elevatorias principais: Vila Franca de Xira e Parque das Nagdes e os
grandes diametros da cidade de Lisboa.

Esté a ser preparado um ambicioso projeto de investimentos que vai
modernizar o sistema e continuar a assegurar condi¢cfes para o ade-
quado abastecimento de dgua na regido de intervencéo da EPAL.

Ao nivel do planeamento e olhando o longo prazo sera elaborado o
Plano Geral do Abastecimento da EPAL e Oeste, que identificara as
grandes intervencodes futuras visando acautelar as dinamicas de pro-
cura territorial, os cenarios demograficos e os riscos decorrentes das
alteracdes climaticas.

A gestao dos recursos humanos continuaré entre as principais preo-
cupacoes, tendo presentes as regras das empresas do Setor Empre-
sarial do Estado, novas competéncias e compromissos legislativos
como € o0 exemplo da qualidade da agua, mas também o assumir da
gestédo de novas barragens, a capacidade de selegéo e recrutamento
dos melhores profissionais, a sua retengéo e a passagem de testemu-
nho geracional.

As areas emergentes nas tecnologias de informacéo, a transicao digi-
tal, ainovacgéo, a inteligéncia artificial, trazem a necessidade de contra-
tacao de novos perfis profissionais e a requalificacdo de muitos outros.

A Academia das Aguas Livres devera conhecer um papel mais cen-
tral nesse desafio de formacéo e atualizagdo de conhecimento técnico
nos varios dominios da empresa e do setor, devera ser capaz de alar-
gar o seu papel e a captacédo de formadores de exceléncia.

Ao mesmo tempo a EPAL/AVT terd de prosseguir um caminho de ali-
nhamento com desafios societais e de politica publica, merecendo desta-
que a neutralidade carbodnica e a economia circular, com intervengdes na
producg&o de energia a partir de fontes renovaveis, a gestdo de lamas de
ETA e ETAR, eficiéncia energética e hidrica.

A melhoria continua no servico a Clientes merece sempre a nossa
atencdo e vai merecer novas iniciativas, o Aquamatrix continua a afir-
mar-se no mercado nacional e internacional e por isso apostamos no
seu desenvolvimento.

O desafio sera sempre manter a exceléncia, com muitos pequenos
contributos vindos de todas as areas organizacionais conseguiremos
atingir o resultado pretendido e as metas que nos propomos a cada
ano. ®
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educacao ambiental

Comemoracoes
do Dia Mundial da Agua

ANDREA BORGES, CARLA ALCOBIA e CELESTE ANSELMO CMEA

Educacao Ambiental na Se-
mana das comemoracoes do
Dia Mundial da Agua

Ao longo da semana das co-
memoracdes do Dia Mundial da
Agua, a equipa de Educagao
Ambiental esteve junto do publi-
co escolar (alunos, docentes e
pessoal administrativo), através
de atividades diversas.

A semana comegou com uma
acao de sensibiliza¢do inclusiva na
CERCI Portalegre, onde o tema em
cima da mesa foi o recurso natural,
escasso e indispensavel a Vida.

Através da projecédo de alguns
videos abordou-se o uso eficiente
da Agua € 0S pequenos e simples
gestos diarios que podem fazer
toda a diferenca quando falamos
num futuro com Agua.

Os 40 utentes desta instituigcdo
também participaram em Jogos
da Agua para melhor conhece-
rem os Ciclos Natural e Urbano.

No dia 20, enquadrada na inau-
guracao do Parque de Lamas da
ETAR Entroncamento, realizou-se
uma acédo de plantacdo de éarvo-
res e arbustos autdctones, com a
participacdo de 40 alunos dos 2°
e 3° ciclos da Eco-Escola Basica
2,3 Dr. Ruy d’ Andrade. Esta plan-
tacdo teve o apoio da Quercus,
cujos representantes, Carlos Sil-
va e Marcos Bartilotti, ajudaram a
criar, juntamente com alunos, pro-
fessores e convidados presentes,
uma cortina arbérea na parte ex-
terior do Parque de Lamas, para
que no futuro se torne um abrigo
para a biodiversidade local.

Ja no dia 21, a EPAL e a Aguas
do Vale do Tejo participaram nas
comemoragBes do Dia Internacio-
nal da Floresta e do Mundial da
Agua no Parque Urbano do Rio
Diz, numa iniciativa do Municipio
da Guarda, em parceria com a
Agéncia Portuguesa do Ambien-
te. Durante a manha, a equipa de
Educacao Ambiental promoveu um
workshop de Aguas Aromatizadas
e sensibilizou cerca de 250 alnos,
do 4° ano de escolaridade, para a
importancia de pouparmos agua e
de cuidarmos do Ambiente.

Também em modo online estive-
mos na Guarda, a convite da Esco-

s \
la Superior de Saude, do Instituto
Politécnico, a participar na palestra
“Dia Mundial da Agua”.

Durante esta semana marcamos
ainda presenca em algumas esco-
las do Pais e da area de atuacao
das duas empresas, das quais
destacamos a Eco-Escola Jo&do Pe-
dro de Andrade, em Ponte de Sér,
onde mais de 400 alunos, dos 1° e
2°Ciclos, participaram durante dois
dias em Jogos da Agua, e a Escola
Basica Professor Agostinho da Sil-
va, em Lisboa, onde promovemos
trés agbes em ambiente de sala de
aula, para cerca de 75 alunos de
trés turmas do 1° Ciclo.

Ainda no ambito das comemo-
racoes do Dia Mundial da Agua,
convidamos as nossas criancas
a visitarem o Laboratério da Agua
da EPAL, na Kidzania.

Ao longo do dia, realizaram-se
quatro workshops de aguas aro-
matizadas onde recebemos filhos,
netos e sobrinhos dos nossos Tra-
balhadores. Todos aprenderam so-
bre a importancia de consumirmos
agua da torneira, mas também que
a mesma € um recurso escasso €
que deve ser poupada e cuidada,

estando sempre presente No NOSSO
dia-a-dia, de modo real ou virtual.

No final, e apdés a prova das
aguas aromatizadas feitas du-
rante os workshops, ficou a pro-
messa de as mesmas serem re-
petidas em casa para que toda a
familia as possa provar no almogo
tradicional de Pascoa.

Para além de todas estas ac¢bes
e iniciativas, destacamos também
as desenvolvidas em parceria com
a Camara Municipal de Lisboa. No
Centro de Interpretacdao de Mon-
santo, a Educacdo Ambiental em
Agdo marcou presenga com a
exibicdo do filme “O Planeta é a
nossa Casa”, para cerca de 100
criangas.

Estivemos também presentes no
Mercado de Alvalade, para cele-
brar a “Hora do Planeta”, onde os
nossos Jogos da Agua estiveram
disponiveis para as centenas de
familias que visitaram o local. A
“Hora do Planeta” € um movimento
que sensibiliza para a importancia
de proteger e preservar o Ambien-
te, ao desligar todos os equipa-
mentos eletrénicos e luzes durante
uma hora, sem nunca esquecer

que Agua e Energia andam de
maos dadas e que aos desperdi-
¢armos um recurso estamos, con-
sequentemente, a desperdicar o
outro.

A equipa da Educacdo Ambien-
tal, em todas estas iniciativas,
promoveu o habito sustentavel de
consumir Agua da torneira, como
também transmitiu a mensagem
do importante papel de cada um
de nés de consumir apenas o que
precisa, sem desperdicar Agua e
0S outros recursos naturais onde
a Agua, recurso escasso e abso-
lutamente indispensavel a Vida,
esta presente. ®

Visitas a instalacoes
operacionais

Na semana em que juntos ce-
lebramos a Agua, as visitas as
estacoes de tratamento de agua
néo poderiam ficar de fora.

Na 4rea da Aguas do Vale do
Tejo, 41 alunos das Escolas Basi-
cas de Tinalhas, S. Vicente e P6-
voa de Rio de Moinhos visitaram
a ETA de Santa Agueda, em Cas-
telo Branco, tendo a vista sido
conduzida por Luis Carvalhao.

Jano Alentejo, na ETA da Pévoa,
Carlos Gueifao, Jodo Alves e Fer-
nando Gasalho realizaram uma
visita para 32 alunos do 5° ano do
Agrupamento de Escolas de Nisa.

As duas ETA da EPAL foram vi-
sitadas por alunos universitarios.
No dia 21 de margo, Vieira Go-
mes e Paulo Grave receberam,
na ETA da Asseiceira, 22 alunos
do Instituto Superior Técnico,
que contou também com a pre-
senca dos professores Didia Co-
vas e Anténio Bento Franco.

No dia 22, José Augusto, rece-
beu, na ETA de Vale da Pedra, 15
alunos da Universidade de Cién-
cias e Tecnologia da Noruega. @
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Nova visita: O Aqueduto de Lisboa

A Ultima intervencéo de con-
servacao e restauro efetuada no
Aqueduto das Aguas Livres, per-
mitiu ao Museu da Agua criar uma
visita guiada num percurso conti-
nuo, em Lisboa, com cerca de 3,5
km, que passa por varios pontos
nunca abertos ao publico.

O troco desenvolve-se entre o
recinto do Aqueduto das Aguas
Livres, no Vale de Alcéantara, € o
recinto do Arco, na rua das Amo-
reiras, com passagem subterra-
nea sob o viaduto Duarte Pacheco
e travessia adjacente ao recinto de
Campo de Ourique, onde o mes-
mo € visivel a superficie.

A este percurso, junta-se a tra-
vessia pelo Arco Triunfal das
Amoreiras, os Ultimos dez arcos
do Aqueduto das Aguas Livres,
que ladeiam o jardim das Amo-
reiras, e o reservatorio da Méae
d'Agua das Amoreiras. Neste
ponto, a visita prossegue através
da galeria subterranea do Loreto,
passa no Reservatério da Patriar-
cal e termina no Miradouro de S&o
Pedro de Alcantara.

No ambito desta empreitada
de conservacdo e restauro, foi
reabilitado o interior do troco do
Aqueduto das Aguas Livres, no-
meadamente no que respeita a
reparagéo das superficies interio-
res, incluindo vaos de janelas e

Exposicao Multimédia

“25 de abril a 25 vozes: da Companhia das Aguas a EPAL”

No ambito das celebrag¢bes do
50° Aniversario do 25 de Abril
de 1974, o Museu da Agua rea-
lizou um projeto histérico que se
materializa através de uma ex-
posicdo multimédia 25 de abril
a 25 vozes: da Companhia das
Aguas & EPAL, e um documen-
tario Relatos do 25 de abril: duas

empresas, um projeto comum e
uma revolugao. Para o efeito, o

portas. Nos proximos meses, sera
instalado o projeto de museogra-
fia que visa a musealizacdo do
espaco e permitira aos visitantes
uma melhor compreensao das te-
maticas abordadas.

Inaugurada no passado dia 18
de abril, Dia Internacional dos Mo-
numentos e Sitios, a visita guiada
intitulada "Aqueduto de Lisboa",
permite finalmente unir todos os
pontos num Unico percurso den-

projeto contou com o testemu-
nho de 25 antigos Trabalhado-
res da Companhia das Aguas de
Lisboa, a empresa antecessora
da EPAL.

Os depoimentos, integrados no
projeto, visam essencialmente
dar a conhecer a perspetiva pes-
soal de um conjunto de Trabalha-
dores da Companhia das Aguas,
oriundos das mais diversas areas
de trabalho, com experiéncias
diversas, que presenciaram 0s
acontecimentos e que, com a
toda a legitimidade, nos podem
hoje relatar aquilo que viram, ou-
viram e sentiram.

A experiéncia de cada um dos
intervenientes, bem como a pers-
petiva histérica e pessoal acerca
do funcionamento social e laboral
da Empresa nos periodos anterior
e posterior ao dia da revolugao,
constituem um forte contributo

tro da cidade de Lisboa, dando a
conhecer, nao so, as caracteristi-
cas arquitetonicas do patrimoénio
hidraulico edificado e as técnicas
de captagdo e distribuicdo de
agua utilizadas nos séculos XVIII,
XIX e XX, mas também a forma
como o Aqueduto das Aguas Li-
vres influenciou o desenho urbano
e o0 desenvolvimento social e eco-
noémico da cidade de Lisboa. ®
MARGARIDA FILIPE RAMOS MDA

que enriquece a histéria da Com-
panhia das Aguas e da EPAL,
conferindo-lhe novas e diferentes
perspetivas sobre o percurso de
uma empresa centenéria.

A exposicdo, inaugurada no
passado dia 22 de abril, contou
com a presenca do Conselho
de Administracdo da EPAL e de
todos os participantes, devida-
mente acompanhados das suas
familias, que tornaram possivel a
realizacdo do projeto 25 de abril
a 25 vozes: da Companhia das
Aguas & EPAL.

A exposicdo multimédia esta-
r4 patente no Museu da Agua
— Estacédo Elevatéria a Vapor
dos Barbadinhos, de terca a do-
mingo, entre as 10h e as 17h30
até ao dia 31 de maio e pode
ser vista também no Canal de
Youtube do Museu da Agua. ®

MARGARIDA FILIPE RAMOS MDA
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COMISSAO DE TRABALHADORES

Precariedade
no setor d

Volvido um ano da alteracao ao
codigo do trabalho, resultante da
agenda do trabalho digno, a Co-
missao de Trabalhadores lamenta
constatar que na EPAL e na AdVT
continuam a existir situacées que
podem, eventualmente, configu-
rar “falsos recibos verdes” e, por
isso, nao podemos ficar indiferen-
tes.

As alteracbes a lei do trabalho
veio também determinar que
guem se encontre em depen-
déncia econdmica da entida-
de empregadora, neste caso a
EPAL e AdVT, é também be-
neficiado por um conjunto de
direitos, nomeadamente, a re-

presentacdo dos seus interes-
ses socioprofissionais por asso-
ciacéo sindical e por Comissao
de Trabalhadores, ainda que
delas ndo possam ser membros.
Como tal, a Comissédo de Tra-
balhadores tem sensibilizado o
Conselho de Administragao para
a necessidade de regularizar as
situacdes que nao cumpram a
lei, havendo um alinhamento de
vontades no sentido de resolver
a maior parte dos problemas.

O Conselho de Administragdo
(CA) informou-nos, recentemente,
que tem tentado através dos ins-
trumentos adequados — os PAO
tanto da EPAL como da AdVT -
no sentido de recolher a autoriza-
¢éo expressa da UTAM (Unidade
Técnica de Acompanhamento e

a agua

Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial) a que esta obrigada
para a celebracdo de contratos
de trabalho com prestadores de
servicos que satisfacam neces-
sidades permanentes de servico,
no entanto, esta entidade n&o tem
autorizado esta pretenséo.
Como habitualmente, ndo nos
resignamos face a estas dificul-
dades e tentaremos manter um
didlogo construtivo com o CA,
no sentido de encontrar solu¢cées
para a integracdo dos Trabalha-
dores que satisfacam necessida-
des permanentes de servico. Por-
que, para além de cumprir a lei,
a valorizagdo das pessoas que
trabalham nos servigcos publicos
essenciais, como & 0 N0SSo caso,
€ um fator essencial para melho-
rar a qualidade dos servicos que
prestamos as populacbes e ao
pals, tornando o setor mais resi-
liente e eficiente, com Trabalha-
dores verdadeiramente compro-
metidos com a miss&o e objetivos
da Empresa.

Apelamos aos colegas em situa-
¢ao irregular, para que se dirijam
a Comissdo de Trabalhadores
através do nosso contacto de
email (ct.epal@adp.pt) ou a nos-
sa reunido semanal na sede da
EPAL todas as tergas-feiras entre
as 09h00 e as 17h00 na sala 241
(2° piso), para atendimento pre-
sencial, para que nos transmitam
a sua situacéo. ®

No passado dia 30 de abril, pelas 16H00, na Sala de Convivio da
CPEPAL dos Olivais, realizou-se a Assembleia Geral Ordinaria para
aprovagdo do Relatério & Contas de 2023, o qual foi aprovado por
unanimidade.

De 18 a 25 de maio realizar-se-a uma viagem aos Acores com a par-
ticipacao de 37 soécios e familiares.

Dando continuidade ao compromisso assumido por esta Direcao,
procedeu-se a reparagdo das infiltragbes existentes no telhado e a
limpeza do edificio localizado no Recinto de Sacavém, cedido ha mais
de 30 anos a Casa do Pessoal da EPAL.

No préximo dia 22 de junho, ira realizar-se a 3* Caminhada da CPE-
PAL “Percurso Ribeirinho do Tejo”, desta vez alusiva aos Santos Po-
pulares, com inicio no Recinto de Sacavém com cerca de 9 Km de
caminhada e que culminara com uma sardinhada para todos os par-
ticipantes.

A Direccao apela mais uma vez a todos 0s Sécios que ainda nao
revalidaram o pagamento de quotas interrompido em Outubro de
2022, que o facam contatando qualquer elemento da Direcgao ou
através do email: casadopesssoal.epal@adp.pt ou do telemovel

919225037. ®

CEVQQ;

3.2 CAMINHADA DA CPEPAL

“Percurso Ribeirinho de Loures”
22 junho 2024

. No préximo dia 22 de junho, ira realizar-se
' a 3.2 Caminhada da CPEPAL “Percurso
Ribeirinho de Loures”, desta vez alusiva
| aos Santos Populares, com inicio no
' Recinto de Sacavém.
Caminhada junto ao Rio Tejo com cerca
de 9 km e que culminara com uma
' sardinhada no Recinto de Sacavém.
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- PROGRAMA

| 08H30 | Ponto de encontro - Recinto de Sacavém
| (Av. Sa0 José, 16 - 2685-108 Sacavém);
| 09HOO | Inicio da caminhada (cerca de 9 km);
| 12H00 | Chegada ao Recinto de Sacavém;
12H30 | Almogo - sardinhas, caldo verde, chourigo
assado, pao, azeitonas e salada. Bebidas e café.

|
| Ape:a:tn?s a que todos os participantes usem calgado
confortavel e estejam habituados a prati
car c:
| organizadas. P aminhadas

Sacayé

(&)

| Parque Urbano
do Tejo e do

lnscgr;qéges (obrigatérias) através link divuigagdo, ou em alternativa para o email:
ou 22 50 37 (Isabel Oliveira), 93 354 13 80 (Ménica Alvarinho), até a0 dia-1

o i 7 de junho.
Limite de participantes: 60 participantes ‘

l?ado 0s participantes da caminhada estarem coberto
€ necessério i icdo:
facultar no ato de Inscricao: N° Bl ou CC, assim €0mo nome completo e data de nascimento.

C E Pagamento no préprio = S0cios e seus familiares - nclui p: Pagao na caminhada e almoco)
PRECO POR PESSOA it proprio dia) - S US ares - €5,00 ( i participag&o n: inhad. )
C
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casadopessoal.epal@adp.pt,

S Por um seguro de Acidentes Pessoais - modalidade eventos desportivos,
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Inflacao vs. Poupanca: Desafios e Oportunidades

O fenomeno da inflacao!

PAULO ALMEIDA MAN e RAFAEL MIGUEL DGA

A nossa ligacao para a criagéo
desta rubrica surgiu de forma
inesperada na Academia das
Aguas Livres. Durante o intervalo
da formacao de Power Bl, demos
inicio a uma conversa sobre di-
nheiro, poupancas e investimen-
tos. Rapidamente descobrimos
que partilhdvamos um interesse
comum em como se pode poupar
no dia a dia e assim como “fugir”
da inflagéo.

Diversos colegas comecaram a
juntar-se a noés, expondo as difi-
culdades que tinha com 0 aumen-
to do custo de vida. Situacdo que
despertou a nossa atengéo e sen-
timos que poderiamos ajudar com
a nossa partilha.

Entendemos que os colegas ti-
nham poucos ou quase nenhuns
conhecimentos deste tema, e
como € normal até tinham alguns
receios. No entanto, tinham in-
teresse em proteger ou até criar
uma poupanga para salvaguar-
dar uma possivel emergéncia fi-
nanceira inclusive assegurar um
reforco para a reforma.

Foi durante a reunigo do Jornal
ao falar-mos dos artigos da pro-
xima edigdo surgiu-nos a ideia de
utilizar o Jornal como veiculo de
partilhar o conhecimento adquiri-
do e até as nossas experiéncias
com um intuito pedagogico.

Assim juntou-se o Paulo Almeida
de MAN, com formagdo em Ges-
tdo, 55 anos e mais de 33 anos na
casa e o Rafael Miguel de DGA,
com formacao em Engenharia do
Ambiente, 25 anos e que entrou
h& cerca de 1 ano nesta casa.

Em relacdo ao tema que nos
propomos desenvolver nesta ru-
brica, ao longo dos préximos me-
ses neste Jornal, informamos n&o
somos profissionais do assunto,
mas ambos temos alguns conhe-
cimentos adquiridos pelo estudo
e experiéncias de alguns, anos
de poupanca e investimentos.

Juntou-se esta dupla improva-
vel com 0s mesmos interesses
e preocupacfes, mas que pode
ser uma mais-valia no sentido de
fornecer informacé&o abrangente e
direcionada tanto para os colegas
mais jovens em inicio de carreira
como para 0s colegas mais ex-
perientes, numa fase mais adian-
tada da sua carreira. Pensamos

assim: “porque nao comegar por
explicar o que ¢é a inflagdo?”

Todos os dias ouvimos noticias
sobre o crescimento da inflagdo.
Mas o que é realmente a infla-
¢ao? Simplificando, é o aumento
continuo dos precos dos produ-
tos e servicos que compramos.
Isto significa que, com o passar
do tempo, o dinheiro que temos
compra menos coisas do que
comprava antes. Por exemplo,
ha um ano comprava dois pées
por dois euros, se agora custam
um euro e dez céntimos, com 0s
mesmos dois euros ja ndo consi-
go comprar os dois pées. Isso é
um sinal da presenca crescente
da inflagao.

Mas porque é que isto aconte-
ce? Vamos explicar algumas ra-
zBes principais:

e Pandemia de Covid-19: este
acontecimento global perturbou
nao s6 o modo como os produ-
tos sdo feitos e entregues nas
lojas, como também os habitos
de consumo das pessoas. Mui-
tas pouparam dinheiro durante a
pandemia e, quando o mercado
comecgou a reabrir, havia mais
dinheiro para gastar, mas menos
produtos disponiveis. Isto criou
um desequilibrio, com muita pro-
cura e pouca oferta, situagdo que
levou ao aumento dos pregos.

¢ |nstabilidade Politica Interna-
cional: conflitos entre pafses e
disputas comerciais criam incer-
teza e medo. Isso afeta a confian-
¢a dos investidores e consumido-
res e pode aumentar os pregos
de produtos importantes como
petréleo, gas e alimentos, que de-

pendem de relagdes internacio-
nais estaveis.

A inflagdo néo é apenas um nu-
mero numa folha de papel. Afeta
a nossa vida de varias maneiras,
como na diminui¢do do poder de
compra do nosso dinheiro, na
reducdo do crescimento econo-
mico. E por isso que os bancos
centrais e 0s governos trabalham
para controlar a inflacédo, tentan-
do manté-la num nivel razoavel e
0 mais estavel possivel.

Esperamos que esta explicacao
tenha ajudado a compreender um
pouco mais sobre este topico im-
portante. Nas proximas edic¢es,
vamos partilhar dos nossos co-
nhecimentos, experiéncias e for-
mas de ajudara proteger as vos-
sas financas pessoais em tempos
desafiantes como estes. ®
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a fechar...
Reunioes de Quadros EPAL/AAVT

ANDREA BORGES DCMEA

Realizou-se no dia 18 de abril, no
Centro Cultural de Moscavide, uma
Reunido de Quadros onde, além
dos membros do Conselho de Ad-
ministragéo, estiveram presentes
os Assessores e os Diretores da
EPAL/AQVT, e foi feito um balango
sobre 0 ano transato e os projetos
em curso nas diversas areas de ati-
vidade da organizacao.

O dia comegou com a interven-
¢éo de Carlos Martins, presidente
do Conselho de Administracéo,
que deu as boas vindas aos pre-
sentes e relembrou a ordem dos
trabalhos.

De seguida, Francisco Serranito,
diretor de Operagdes de Abasteci-
mento de Agua falou sobre os no-
vos desafios que a gestao de bar-
ragens vai trazer a organizacéo.

Alexandra Cristovao, diretora
de Sustentabilidade Empresarial
apresentou o Inventario de Emis-
soes de GEE EPAL/AdVT oportu-
nidades de melhoria.

Depois dessa intervencao, Cari-
na Vieira, diretora de Compras e
Logistica deu a conhecer o Plano
de Compras para 2024.

Apbs a pausa para o café, tomou
a palavra Anita Ferreira, diretora de
Planeamento e Controlo de Gestao,
que apresentou o Plano de investi-
mentos EPAL/AJVT e fez um balan-
¢o do 1° trimestre de 2024.

Mariana Castro Henriques, dire-
tora do Museu da Agua e do Patri-
monio Histérico, deu a conhecer
dois projetos colaborativos com
municipios em AMADORA e ODI-
VELAS, o Bairro do Zambuijal e
Canecas, respetivamente.

Na mesma reunido, abordou
mais tarde o tema da gestao de
documentos técnicos e digitaliza-
¢ao do arquivo histoérico da EPAL
e AdVT.

De seguida, Pedro Cruz, diretor
de Engenharia, apresentou a lis-
ta de empreitadas superiores a
0,5 M euros a concluir em 2024 na
EPAL e AdVT e os procedimentos
a iniciar no 1° semestre de 2024.

Apds o almocgo, Carlos Martins
abordou as obras que estdo ou
irdo decorrer em varios edificios
ndo operacionais da EPAL.

De seguida, Nuno Medeiros, di-
retor de Gestdo de Ativos, apre-

sentou o Plano Geral do Sistema
EPAL e Oeste.

Virginia Boto, diretora Comer-
cial, abordou a questdo da mo-
dernizacdo do Call Center, da
frequéncia de leituras e também
do processo de digitalizagao dos
processos de ligacéo.

De seguida, Ricardo Silva, dire-
tor do Aquamatrix, falou das ino-
vacdes no mesmo, nomeadamen-
te, a possibilidade de leituras por
foto e sobre os novos contratos
externos firmados.

Por ultimo, Marcos Miguel, di-
retor Administrativo e Financeiro
abordou o tema da faturacéo ele-
tronica para fornecedores e dos
modelos previsionais.

No dia seguinte, 19 de abril, a
reunido teve um cariz alargado.
Ao Conselho de Administracéo,
Diretores e Assessores, juntaram-
-se os Coordenadores Regionais
e de Departamento, os Respon-
saveis de Area e os Supervisores
da EPAL e da AdVT.

A manh& comecou com as boas
vindas do Presidente que pas-
sou a palavra a Administradora
Telma Correia, que abordou 0s
temas das atualizagbes remune-
ratérias no AE da EPAL e no ACT
da Aguas do Vale do Tejo, bem
como, das reclassificacbes de
carreira.

Carlos Martins retomou a pala-
vra fazendo um balango do ano
de 2023 e terminando a sua in-
tervencdo com as perspetivas da
organizacgao para 2024. ®
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PARABENS EPAL
A 2 de Abril, a EPAL completou 156 anos.
Também este més, o nosso Jornal cumpriu
61 anos de existéncia

AQUAmatrix na Empresa de
Agua e Saneamento do Cuanza

Norte (Angola)

Continuando a sua expansao
fora do territério nacional, em mar-
¢o deste ano o AQUAmatrix co-
mecou a ser utilizado na EASCN
- Empresa de Agua e Saneamento
do Cuanza Norte, em Angola, ao
abrigo da subcontratagcdo das
Aguas de Valéncia.

A EASCN situa-se na cidade de
N’Dalatando, capital da provincia
de Cuanza Norte, situada a pou-
co mais de 200 km de Luanda, e
tem cerca de 10000 clientes.

A implementacdo do AQUAma-

trix implicou que os colegas Ma-
rio Alves e Margarida Costa se
deslocassem a N’Dalatando para
configurar o sistema, de acordo
com os parametros da EASCN,
dar formacgéo e apoiar os utiliza-
dores no inicio da sua utilizagéo.

Depois de Cabo Verde em janei-
ro, a EPAL, através do AQUAma-
trix, continua a aumentar a sua
ligacdo aos PALOP - Paises
Africanos de Lingua Oficial Por-
tuguesa, desta vez em Angola. ®
LUIS SILVA AQUAMATRIX



